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t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ps‑S `‑mh‑n {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v Ic‑pt‑¯I‑m³;

t‑Icf ¹‑mt‑âj³ FI‑vk‑vt‑]‑m
t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑p‑w t‑X‑m«‑w DÂ¸¶§f‑ps‑S a‑qe‑yhÀ[\ ‑̄n\‑p‑w 

Ahb‑v¡‑mb‑n ]‑pX‑nb h‑n]W‑nIÄ Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑p‑w AX‑phg‑n k‑wØ‑m\s‑¯ 
t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ps‑S KXI‑me {‑]‑uV‑n h‑os‑ïS‑p¡‑p¶X‑n\‑p‑w t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ns‑e 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S t‑£a‑w Dd ‑̧phc‑p ‑̄p¶X‑n\‑pa‑mb‑n h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧n\‑v I‑og‑nÂ 
¹‑mt‑âj³ UbdÎt‑dä‑v {‑]hÀ¯‑n¨‑p hc‑p¶‑p. ¹‑mt‑âj³  DÂ¸¶§Ä 
s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑v ]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w Ahb‑ps‑S h‑n]W\¯‑n\‑pa‑mb‑n 
¹‑mt‑âj³ UbdÎt‑dä‑v \S ‑̄nhc‑p¶ h‑mÀj‑nI ]c‑n]‑mS‑nb‑mW‑v t‑Icf ¹‑mt‑âj³ 
FI‑‑vk‑vt‑]‑m. 2023 s‑^{‑_‑phc‑n 16  a‑pXÂ 19 hs‑c X‑nc‑ph\´]‑pc‑w I\I¡‑p¶‑v 
s‑s‑aX‑m\¯‑v k‑wLS‑n¸‑n¨ H¶‑m‑w ¹‑mt‑âj³ FI‑‑vk‑vt‑]‑m {‑]ZÀi\¯‑ns‑e 
s‑s‑hh‑n[‑y‑w s‑I‑mï‑p‑w s‑]‑mX‑pP\ ]¦‑mf‑n ‑̄w s‑I‑mï‑p‑w DÖ‑ze h‑nPba‑mb‑nc‑p¶‑p.

t‑Icf ¹‑mt‑âj³ FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑ps‑S cï‑m‑w ]X‑n¸‑v 2024 P\‑phc‑n 20 a‑pXÂ 
22 hs‑c FdW‑mI‑pf‑w Ie‑qÀ Ph‑mlÀe‑mÂ s‑\l‑vd‑p t‑ÌU‑nb‑w {‑K‑uï‑nÂ 
k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. ¹‑mt‑âj³ t‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ Ø‑m]\§Äs‑¡‑m ‑̧w 
¹‑mt‑âj³ t‑aJeb‑ne‑pÅhÀ¡‑mb‑n {‑]t‑X‑yI _‑nk‑n\Ê‑v S‑p _‑nk‑n\Ê‑v CSs‑]
Se‑pIÄ¡‑pÅ Ahkch‑p‑w Dï‑mb‑nc‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

2024 P\‑phc‑n 20 \‑v c‑mh‑ns‑e 10 aW‑nb‑v¡‑v _l‑p. \‑nba h‑yhk‑mb IbÀ 
hI‑p ‑̧v a{‑́ ‑n {‑i‑o.]‑n.c‑mP‑oh‑v DZ‑vL‑mS\‑w s‑N¿‑p¶ t‑Icf ¹‑mt‑âj³ FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑nÂ 
t‑Icf¯‑nÂ cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶ ¹‑mt‑âj\‑pIÄ‑, t‑X‑m«‑w DÂ¸¶§f‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸« D]IcW§f‑ps‑Sb‑p‑w b{‑´§f‑ps‑Sb‑p‑w h‑nXcW¡‑mÀ‑, t‑X‑m«‑w 
t‑aJeb‑ns‑e t‑kh\Z‑mX‑m¡Ä‑, t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ « t‑I{‑µ‑, k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mÀ Ø‑m]\§Ä F¶‑nhc‑ps‑S Ì‑mf‑pIf‑p‑w t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ns‑e a‑qe‑yhÀ[\ 
{‑]hÀ¯\§f‑ps‑S s‑s‑eh‑v s‑Ut‑a‑m¬k‑vt‑{‑Sj\‑p‑w kÖ‑oIc‑n¨‑n«‑pï‑v. c‑mh‑ns‑e 9 
aW‑na‑pXÂ c‑m{‑X‑n 11 aW‑n hs‑c \‑oï‑p \‑nÂ¡‑p¶ {‑]ZÀi\ ‑̄nÂ h‑nh‑n[ ¹‑mt‑âj³ 
DÂ¸¶§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w t‑\c‑n«d‑nb‑m³ s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑v Ahkc‑w 
Hc‑p¡‑nb‑n«‑pï‑v.  {‑]t‑hi\‑w k‑uP\‑y‑w Bb‑nc‑n¡‑p‑w. 

t‑Xb‑ne‑, I‑m ‑̧n‑,d_À‑, Ge‑w‑, s‑I‑mt‑¡‑m‑, Id‑pI¸« F¶‑nhb‑mW‑v ̀ ‑q]c‑nj‑vIcW 
\‑nba¯‑nÂ t‑X‑m«‑w h‑nfIf‑mb‑n t‑cJs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pÅX‑v. C‑u t‑X‑m«§f‑ps‑S 
DÂ¸‑mZ\£aX hfÀ¯‑nb‑p‑w‑, i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑p‑w \‑nbah‑nt‑[ba‑mb‑p‑w ¹‑mt‑âj³ 
CXc {‑]hÀ¯\§Ä \S¸‑m¡‑nb‑p‑w‑, a‑qe‑yhÀ[\¯‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb h‑n]
W\‑w Dd ‑̧m¡‑nb‑p‑w t‑X‑m«§f‑ps‑S hc‑pa‑m\‑w hÀ[‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑pÅ {‑]hÀ¯\§Ä 
¹‑mt‑âj³ UbdÎt‑dä‑v a‑pt‑J\ \S¯‑nhc‑p¶‑p.  CX‑n\‑mb‑n t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑p‑w 
]‑p\:c‑pÖ‑oh\h‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑yhX‑v¡cWh‑p‑w F¶ h‑njb¯‑nÂ  ]T\‑w 
\‑S¯‑p¶X‑n\‑v C´‑y³ C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v ¹‑mt‑âj\‑v N‑paXe \ÂI‑nb‑n«‑pï‑v. 
I‑qS‑pXÂ h‑nfIÄ t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ps‑S \‑nÀhN\ ‑̄nÂ DÄs‑̧ S‑p ‑̄m\‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
`‑qa‑nb‑nÂ  ¹‑mt‑âj³ CXc {‑]hÀ¯\§Ä  A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑p‑w k‑w_Ô‑n¨ 
NÀ¨IÄ h‑nh‑n[ hI‑p¸‑pIf‑pa‑mb‑n \S¶‑p hc‑p¶‑pï‑v. ¹‑mt‑âj³ CXc 
{‑]‑hÀ¯\§Ä¡‑v Bhi‑ya‑mb s‑s‑ek³k‑pIf‑p‑w aä‑p‑w e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\‑w H‑mt‑c‑m P‑nÃb‑ne‑p‑w \‑neh‑nÂ hc‑p¯‑p¶X‑n\‑pÅ  
{‑]‑hÀ¯\§Ä Bc‑w`‑n¨‑n«‑pï‑v. I‑m¸‑n‑, Ge‑w‑, dºÀ F¶‑o t‑X‑m«‑w h‑nfIf‑ps‑S 
d‑o¹‑mâ‑n‑wK‑v‑, b{‑´hÂ¡cW‑w a‑pXe‑mb {‑]hÀ¯\§Ä¡‑mb‑n t‑e‑mI _‑m¦‑v 
]²X‑nb‑mb KERA a‑pJ‑m´‑nc‑w kl‑mb¯‑n\‑v A\‑paX‑n e`‑n¨‑n«‑pï‑v. ¹‑mt‑âj³ 
t‑aJeb‑v¡‑mb‑n k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑pÅ ]²X‑nIÄ‑, C‑u 
t‑aJeb‑v¡‑mb‑n Hc‑p ka{‑K \b‑w F¶‑nh c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ {‑]hÀ¯\§Ä 
DS³ Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑mW‑v.

{io. Fkv. lcnIntjmÀ sF.-F.-Fkv

apJ-°p-dn∏v

Ub-d-IvS¿, hyh-kmb hmWnPy hIp∏v

H∏v
No^v FUn‰¿
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw, hmWnPyw,  

\nbaw, Ib¿ hIp∏v a{¥n

\htIcfw

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v Bh‑nj‑vIc‑n¨ k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n ]‑pX‑pX‑mb‑n 
\‑neh‑nÂ h¶ k‑wc‑w`§f‑ps‑S F®‑w cï‑v e£h‑p‑w IS¶‑v a‑pt‑¶d‑pIb‑mW‑v. ]²X‑n Bc‑w`‑n¨ 2022 
G{‑]‑nÂ 1 a‑pXÂ 2023 U‑nk‑w_À 29 hs‑c 2‑,01‑,518 k‑wc‑w`§f‑mW‑v k‑wØ‑m\ ‑̄v ]‑pX‑pX‑mb‑n Bc‑w ‑̀n¨X‑v. 
CX‑ne‑qs‑S 12‑,537 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 4‑,30‑,089 s‑X‑mg‑ne‑p‑w k‑rã‑n¡s‑̧ «‑p. ]‑pX‑pX‑mb‑n Bc‑w ‑̀n¨ 
k‑wc‑w`§f‑nÂ a‑q¶‑ns‑e‑m¶‑v (64‑,127‑) h\‑nX‑m k‑wc‑w`Ic‑pt‑SX‑mW‑v. ]«‑nIP‑mX‑n/]«‑nIhÀK h‑n`‑mK¯‑nÂ 
s‑]« k‑wc‑w`IÀ t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶ 8‑,752 ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§f‑p‑w CX‑nÂ DÄs‑¸S‑p¶‑p. Hc‑p 
hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ Hc‑p e£‑w k‑wc‑w`§Ä k‑rã‑n¡‑pIs‑b¶ e£‑yt‑¯‑ms‑S 2022 þ 23 k‑m¼¯‑nI 
hÀj‑w Bh‑nj‑vIc‑n¨ ]²X‑n F«‑v a‑mk¯‑n\‑pÅ‑nÂ Xs‑¶ e£‑y‑w s‑s‑Ihc‑n¨‑nc‑p¶‑p. ]²X‑nb‑ps‑S 
A`‑qX]‑qÀÆa‑mb h‑nPbs‑¯¯‑pSÀ¶‑v C‑u k‑m¼¯‑nIhÀjh‑p‑w X‑pSc‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. 
t‑Zi‑obXe¯‑nÂ F‑w.Fk‑v.F‑w.C t‑aJeb‑ns‑e s‑_Ì‑v {‑]‑mÎ‑ok‑v A‑wK‑oI‑mc‑w t‑\S‑nb ]²X‑nb‑mW‑v 
k‑wc‑w`I hÀj‑w. 

k‑wc‑w`I hÀj‑w 2.0 F¶ t‑]c‑ne‑mW‑v C‑u hÀj‑w ]²X‑n X‑pSÀ¶X‑v. CX‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n 2023 
G{‑]‑nÂ 1 a‑pXÂ U‑nk‑w_À 29‑, 2023 hs‑c 61‑,678 ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑p. 4115 t‑I‑mS‑n 
c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 1‑,30‑,038 ]‑pX‑nb s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w k‑rã‑n¡s‑¸«‑p. 

Hc‑p e£‑w k‑wc‑w`§Ä k‑rã‑n¡‑m³ e£‑ya‑n« BZ‑y hÀj‑w (2022þ ‑‑23‑) a‑m{‑X‑w 1‑,39‑,817 k‑wc‑w`§f‑mW‑v 
\‑neh‑nÂ h¶X‑v. 8422 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 3‑,00‑,051 s‑X‑mg‑ne‑p‑w BZ‑y hÀj‑w Dï‑mb‑n. k‑wc‑w`I 
hÀj‑w ]²X‑n e£‑y‑w s‑s‑Ihc‑n¨X‑ns‑\¯‑pSÀ¶‑v s‑I‑m¨‑nb‑nÂ \S¶ k‑wc‑w`I al‑mk‑wKa¯‑nÂ 
I‑mkÀt‑K‑mU‑v a‑pXÂ X‑nc‑ph\´]‑pc‑w hs‑cb‑pÅ ]X‑n\‑mb‑nc ‑̄ne[‑nI‑w k‑wc‑w`IÀ H¶‑n¨W‑n\‑nc¶‑p. 
t‑Icf¸‑ndh‑n¡‑v t‑ija‑pï‑mb Gäh‑p‑w he‑nb k‑wc‑w`I k‑wKaa‑mb‑nc‑p¶‑p AX‑v.  

he‑nb k‑wL‑mS\ ]Ý‑m¯e k‑uIc‑y§Ä Hc‑p¡‑nbX‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v C‑u e£‑y‑w t‑\S‑nbX‑v. 
k‑wc‑w`IÀ¡‑mhi‑ya‑mb kl‑mb§Ä \e‑vI‑p¶X‑n\‑mb‑n FÃ‑m Xt‑±i Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w 1153 
s‑{‑]‑m^jWe‑pIs‑f \‑nba‑n ‑̈p. k‑wØ‑m\s‑̄  1034 Xt‑±ik‑zb‑w`cW Ø‑m]\§f‑nÂ X‑n¦Ä‑, _‑p[³ 
Z‑nhk§f‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ s‑lÂ¸‑v s‑Uk‑‑vI‑pIÄ Ø‑m]‑n¨‑p. h‑nh‑n[ hI‑p¸‑pIf‑ps‑S t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ 
Bc‑w`‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§f‑ps‑S h‑nhc§Ä t‑iJc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Ahb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« I‑rX‑ya‑mb 
IW¡‑pIÄ k‑q£‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Hc‑p H‑m¬s‑s‑e³ t‑]‑mÀ«Â Bc‑w`‑n¨‑p. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑n\‑p I‑og‑nÂ 
DÅ 59 X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§s‑fb‑p‑w FâÀs‑s‑{‑]k‑v s‑^k‑ne‑nt‑äj³ s‑kâd‑pIf‑mb‑n a‑mä‑n. 
FÃ‑m k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w 4% ]e‑nib‑v¡‑v h‑mb‑v] \ÂI‑ph‑m³ k‑wØ‑m\‑Xe 
_‑mt‑¦g‑vk‑v I½‑nä‑nb‑pa‑mb‑n t‑NÀ¶‑v t‑Icf FâÀs‑s‑{‑]kk‑v t‑e‑m¬ k‑‑vI‑o‑w (KELS) AhXc‑n¸‑n¨‑p. 
FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p‑w F‑w Fk‑v F‑w C ¢‑n\‑n¡‑pIÄ {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¨‑p. k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä h‑n]W\‑w s‑N¿‑m\‑mb‑n Open Network for Digital Commerce (ONDC) 
b‑pa‑mb‑n t‑NÀ¶‑v Hc‑p [‑mcW‑m]{‑X‑w (MOU) 2023 P‑q¬ 23þ\‑v H¸‑ph¨‑p. CS¯c‑w k‑wc‑w`§s‑fb‑p‑w 
s‑Nd‑pI‑nS h‑y‑m]‑mc‑nIs‑fb‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑v‑‑t‑̂ ‑ma‑pIf‑nt‑e¡‑v {‑]t‑hi\‑w t‑\S‑p¶X‑n\‑v kl‑mb‑n¡‑pIb‑mW‑v 
e£‑y‑w. FÃ‑m Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w h‑mb‑v]/ s‑s‑ek\‑vk‑v/ k_‑vk‑nU‑n t‑afIÄ \‑S ‑̄n. 
h‑mb‑v]‑m t‑afb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n e`‑n¨ 5556 At‑]£If‑nÂ108 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S h‑mb‑v]IÄ A\‑phZ‑n¨‑p. 
t‑afb‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n 4919 s‑s‑ek³k‑pIÄ¡‑p‑w 1059 k_‑v‑‑k‑nU‑nIÄ¡‑pa‑pÅ At‑]£If‑p‑w ]c‑nKW‑n ‑̈p. 
]‑pX‑pX‑mb‑n Bc‑w`‑n¨ k‑wc‑w`§Ä¡‑v h‑n]W‑n k‑m²‑yXIÄ hÀ[‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p‑w 
a‑mÀ¡ä‑nM‑v t‑afIÄ \S¯‑n. Chs‑bÃ‑m‑w t‑NÀ¶t‑¸‑mg‑mW‑v k‑wc‑w` h‑n¹h‑w t‑Icf¯‑ne‑pï‑mbX‑v.

 t‑Icf Nc‑n{‑X ‑̄ns‑e ka‑m\XIf‑nÃ‑m¯ k‑wc‑w`I a‑pt‑¶äa‑mW‑v k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 
k‑m[‑ya‑mbX‑v. c‑mP‑y ‑̄p‑w C¯cs‑a‑mc\‑p`h‑w BZ‑ya‑mW‑v. k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑n k‑rã‑n¨ Bßh‑ni‑z‑mk‑w 
he‑nb h‑yhk‑mb a‑pt‑¶ä¯‑n\‑v hg‑n X‑pd¡‑ps‑a¶X‑nÂ k‑wiba‑nÃ.

Nc‑n{‑X‑w I‑pd‑n¨‑v k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑n; 

2 e£‑w Ih‑nª‑v k‑wc‑w`§Ä
12537 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w; 4‑,30‑,089 s‑X‑mg‑nÂ
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k‑wc‑w` t‑{‑]‑mÕ‑ml\¯‑n\‑v Nc‑n{‑X]ca‑mb 
\‑nba \‑nÀ½‑mWa‑mW‑v Ig‑nª A©‑p 
hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ k‑wØ‑m\¯‑v \S¶X‑v. 30 
Z‑nhk¯‑n\‑pÅ‑nÂ k‑wc‑w`§Ä¡‑v A\‑paX‑n 
e`‑n¡‑m³ \‑nba‑w s‑I‑mï‑ph¶‑p. AX‑v ]‑qÀW 
t‑X‑mX‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¨‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. a‑p³I‑qÀ 
s‑s‑ek³k‑v FS‑p¡‑ms‑X Xs‑¶ k‑wc‑w`§Ä 

Bc‑w` ‑ n¡‑p¶X‑n\‑pÅ \‑nbah‑p ‑w C‑u 
I‑meL«¯‑nÂ s‑I‑mï‑ph¶‑p. hÀj§f‑mb‑n 
k‑wc‑w`IÀ Bhi‑ys‑¸«‑nc‑p¶ I‑mc‑y§f‑mW‑v C‑u 
\‑nba \‑nÀa‑mW§f‑ne‑qs‑S b‑mY‑mÀ°‑ya‑mbX‑v. 
t‑Icf ‑̄ns‑e s‑s‑ek³k‑n‑wK‑v k{‑¼Z‑mb‑w AS‑na‑pS‑n 
]c‑nj‑vIc‑n¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. H‑m^‑ok‑pIÄ 
Ibd‑nb‑nd§‑ms‑X Xs‑¶ s‑s‑ek³k‑pIÄ 

k‑wc‑w`h‑nIk\¯‑nÂ 

]‑pX‑nb Nc‑n{‑X‑w cN‑n¨‑v 
\‑nba]c‑nj‑vI‑mc§Ä

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³ ]ShpIÄ
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k¼‑mZ‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ k‑mlNc‑yh‑p‑w ]‑pX‑nb 
\‑nba\‑nÀa‑mWs‑¯ X‑pSÀ¶‑v k‑wØ‑m\¯‑v 
Dï‑mb‑n.

30 Z-nhk¯-n\-pÅ-nÂ s-s-ek³k-v
2017 þ18 a‑pXÂ \‑nch[‑n ]c‑nj‑vI‑mc§f‑mW‑v 

k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ s‑I‑mï‑ph¶X‑v. AX‑ns‑e 
Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸« Hc‑p \‑nbaa‑mW‑v 2018 s‑e 
t‑Icf C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑v {‑]t‑a‑mj³ B³U‑v 
s‑^k‑ne‑nt‑äj³ BÎ‑v. ]©‑mb¯‑v c‑mP‑v/ 
a‑p\‑nk‑n¸Â BÎ‑v DÄs‑¸s‑S 7 \‑nba§f‑p‑w 10 
N«§f‑p‑w  t‑`ZKX‑n s‑Nb‑vX‑p s‑I‑mï‑mW‑v C‑u 
Nc‑ n { ‑X]ca‑mb \‑nba‑w k‑wØ‑m\¯‑ v 
s‑I‑mï‑ph¶X‑v. k‑wØ‑m\s‑¯ k‑wc‑w`I 
s‑s‑ek³k‑n‑wK‑v k{‑¼Z‑mb‑w A¸‑ms‑S X‑nc‑p¯‑n 
Fg‑pX‑nb Hc‑p \‑nbaa‑mb‑nc‑p¶‑p CX‑v.

]©‑mb¯‑v/ a‑p³k‑n¸Â s‑s‑ek³k‑pIf‑ps‑S 
t‑]c‑v Xs‑¶ a‑mä‑n. Akl‑yh‑p‑w BhÂ¡ch‑pa‑mb 
s‑s‑ek³k‑v F¶X‑pa‑mä‑n ̂ ‑mÎd‑nIÄ‑, h‑y‑m]‑mc§Ä‑, 
k‑wc‑w`IX‑z {‑]hÀ¯\§Ä‑, aä‑p t‑kh\§Ä‑
¡‑pÅ s‑s‑ek³k‑v F¶‑m¡‑n s‑s‑ek³k‑ns‑\ 
Xs‑¶ h‑yhk‑mb k‑ul‑rZa‑m¡‑n.

s‑s‑ek³k‑pIf‑ps‑S I‑me‑mh[‑n A©‑p hÀj‑w 
hs‑c F¶‑v \‑nÝb‑n¨‑p. \‑nÝ‑nX ^‑ok‑v AS¨‑mÂ 
k‑zt‑a[b‑m ]‑pX‑p¡‑m³ k‑uIc‑y‑w H‑m¬s‑s‑e\‑nÂ 
s‑I‑mï‑ph¶‑p.

Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§Ä¡‑v t‑Ì‑m¸‑v 
s‑at‑½‑m \ÂI‑m\‑pÅ A[‑nI‑mc‑w ]c‑na‑nXs‑̧ S‑p ‑̄n. 
Gs‑X¦‑ne‑p ‑w Hc‑p Ø‑m]\‑w AX‑ns‑â 
{‑]‑hÀ¯\^ea‑mb‑n a‑me‑n\‑y‑w Dï‑m¡‑p¶‑p F¶ 
]c‑mX‑n h¶‑mÂ C¡‑mc‑y¯‑nÂ s‑]‑me‑y‑qj³ 
I¬t‑{‑S‑mÄ t‑_‑mÀU‑v t‑]‑me‑pÅ Ø‑m]\¯‑ns‑â  
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v t‑Xt‑SïX‑p‑w {‑]i‑v\‑w Is‑ï¯‑nb‑mÂ 
AX‑v ]c‑nlc‑n¡‑m³ aX‑nb‑mb kab‑w k‑wc‑w`I\‑v 
\Ât‑IïX‑pa‑mW‑v. k‑mt‑¦X‑nI hI‑p ‑̧ns‑â \‑nba‑w 
A\‑pkc‑n¨‑v AX‑v ]c‑nlc‑n¨‑ns‑Ã¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a 
Ø‑m]\‑w \‑nÀ¯‑nhb‑v¡‑m³ D¯ch‑v \ÂI‑m³ 
Ig‑nb‑q F¶‑v C‑u \‑nba‑w A\‑pi‑mk‑n¡‑p¶‑p.

ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑´W t‑_‑mÀU‑ns‑â a‑m\
ZÞ‑w A\‑pkc‑n¨‑v 25 s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑nÂ 
X‑ms‑gb‑pÅ {‑K‑o³I‑mäKd‑nb‑nÂ hc‑p¶ Ø‑m]\‑
§Ä¡‑v At‑]£IÄ k‑zb‑w k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑n \
ÂI‑nb h‑nhc¯‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ Ø‑m]\ 
s‑s‑ek³k‑v \‑ÂI‑p¶X‑mW‑v.

k‑wØ‑m\Xe¯‑ne‑p‑w P‑nÃ‑mXe¯‑ne‑p‑w 
C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑v {‑]t‑a‑mj³ B³U‑v s‑̂ k‑ne‑nt‑äj³ 
s‑kÂ \‑neh‑nÂ h¶‑p. At‑]£b‑n³t‑ae‑pÅ 
]‑c‑nt‑i‑m[\If‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w 
^e{‑]Za‑mb‑p‑w kab_Ô‑nXa‑mb‑p‑w \S ‑̧m¡‑p¶‑p 
F¶‑v Dd¸‑phc‑p¯‑p¶X‑v C‑u s‑kÂ Bb‑nc‑n¡‑p‑w. 
t‑Icf k‑n‑wK‑nÄ h‑n³t‑U‑m ¢‑nbd³k‑v t‑_‑mÀU‑n\‑p 
t‑hï‑n k‑wb‑pà A\‑paX‑n \ÂI‑m\‑p‑w C‑u 
s‑kÃ‑n\‑v A[‑nI‑mc‑w Dï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

`‑qKÀ`Pe‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Ø‑m]\§Ä 
{‑]k‑vX‑pX t‑»‑m¡‑nÂ A\‑phZ‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ 
Afh‑phs‑c s‑hÅ‑w FS‑p¡‑p¶X‑n\‑v k‑zb‑w 
k‑m£‑ys‑̧ S‑p ‑̄nb t‑cJIf‑ps‑S AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ 
aX‑n F¶‑v h‑yhØ s‑Nb‑vX‑p. e‑n^‑vä‑pIf‑p‑w‑, 
Fk‑vIt‑eäd‑pIf‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
s‑s‑ek³k‑ns‑â I‑me‑mh[‑n Hc‑p hÀj ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w 
a‑q¶‑p hÀja‑mb‑n DbÀ¯‑n.

Idâ‑v IW£³ FS‑p¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï 
t‑cJIÄ kaÀ¸‑n¨‑mÂ aX‑n F¶‑v h‑yàa‑m¡‑n. 
k‑wc‑w`Is‑â X‑nc‑n¨d‑nbÂ t‑cJb‑p‑w \‑nba]ca‑mb‑n 
hk‑vX‑ph‑nt‑·e‑pÅ A[‑nI‑mct‑cJb‑pa‑mW‑v 
l‑mPc‑mt‑¡ïX‑v.

a‑q¶‑v s‑X‑mg‑nÂ \‑nba§f‑nÂ k‑vt‑]‑m«‑v 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ k‑wh‑n[‑m\‑w \‑neh‑nÂh¶‑p. t‑\‑m¡‑p 
I‑qe‑n \‑nÀ¯e‑m¡‑n.

hI‑p ‑̧pIÄ X½‑ne‑pÅ k‑wb‑pà ]c‑nt‑i‑m[\ 
c‑oX‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n¨‑p. ]c‑nt‑i‑m[\IÄ 
d‑nk‑vI‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ  a‑m{‑X‑w aX‑n F¶‑p‑w 
eL‑qIc‑n¨‑p. 

FÃ‑m s‑s ‑ek³k‑n\‑p t ‑hï‑nb‑pÅ 
At‑]£IÄ¡‑p‑w Ht‑cs‑b‑mc‑p t‑̂ ‑m‑w D]t‑b‑mK‑n ‑̈mÂ 
aX‑n F¶ \‑nba‑w s‑I‑mï‑ph¶‑p.

GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\ ‑̄nÂ s‑]‑mX‑p t‑k‑m ‑̂vä‑v 
s‑hbÀ s‑I‑mï‑ph¶‑p. s‑I þ k‑z‑n ‑̂vä‑v (Kerala single 
window interface for fast and transparent 
clearance) F¶X‑mW‑v ]‑pX‑nb k‑wh‑n[‑m\‑w. 
CX‑ne‑qs‑S At‑]£‑n¡‑p¶ h‑yà‑n¡‑v 30 
Z‑nhk¯‑n\‑pÅ‑nÂ s‑s‑ek³k‑v s‑I‑mS‑p¡‑p¶ 
Xc¯‑nt‑e¡‑v k‑wh‑n[‑m\‑w ]c‑phs‑¸S‑p¯‑n. 30 
Z‑nhk¯‑n\‑pÅ‑nÂ X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¯‑nÃ‑m F¦‑nÂ 
s‑s‑ek³k‑‑v I‑n«‑nbX‑mb‑n  t‑cJ e`‑n¡‑p‑w. 
k‑wc‑w`h‑pa‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑m‑w. s‑{‑]‑m^jWÂ 
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\‑nI‑pX‑nZ‑mX‑m¡f‑ps‑S cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ \S]S‑nIÄ 
eL‑qIc‑n¨‑p. N‑o^‑v S‑u¬ ¹‑m\‑nM‑v H‑m^‑oks‑d 
A ‑̧oÂ A[‑nI‑mc‑n B¡‑n a‑mä‑n. s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW 
A\‑paX‑nIÄ C\‑n P‑nÃ‑m Xe¯‑nÂ Xs‑¶ S‑u¬ 
¹‑m\d‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑p¶ k‑mlNc‑ya‑pï‑mI‑p‑w.

P‑nÃ‑m s‑aU‑n¡Â H‑m^‑okd‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
\‑nc‑mt‑£]]{‑X‑w t‑l‑mk‑v]‑näe‑pIÄ‑, ¢‑n\‑n¡‑pIÄ‑, 
e‑m_‑pIÄ‑, ^‑mÀa Ø‑m]\§Ä‑, F¶‑nhb‑v¡‑v 
a‑m{ ‑X‑w _‑m[Ia‑m¡‑n. aä‑ v Ø‑m]\§Ä 
FS‑pt‑¡ïX‑nÃ.

‑̀qKÀ` Pe ‑̄ns‑â h‑n\‑nt‑b‑mK‑w ]‑p\:N{‑IaW‑w 
F¶‑nhb‑ne‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v A\‑pI‑qea‑mb 
\‑nba\‑nÀ½‑mW§Ä \S¶‑p.

]©‑mb¯‑v a‑p\‑nk‑n¸Â s‑k{‑I«d‑nb‑ps‑S 
N‑paXeIÄ aä‑v Dt‑Z‑y‑mKØÀ¡‑v s‑s‑Ia‑md‑m‑w F¶‑v 
h‑yhØ s‑Nb‑vX‑p. X·‑qe‑w s‑k{‑I«d‑nb‑ps‑S 
A ‑̀mh ‑̄ne‑p‑w At‑]£If‑nÂ \S]S‑ns‑bS‑p¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.

a-p³I-qÀ s-s-ek³k-pIÄ 
Hg-nh-m¡-p¶-p 

k‑wc‑w` t‑{‑]‑mÕ‑ml\ c‑wK¯‑v h¶ as‑ä‑mc‑p 
k‑p{‑][‑m\ \‑nba \‑nÀ½‑mWa‑mW‑v a‑p³I‑qÀ 

s‑s‑ek³k‑pIÄ Hg‑nh‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v k‑wc‑w`‑w 
X‑pS§‑m³ k‑mlNc‑y‑w Hc‑p¡‑p¶‑p F¶X‑v. 
t‑I‑mt‑fP‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑p ‑w ]T‑n¨‑nd§‑p¶ 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v  s‑X‑m«S‑p¯  Z‑nhk‑w  Xs‑¶  
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p ‑w. 
s‑s‑ek³k‑n\‑mb‑n hÀj§t‑f‑mf‑w I‑m ‑̄nc‑nt‑¡ï 
Ø‑nX‑n Dï‑mh‑pIb‑nÃ. a‑p³I‑qÀ s‑s‑ek³k‑pIÄ 
FS‑p¡‑ms‑X k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑ph‑m³ C‑u \‑nba‑w 
A\‑paX‑n \ÂI‑p¶‑p. 2019 s‑e t‑Icf F‑wFk‑vF‑wC 
s‑̂ k‑ne‑nt‑äj³ BÎ‑v BW‑v C{‑]I‑mc‑w A\‑paX‑n 
\ÂI‑p¶X‑v.

] ‑̄p t‑I‑mS‑nb‑nÂ X‑ms‑g \‑nt‑£]‑w hc‑p¶X‑p‑w 
s‑dU‑v I‑mäKd‑nb‑nÂ hc‑m¯X‑pa‑mb k‑wc‑w`§f‑mW‑v 
C§s‑\ Bc‑w ‑̀n¡‑m³ Ig‑nb‑pI.  a‑q¶‑p hÀj ‑̄n\‑p 
t‑ij‑w Bd‑p a‑mk¯‑n\‑pÅ‑nÂ Bhi‑ya‑mb 
s‑s‑ek³k‑pIÄ k¼‑mZ‑n¨‑mÂ aX‑nb‑mI‑p‑w 

C‑u I‑mebfh‑nÂ ]c‑nt‑i‑m[\IÄ t‑]‑me‑p‑w 
]‑mS‑nÃ F¶‑v C‑u \‑nba‑w h‑yàa‑m¡‑p¶‑p. 
CX‑n\‑mb‑n k‑wc‑w`IÀ k‑zb‑w \ÂI‑p¶ 
h‑nhc ‑̄ns‑â AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ s‑I þ k‑z‑n ‑̂vä‑v hg‑n 
Hc‑p s‑s‑I¸ä‑v N‑o«‑v h‑m§‑nb‑mÂ aX‑n. CX‑v 
H‑m¬s‑s‑e³ hg‑n e`‑n¡‑p¶‑p F¶X‑n\‑mÂ \S]
S‑nIf‑p‑w ef‑nXa‑mW‑v. s‑I«‑nS¯‑n\‑v Xt‑±i k‑zb‑w 
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`cW Ø‑m]\¯‑ns‑â \¼À e`‑n¡‑m¯X‑p a‑qe‑w 
Iãs‑¸S‑p¶ k‑wc‑w`IÀ¡‑v Bi‑z‑mk‑w ]IÀ¶‑p 
s‑I‑mï‑v s‑I þ k‑z‑n^‑vä‑v hg‑n Xs‑¶ s‑I«‑nS§Ä¡‑v 
X‑mÂ¡‑me‑nI \¼À \ÂI‑p¶X‑n\‑v \‑nba‑w t‑̀ ZKX‑n 
s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶‑p. ]©‑mb¯‑v/ a‑p³k‑n¸Â c‑mP‑v 
BI‑vS‑v DÄs‑¸s‑S Bd‑v \‑nba§Ä t‑`ZKX‑n 
s‑Nb‑vX‑mW‑v C‑u \‑nba‑w s‑I‑mï‑ph¶X‑v 
F¶X‑n\‑mÂ k‑wc‑w`IÀ¡‑v FÃ‑mh‑n[ \‑nba]
c‑nc£b‑p‑w e`‑n¡‑p¶‑p.

\-mt-\-m k-wc-w`§Ä¡-v   
s-s-ek³k-v t-hï 

5 F¨‑v.]‑n. b‑nÂ X‑ms‑g ]hÀ D]t‑b‑mK‑n¨‑p 
{‑]‑hÀ¯‑n¡‑p¶ \‑mt‑\‑m k‑wc‑w`§s‑f Xt‑±i 
k‑zb‑w `cW Ø‑m]\§f‑ps‑S A\‑paX‑nb‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w ]‑qÀWa‑mb‑p‑w Hg‑nh‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v kÀ¡‑mÀ 
D¯ch‑v ]‑pds‑¸S‑ph‑n¨‑n«‑pï‑v. CX‑v I‑pS‑p‑w_ 
k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w eL‑p k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w he‑nb 
Bi‑z‑mk‑w ]Ic‑p¶ \S]S‑nb‑mW‑v. 2020 P\‑phc‑n 
21 \‑mW‑v Xt‑±i k‑zb‑w ̀ cW hI‑p ‑̧v C¯c ‑̄nÂ 
Hc‑p D¯ch‑v ]‑pds‑¸S‑ph‑n¨X‑v. I‑pS‑p ‑w_ 
k‑wc‑w`§s‑f t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑ph‑m³ t‑]‑m¶ 
he‑nb Hc‑p I‑mÂs‑h¸‑mW‑v CX‑v.

s-I«-nS \-nÀ½-mW N«§f-ne-p-w 
Cfh-pIÄ

s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW Bhi‑y¯‑n\‑v I‑qS‑pXÂ 
`‑qa‑n D]t‑b‑mK‑n¡¯¡ h‑n[¯‑nÂ Iht‑dP‑v 

Gc‑nbb‑p‑w ^‑vt‑f‑mÀ Gc‑nbb‑p‑w X½‑ne‑pÅ 
A\‑p]‑mX‑w hÀ²‑n¸‑n¨‑ps‑I‑mï‑v s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW 
N«§f‑nÂ t‑`ZKX‑n hc‑p¯‑n. ^bÀ B³U‑v 
s‑dk‑vI‑y‑qh‑ns‑â \‑nc‑mt‑£]]{‑X‑w Bb‑nc‑w NX‑pc{‑i 
a‑oäd‑nÂ X‑ms‑gb‑p‑w Dbc‑w 15 a‑oäÀ X‑ms‑gb‑p‑w hc‑p¶ 
s‑I«‑ nS§Ä¡‑v h‑mt ‑§ïX‑nÃ‑ , k‑zb‑w 
k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑n \ÂI‑nb‑mÂ aX‑n F¶‑v \‑nba‑w 
A\‑pi‑mk‑n¡‑p¶‑p.

t-Icf-w ]X-n\©-m-w d-m¦-nt-e¡-v 
2022 s‑e h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ d‑m¦‑n‑wK‑nÂ 

t‑Icf¯‑ns‑â \‑ne ]X‑n\©‑m‑w Ø‑m\t‑¯¡‑v 
DbÀ¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. 2019 Â t‑Icf‑w 28þ‑m‑w Ø‑m\ ‑̄v 
Bb‑nc‑p¶‑p. t‑aÂ \‑nba ]c‑nj‑vI‑mc§f‑mW‑v C‑u 
t‑\«‑w Dï‑m¡‑m³ kl‑mb‑n¨X‑v. t‑I{‑µ 
Kh¬s‑aâ‑ns‑â I‑og‑ne‑pÅ B`‑y´c h‑y‑m]‑mc 
h‑yhk‑mb t‑{‑]‑mÕ‑ml\ hI‑p ‑̧mW‑v (Department 
for Promotion of industry and internal trade) 
k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑ne\‑nÂ¡‑p¶ h‑yhk‑mb 
k‑ul‑rZ A´c‑o£s‑¯ a‑p³\‑nÀ¯‑n d‑m¦‑n‑wK‑v 
A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑v. CX‑v t‑Icf¯‑n\‑v e`‑n¨ he‑nb 
A‑wK‑oI‑mca‑mW‑v.

Ig‑nª 5 hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
A\‑pI‑qea‑mb‑n k‑wØ‑m\ ‑̄v Dï‑mb‑n«‑pÅ \‑nba 
\‑nÀ½‑mW§Ä Aa‑qe‑y§f‑mW‑v F¶‑v I‑qS‑n CX‑v 
s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶‑p. t‑Icf‑w \S¸‑ne‑m¡‑nb Hc‑p e£‑w 
k‑wc‑w`§Ä F¶ I‑y ‑m¼b‑n³ t‑I{ ‑µ 
Kh¬s‑aâ‑ns‑â {‑]t‑X‑yI A`‑n\µ\§Ä¡‑v 
]‑m{‑Xa‑mb‑n F¶X‑p‑w {‑it‑²b‑w.

P‑nÃIÄ t‑X‑md‑pa‑pÅ ]c‑mX‑n ]c‑nl‑mc 
k‑wh‑n[‑m\‑w‑, s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n ¢‑n\‑n¡‑pIÄ‑, 
]‑c‑nj‑vIc‑n¨ ]c‑nt‑i‑m[\ k‑wh‑n[‑m\§Ä‑, 
k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pIÄ X‑pS§‑p¶X‑n\‑pÅ 
eL‑qIc‑n¨ \S]S‑nIÄ‑, ]¯‑p t‑I‑mS‑n¡‑v 
a‑pIf‑ne‑pÅ Ø‑m]\§Ä¡‑v Gg‑p Z‑nhk¯‑n\‑p‑
Å‑nÂ A\‑paX‑n \ÂI‑p¶ k‑wh‑n[‑m\‑w‑, X‑pS§‑nbh 
FÃ‑m‑w Xs‑¶ k‑wc‑w` k‑ul‑rZ A´c‑o£‑w 
k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑ v kÀ¡‑mÀ s‑s‑Is‑¡‑mï 
D‑uÀÖ‑nX \S]S‑nIf‑mW‑v. 

(k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n 

UbdÎd‑mW‑v t‑eJI³‑)

]¯‑p t‑I‑mS‑nb‑nÂ X‑ms‑g 
\‑nt‑£]‑w hc‑p¶X‑p‑w 
s‑dU‑v I‑mäKd‑nb‑nÂ 
hc‑m¯X‑pa‑mb 
k‑wc‑w`§f‑mW‑v C§s‑\ 
Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑pI.  
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Hc‑p {‑_‑m³U‑p‑w s‑]s‑«¶‑v a‑pf ‑̈p s‑]‑m§‑pIb‑p‑w 
hfÀ¶§‑ns‑\ ]´e‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑nÃ.

{‑_‑m³U‑v‑‑ \‑nÀ½‑nX‑n Hc‑p {‑]{‑I‑nbb‑mI‑p¶‑p. 
AX‑v Hc‑n¡e‑p‑w s‑]‑m«‑na‑pf¨‑v s‑hd‑ps‑Xb§‑ns‑\ 
Dï‑mh‑p¶XÃ. _‑nk‑n\k‑v t‑_‑m[]‑qÀÆ‑w 
s‑I«‑n¸S‑p¡‑p¶ Bk‑vX‑nb‑mI‑p¶‑p {‑_‑m³U‑v ‑‑.

{-_-m³U-v-- \-nÀ½-nX-nb-ps-S X-pS¡-w 
Fh-ns-Sb-mW-v? HS-p¡-w Fh-ns-Sb-mW-v?

{ ‑_‑m³U‑v ‑‑ \‑nÀ½‑nX‑n¡‑v X‑oÀ¨b‑mb‑p ‑w 

X‑pS¡a‑pï‑v‑‑. F¶‑mÂ AX‑v Hc‑n¡e‑p‑w Ahk‑m\‑n‑
¡‑m¯ {‑]h‑r ‑̄nb‑ms‑W¶‑v I‑mW‑m‑w. I‑meL« ‑̄n\‑
\‑pkc‑n ‑̈v‑, h‑n]W‑n¡\‑pkc‑n ‑̈v‑, \h‑o\X¡\‑pkc‑n ‑̈v‑, 
Bhi‑yIXIÄ¡\‑pkc‑n¨‑v AX‑nÂ a‑mä‑w 
h¶‑ps‑I‑mt‑ïb‑nc‑n¡‑p¶‑p. a‑pd‑n¨‑p a‑mäe‑pIf‑p‑w 
I‑q«‑nt‑¨À¡e‑pIf‑pa‑pï‑mI‑p¶‑p. {‑_‑m³U‑v‑‑ Hc‑p 
I‑me ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w as‑ä‑m¶‑nt‑e¡‑v b‑m{‑X X‑pSc‑p¶‑p. 
{‑_‑m³U‑ns‑â \‑ne\‑nÂ ‑̧p‑w  hfÀ¨b‑p‑w AX‑nt‑\‑mS‑v 
_‑nk‑n\k‑n\‑pÅ Ic‑pXe‑ns‑\ B{‑ib‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶‑p.

Hc‑p I‑q«‑w {‑]{‑I‑nbIf‑ne‑qs‑S h‑nh‑n[ L«§f‑n‑
e‑m‑b‑mW‑v {‑_‑m³U‑v‑‑ \‑nÀ½‑nX‑n AYh‑m {‑_‑m³U‑ns‑â 

F§‑ns‑\ Hc‑p 
{‑_‑m³U‑v ‑‑ k‑rã‑n¡‑m‑w?

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p
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k‑rã‑n \S¡‑p¶X‑v. Hc‑p N‑n{‑XI‑mc³ F{‑X 
k‑q£‑vaXt‑b‑ms‑Sb‑p‑w kabs‑aS‑p ‑̄n«‑pa‑mW‑v Xs‑â 
N‑n{‑X‑w hcb‑v¡‑p¶X‑v AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶b‑mW‑v 
{‑_‑m³U‑v‑‑ \‑nÀ½‑nX‑nb‑p‑w \S¡‑p¶X‑v. _‑nk‑n\k‑p‑w 
D]t‑`‑mà‑m¡f‑p‑w X½‑ne‑pÅ k‑wt‑hZ\‑w 
I‑rX‑ya‑mb‑n Hc‑p¡‑nb Hc‑p k‑v{‑I‑n]‑vä‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v 
]‑pt‑c‑mKa‑n¡‑p¶X‑v. {‑_‑m³U‑v k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑v Hc‑p 
c‑q]t‑cJb‑pï‑v‑, AX‑ns‑\‑mc‑p c‑oX‑n i‑mk‑v{‑Xa‑pï‑v 
(Methodology).

{‑_‑m³U‑v‑‑  \‑nÀ½‑nX‑n Hc‑p ]‑mc¼c‑y i‑mk‑v{‑Xt‑a‑m 
Iet‑b‑m BI‑p¶‑nÃ. I‑me¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v AX‑nÂ 
a‑mä§Ä h¶‑ps‑I‑mt‑ïb‑nc‑n¡‑p‑w. C¶s‑e 
A§‑ns‑\b‑mb‑nc‑p¶‑p. C¶‑p‑w A§‑ns‑\b‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 
F¶X‑v Hc‑n¡e‑p‑w {‑_‑m³U‑v‑‑ \‑nÀ½‑nX‑nb‑nÂ 
{‑]‑mhÀ¯‑nIa‑mI‑p¶‑nÃ. I‑me‑w F´‑mhi‑ys‑¸S‑p‑
¶‑pt‑h‑m AX‑n\\‑pkc‑n¨‑v {‑_‑m³U‑v ‑‑ a‑mä§s‑f 
DÄs‑¡‑mÅ‑p‑w. hg¡a‑pÅ Hc‑p \‑nÀ½‑nX‑n {‑]{‑I‑nb‑
b‑mW‑v {‑_‑m³U‑n\‑pÅX‑v. {‑_‑m³U‑v‑‑ \‑nÀ½‑nX‑n 
k¦‑oÀ®a‑mb Hc‑p {‑]h‑r ‑̄nb‑mI‑p¶X‑n\‑v AX‑ns‑â 
C‑u k‑z`‑mh‑w I‑mcWa‑mI‑p¶‑p.

{‑_‑m³U‑v‑‑ \‑nÀ½‑nX‑nb‑ps‑S AS‑nØ‑m\]ca‑mb 
LSI§Ä a‑md‑p¶‑nÃ. Ahe‑w_‑n¡‑p¶ a‑mÀ¤§‑
f‑ne‑p‑w kÀ¤‑mßIa‑mb N‑n´If‑ne‑p‑w \S¸‑m¡‑p¶ 
c‑oX‑nIf‑ne‑p‑w kaI‑me‑nI a‑mä§Ä h¶‑pt‑Nc‑p¶‑p. 
{‑_‑m³U‑v‑‑ \‑nÀ½‑nX‑nb‑ps‑S AS‑nØ‑m\]ca‑mb 
LSI§Ä a\Ê‑ne‑m¡‑nb‑mÂ X‑pS¡‑w Ff‑p¸a‑mb‑n. 
{‑_‑m³U‑v‑‑ s‑I«‑n¸S‑p¡‑p¶ k¦‑oÀ®a‑mbX‑p‑w IT‑n\
a‑mbX‑pa‑mb {‑]h‑r ‑̄n¡‑v iàa‑mb AS‑n¯db‑mb‑n 
CX‑v a‑md‑p¶‑p.

{‑_‑m³U‑ns‑\‑mc‑p h‑yà‑nX‑za‑pï‑v  
(Brand Identity)

\‑n§s‑f‑mc‑p h‑yà‑nb‑nÂ BI‑rã\‑mI‑p¶‑p. 
B h‑yà‑nb‑nt‑e¡‑v \‑n§Ä BIÀj‑n¡s‑̧ «X‑n\‑v 
I‑mcWs‑a´‑mW‑v? Ab‑mf‑ps‑S BI‑mca‑mt‑W‑m? 
k‑z`‑mhs‑s‑hi‑nãa‑mt‑W‑m? s‑]c‑pa‑mäa‑mt‑W‑m? 
k‑wk‑mcc‑oX‑nb‑mt‑W‑m? F´‑pa‑mh‑m‑w. Ab‑mÄ¡‑v  
BIÀjaW‑oba‑mb h‑yà‑nX‑za‑ps‑ï¶‑v \‑n§Ä¡‑v 
t‑X‑m¶‑p¶‑p. B h‑yà‑nX‑z‑w I‑m´ià‑nt‑]‑ms‑e 
\‑n§s‑f he‑n¨S‑p¸‑n¡‑p¶‑p. CX‑pt‑]‑ms‑e 
Xs‑¶b‑mW‑v {‑_‑m³U‑p‑w. {‑_‑m³U‑n\‑v AX‑nt‑âX‑mb‑, 
BIÀjW‑oba‑mb s‑FUâ‑nä‑nb‑pï‑v. AX‑nt‑e¡‑v 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä hi‑oIc‑n¡s‑¸S‑p¶‑p.

{‑_‑m³U‑ns‑â C‑u s‑FUâ‑nä‑n Is‑ï¯‑pI‑
b‑mW‑v As‑Ã¦‑nÂ c‑q]s‑¸S‑p¯‑pIb‑mW‑v 
{‑_‑m³U‑n‑wK‑ns‑â BZ‑ys‑¯ L«‑w. {‑_‑m³U‑v ‑‑ 
{‑]‑X‑n\‑n‑[‑m\‑w s‑N¿‑p¶ a‑qe‑y§Ä‑, D¶‑w s‑h¡‑p¶ 
e£‑y‑w‑, h‑nÂ¸\s‑b iàa‑mb‑n ]‑n´‑pWb‑v¡‑p¶ 
AX‑ns‑â {‑]t‑X‑yIX Chs‑b‑ms‑¡b‑p‑w {‑_‑m³U‑ns‑â 
s‑FUâ‑nä‑n c‑q]s‑¸S‑p¯‑p¶‑p. s‑FUâ‑nä‑n 
k‑rã‑n¡‑pI \‑n§f‑ps‑S t‑P‑me‑nb‑mW‑v. Hc‑p 
i‑nÂ¸‑nb‑ps‑S Ich‑nc‑pt‑X‑ms‑S {‑_‑m³U‑ns‑\ s‑a\
s‑ªS‑p¡W‑w. Hc‑p {‑_‑m³U‑p‑w BI‑mi ‑̄p \‑n¶‑p‑w 
s‑]‑m«‑nh‑og‑p¶‑nÃ. _‑p²‑n]‑qÀÆ‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶ C‑u 
s‑FUâ‑nä‑nb‑mW‑v {‑_‑m³U‑ns‑â I¨hS a‑qe‑y‑w.

D]t-`-mà-m¡f-nÃ-ms-X {-_-m³U-nÃ
D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S {‑]i‑v\§f‑p‑w Bhi‑y‑

§f‑p‑w Bg¯‑nÂ a\Ê‑ne‑m¡‑pI {‑_‑m³U‑v‑‑ 
\‑nÀ½‑nX‑nb‑ps‑S AX‑nk‑q£‑vaa‑mb {‑]{‑I‑nbb‑mI‑p¶‑p. 
{‑_‑m³U‑v‑‑  D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â P‑oh‑nX¯‑ns‑e 
ASÀ¯‑n a‑mä‑m\‑mh‑m¯ `‑mKa‑mb‑n a‑mdWs‑a¶‑p‑
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s‑ï¦‑nÂ AX‑v Ahc‑ps‑S Bhi‑y§Ä \‑ndt‑hä‑p¶ 
H¶‑mb‑n a‑mdW‑w. D]t‑`‑mà‑mh‑v {‑_‑m³U‑ns‑\ 
B{‑ib‑n¡W‑w‑, h‑ni‑zk‑n¡W‑w. CX‑n\‑mb‑n 
{‑_‑m³U‑v‑‑ Ahc‑ps‑S a‑p³KW\IÄ X‑nct‑bïX‑pï‑v‑‑‑, 
]T‑nt‑¡ïX‑pï‑v.

t-]c-p s-N-mÃ-n h-nf-n¡-m-w
{‑_‑m³U‑ns‑\ F´‑v h‑nf‑n¡W‑w? F§‑ns‑\ 

X‑nc‑n¨d‑nbW‑w? CX‑n\‑mb‑n AX‑ns‑\‑mc‑p t‑]c‑p 
t‑hW‑w‑, N‑nÓh‑p‑w (Logo) t‑hW‑w. Hc‑p h‑yà‑ns‑b 
t‑]c‑p s‑I‑mï‑v a\Ê‑ne‑m¡‑p¶X‑v t‑]‑ms‑e {‑_‑m³‑
U‑ns‑\ X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ k‑m[‑n¡W‑w. GX‑v 
I¨hS¡‑q«¯‑nÂ \‑n¶‑p ‑w { ‑_‑m³U‑ns‑\ 
t‑hd‑n«d‑nb‑ph‑m³ Ig‑nbW‑w.

D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  s‑]s‑«¶‑v H‑mÀ½b‑nÂ 
k‑q£‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶ Hc‑p t‑]c‑p‑w t‑e‑mt‑K‑mb‑p‑w 
{‑_‑m³U‑n\‑v \Ât‑IïX‑pï‑v. AX‑ns‑\‑mc‑p X‑o‑w 
t‑hW‑w. \‑nd§Ä¡‑v  {‑]t‑X‑yIXIÄ t‑hW‑w. 
k‑m[‑mcW t‑]c‑pIÄ Hg‑nh‑m¡‑n D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S 
{‑i² ]‑nS‑n¨‑p]ä‑p¶ \‑mah‑p‑w t‑e‑mt‑K‑mb‑p‑w 
U‑ns‑s‑k³ s‑N¿‑pI. \‑n§f‑ps‑S {‑_‑m³U‑v‑‑ e£¡W‑
¡‑n\‑v‑‑ t‑]c‑pIÄ¡‑nSb‑nÂ‑, N‑nÓ§Ä¡‑nSb‑nÂ 
a‑p§‑nt‑¸‑mI‑m¯ t‑hd‑n«‑p\‑nÂ¡‑p¶ H¶‑mb‑n 
a‑mt‑dïX‑pï‑v.

D]t-`-mà-m¡s-f {-Xk-n¸-n¡-p¶ 
h-m¡-pIÄ

{‑_‑m³U‑nt‑\b‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡t‑fb‑p‑w X½‑nÂ 
Ff‑p¸¯‑ne‑p‑w s‑s‑hI‑mc‑nIa‑mb‑p‑w t‑b‑mP‑n¸‑n¡‑p¶ 
Hc‑p kt‑µi‑w (Message) Bhi‑ya‑pï‑v. B kt‑µi‑w 
Ahs‑c {‑]t‑N‑mZ‑n¸‑n¡W‑w‑, Ahc‑ps‑S t‑NX\s‑b 
{‑Xk‑n¸‑n¡W‑w‑, DWÀ¯W‑w. Ahs‑c e£‑y¯‑n‑
t‑e¡‑v \b‑n¡‑m³ t‑{‑]c‑n¸‑n¡W‑w. X‑pd¶‑, 
s‑Xf‑n¨a‑pÅ C‑u kt‑µi‑w D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
DÅ‑nÂ ]X‑n¡‑p‑w‑, Ah‑ns‑S I‑me§t‑f‑mf‑w 
\‑nes‑I‑mÅ‑p‑w.

C‑u kt‑µi‑w hl‑n¡‑m³ t‑e‑mt‑K‑ms‑¡‑m¸a‑pÅ 
I‑pª³ S‑mK‑v s‑s‑e\‑n\‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. s‑Nd‑nb 
h‑m¡‑pIf‑nÂ‑, I‑pd‑n¡‑ps‑I‑mÅ‑p¶‑, D]t‑`‑mà‑m‑
¡f‑ps‑S l‑rZb¯‑nÂ X‑pf¨‑pIbd‑p¶ kt‑µi‑w 
c‑q]s‑̧ S‑p ‑̄pI. AX‑v \‑nc´c‑w ]ck‑ys‑̧ S‑p ‑̄pI. 
C‑u kt‑µi‑w Ø‑mb‑nb‑mb‑nc‑n¡W‑w (Consistent). 
CSb‑v¡‑ns‑S AX‑v a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡c‑pX‑v. Ø‑ncX‑
b‑pÅ {‑_‑m³U‑v‑‑ Ct‑aP‑v k‑rã‑n¡‑m³ CX‑v D]
I‑mcs‑¸S‑p‑w.

H-m¬s-s-e³ k-m¶-n²-y-w
D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S AS‑p¡t‑e¡‑v‑‑  \‑nc´c‑w 

F ‑̄pI. {‑_‑m³U‑v‑‑ \‑mah‑p‑w N‑nÓh‑p‑w kt‑µih‑p‑w 
D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S Ac‑nI‑nÂ Ft‑¸‑mg‑p ‑w 
\‑nes‑I‑mÅW‑w. {‑_‑m³U‑ns‑â k‑m¶‑n²‑y‑w AhÀ 
X‑nc‑n¨d‑nbW‑w. H‑m¬s‑s‑e\‑ns‑â‑ k‑m[‑yXIÄ 
CX‑n\‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. \‑nc´c‑w I‑mW‑p¶ 
I‑mg‑vNIf‑p‑w t‑IÄ¡‑p¶ h‑m¡‑pIf‑p‑w h‑mb‑n¡‑p¶ 
A£c§f‑p‑w Ahc‑ps‑S Xet‑¨‑md‑nÂ ]X‑nb‑p‑w. 
Ahcd‑nb‑ms‑X {‑_‑m³U‑v‑‑ Ahc‑ps‑S Xet‑¨‑md‑nÂ 
\‑pgª‑pIbd‑p‑w.

A\-p`h§f-ps-S B\µ-w
D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  a‑nI¨ A\‑p`h§Ä 

(Experience) \ÂI‑m³ {‑_‑m³U‑n\‑v k‑m[‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 
IïX‑p‑w t‑I«X‑paÃ {‑_‑m³U‑v AX‑ns‑\¡‑mÄ 
Dbc§f‑ne‑ms‑W¶X‑v A\‑p`h§f‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑v. s‑hd‑ps‑X 
h‑mNIaS‑n ‑̈mÂ a‑m{‑X‑w t‑]‑mc‑m. DÂ¸¶§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
t‑kh\§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w bY‑mÀ° “Goosebump” 
A\‑p`h§Ä D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v k½‑m\‑n¡‑m³ 
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{‑_‑m³U‑n\‑v Ig‑nª‑mÂ {‑_‑m³U‑v c£s‑¸S‑p‑w.

]ck-ya-mWJ-nek-mca-qg-nb-nÂ
{‑_‑m³U‑n\‑v iàa‑mb Hc‑p a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v X{‑́ ‑w 

(Strategy) Dï‑mhW‑w. a‑nIs‑¨‑mc‑p DÂ¸¶t‑a‑m 
t‑kh\t‑a‑m s‑s‑I¿‑ne‑pï‑mb‑n«‑ v I‑mc‑ya‑nÃ. 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v X{‑´a‑mW‑v AX‑ns‑â h‑nPb¯‑n\‑v 
N‑p¡‑m³ ]‑nS‑n¡‑p¶X‑v‑‑. s‑hd‑ps‑X ]ck‑y‑w s‑Nb‑vX‑n«‑v 
I‑mc‑ya‑nÃ F¶À°‑w. Hc‑p X{‑´‑w c‑q]s‑¸S‑p¯‑pI. 
AX‑ns‑â ]‑n³_e ‑̄nÂ ]ck‑y§Ä k‑rã‑n¡‑pI.

]ck‑y‑w s‑N¿‑pI F¶X‑ne‑p]c‑n F ‑́v ]ck‑y‑w 
s‑N¿W‑w? F§‑ns‑\ s‑N¿W‑w? Fh‑ns‑S s‑N¿W‑w? 
F¶X‑ns‑\‑ms‑¡b‑p‑w D¯c‑w Is‑ït‑¯ïX‑pï‑v. 
ka{‑Ka‑mb Hc‑p a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v ]²X‑n t‑hW‑w. 
\s‑Ã‑mc‑p {‑_‑m³U‑ns‑\ t‑a‑mi‑w ]ck‑y§f‑ne‑qs‑S 
\i‑n¸‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. F¶‑mÂ Hc‑p t‑a‑mi‑w 
{ ‑_‑m³U‑ns ‑\ ]ck‑y¯‑ne‑qs ‑S F¶‑p ‑w 
c£s‑¸S‑p¯‑m³ k‑m[‑n¡‑pIb‑pa‑nÃ. FÃ‑m‑w 
]‑ck‑v]‑c ]‑qcI§f‑mW‑v. FÃ‑m t‑Nc‑phIf‑p‑w 
H¯‑ph¶‑ms‑e Xea‑pdIÄ \‑ne\‑nÂ¡‑p¶ Hc‑p 
{‑_‑m³U‑ns‑â k‑rã‑n \S¡‑pIb‑pÅ‑q.

\-n§Ä ]db-q R§Ä t-IÄ¡-m-w 
\‑n§f‑ps‑S {‑_‑m³U‑ns‑\ ]ä‑n D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä 

]db‑p¶s‑X´‑mW‑v? AhÀ¡‑v  s‑Nh‑n s‑I‑mS‑p¡‑q. 
\‑n§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä AhÀ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
Ahc‑ps‑S {‑]X‑nIcW‑w (Feedback) {‑i²‑n¡‑q. AhÀ 
]db‑p¶ a‑mä§Ä hc‑p¯‑q. DÂ¸¶§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w I‑qS‑pXÂ I‑qS‑pXÂ s‑a¨s‑¸Ss‑«.

D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f t‑IÄ¡‑m¯ Hc‑p  {‑_‑m³U‑p‑w 
\‑ne\‑nÂ¡‑nÃ. Ahc‑ps‑S Bhi‑yIXIÄ¡‑mW‑v 
a‑p³‑‑X‑q¡‑w. kab‑mkab§f‑nÂ AX‑v a\Ê‑ne‑m‑
¡‑pIb‑p‑w AX‑n\\‑pkc‑n ‑̈v a‑mä§Ä hc‑p ‑̄pIb‑p‑w 
s‑Nt‑¿ïX‑v _‑nk‑n\k‑ns‑â ISab‑mW‑v. C‑u  
D¯ch‑mZ‑n¯‑w \‑ndt‑hä‑nb‑ns‑Ã¦‑nÂ {‑_‑m³U‑v‑‑ 
XIc‑p‑w. a‑md‑p¶ D]t‑`‑mà‑m¡Ä‑¡\‑pkc‑n¨‑v‑, 
ka‑ql ‑̄n\\‑pkc‑n ‑̈v‑, k‑mt‑¦X‑nI‑Xb‑v¡\‑pkc‑n ‑̈v 
DÂ¸¶§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w a‑mdW‑w.

{-_-m³U-v-- \-nÀ½-nX-nb-ps-S 8 ]Sh-pIÄ
{‑_‑m³U‑v‑‑ \‑nÀ½‑nX‑ns‑b¶‑v ]db‑pt‑¼‑mÄ 

bY‑mÀ°‑¯‑nÂ R‑m³ AX‑p Xs‑¶b‑mW‑v 
Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. {‑_‑m³U‑v‑‑ \‑nÀ½‑n¡s‑¸S‑pIb‑mW‑v. 
Hc‑p DÂ¸¶‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v F§‑ns‑\b‑mt‑W‑m 
At‑X Ah[‑m\Xt‑b‑ms‑S‑, k‑q£‑vaXt‑b‑ms‑S 
{‑_‑m³U‑v‑‑ \‑nÀ½‑n¡s‑̧ SW‑w. AX‑ns‑\‑mc‑p ]²X‑nb‑p‑
ï‑m‑hW‑w‑, c‑q]t‑cJb‑pï‑mhW‑w‑, L«‑w L«a‑mb‑n 
AX‑v \S¸‑ne‑m¡s‑¸SW‑w.

{‑_‑m³U‑v‑‑  \‑nÀ½‑nX‑nb‑ps‑S  
(Brand Building) F«‑v L«§Ä 
\a‑p¡‑n§s‑\ D]k‑wlc‑n¡‑m‑w.
1.  {‑_‑m³U‑v‑‑ s‑FUâ‑nä‑n \‑nÀhN‑n¡‑pI.
2.  D]t‑`‑mà‑m¡s‑f Bg¯‑nÂ a\Ê‑ne‑m¡‑pI.
3.  H‑mÀ½b‑nÂ k‑q£‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶ \s‑Ã‑mc‑p 

t‑]c‑p‑w t‑e‑mt‑K‑mb‑p‑w Is‑ï¯‑pI.
4.  {‑_‑m³U‑v‑‑ a‑pt‑¶‑m«‑ps‑h¡‑p¶ Ø‑mb‑nb‑mb Hc‑p 

kt‑µi‑w c‑q]s‑¸S‑p¯‑pI.
5.  iàa‑mb H‑m¬s‑s‑e³ k‑m¶‑n²‑y ‑w 

k‑q£‑n¡‑pI.
6.  D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  t‑c‑ma‑m©‑w \ÂI‑p¶ 

a‑nI¨ A\‑p`h§Ä \ÂI‑pI.
7.  \s‑Ã‑mc‑p a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v X{‑́ h‑p‑w AX‑n\\‑pkc‑n ‑̈v 

\Ã ]ck‑y§f‑p‑w k‑rã‑n¡‑pI.
8.  D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S {‑]X‑nIcW‑w Bc‑mb‑pI‑, 

Bhi‑ya‑mb a‑mä§s‑f k‑z‑oIc‑n¡‑pI.

H‑mÀ¡‑pI‑, {‑_‑m³U‑v‑‑ P\‑n¡‑pIbÃ ad‑n¨‑v 
\‑nÀ½‑n¡s‑¸S‑pIb‑mW‑v.
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k‑wc‑w`IX‑z ‑̄ns‑â ka{‑K t‑aJeIs‑fb‑p‑w 
I‑pd‑n ‑̈v Aht‑_‑m[‑w \ÂI‑pI F¶ e£‑yt‑̄ ‑ms‑S 
Hc‑p t‑eJ\ ]c¼c Ch‑ns‑S Bc‑w`‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
k‑wc‑w`IX‑z‑w‑, AX‑ns‑â {‑]t‑X‑yIXIÄ X‑pS§‑n 
Ø‑m]\§Ä a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ \S¯‑ns‑¡‑mï‑p‑
t‑]‑mI‑m³ Bhi‑ya‑mb \‑nch[‑n Ad‑nh‑pIf‑p‑w  
hg‑nIf‑p‑w C‑u ]c¼cb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n X‑pSÀ 
e¡§f‑nÂ h‑mb‑n¡‑m‑w. B[‑p\‑nIb‑pK¯‑nÂ 
k‑wc‑w`I t‑aJeb‑nÂ h¶‑n«‑pÅ 
k‑m[‑yXIf‑p‑w C‑u t‑eJ\  

]c¼cb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n DÄs‑¸S‑p¯‑n‑b‑n«‑pï‑v. 
h‑mb\¡‑mc‑ps‑S k‑wib§f‑p‑w t‑N‑mZ‑y§f‑p‑w‑, 
a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶ _Ô‑s‑¸« aä‑p 
h‑njb§f‑p‑w t‑^‑m¬ hg‑nt‑b‑m Cs‑ab‑nÂ a‑pt‑J\
t‑b‑m t‑eJIs‑\ Ad‑nb‑n¡‑mh‑p‑¶X‑mW‑v.

k‑wc‑w`IX‑z‑w (Entrepreneurship)
Hc‑p c‑mP‑y¯‑ns‑â hfÀ¨b‑v¡‑v Gäh‑p‑w 

A\‑nh‑mc‑ya ‑mb LSI§f‑nÂ H¶‑mW‑ v 
k‑wc‑w`IX‑z‑w. Hc‑p k¼Z‑v h‑yhØb‑nÂ 

k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â  
AS‑nØ‑m\ kh‑nt‑ijXIÄ 

t-U-m. iN-o{-µ³.h-n
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k‑m[\§f‑ps‑Sb‑p‑w t‑kh\§f‑ps‑Sb‑p‑w DÂ]‑mZ\
h‑p‑w h‑n]W\h‑p‑w BW‑v k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑p‑
s‑Sb‑p‑w h‑nIk\¯‑n‑s‑âb‑p‑w N‑meI ià‑n BI‑p‑
¶X‑v. C‑u {‑]hÀ¯\‑§f‑ps‑S N‑p¡‑m³ ]‑nS‑n¡‑p¶ 
{‑]{‑I‑nbb‑mW‑v k‑wc‑w`‑IX‑z‑w. a‑pXÂa‑pS¡‑v \S¯‑n 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑fb‑p‑w aä‑v P‑oh\¡‑ms‑cb‑p‑w  
D]‑t‑b‑mK‑n¨‑v k‑m[\§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w 
Dï‑m¡‑pIb‑p‑w‑, D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v e`‑ya‑m‑¡‑p‑
Ib‑p‑w‑, AX‑ne‑qs‑S e‑m`‑w t‑\S‑n‑s‑b‑S‑p‑‑¡‑p‑‑Ib‑p‑w 
s‑N¿‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑S {‑]hÀ¯‑n‑¡‑p¶ 
h‑mW‑nP‑yþh‑yhk‑mb k‑wc‑w`§s‑f hfÀ¯‑n‑
s‑bS‑p¡‑p¶ {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w. F¶‑mÂ 
B[‑p\‑nI I‑meL«¯‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z‑¯‑ns‑â 
Bib§Ä h‑yX‑yk‑vXa‑mb t‑aJeIf‑nÂ 
{‑]‑t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w hfÀ¶‑p hc‑nIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑pï‑v. k‑ma‑ql‑nI k‑wc‑w`IX‑z‑w (Social 

Entrepreneurship), k‑m‑wk‑‑vI‑mc‑nI k‑wc‑w`IX‑z‑w (Cultural 

Entrepreneurship), I‑mÀj‑nI k‑wc‑w`IX‑z‑w (Agricultural 

Entrepreneurship) F¶‑nh CX‑n\‑pZ‑mlcW§f‑mW‑v. 

k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â c‑oX‑nb‑p‑w k‑z`‑mhh‑p‑w 
]‑pX‑nb I‑meL«¯‑nÂ a‑mä§Ä¡‑v h‑nt‑[ba‑m‑
I‑p¶‑pï‑v. U‑nP‑näÂ D]IcW§Ä‑, \‑nÀ½‑nX 
_‑p²‑n (Artificial intelligence), C³dÀs‑\ä‑v H‑m^‑v 

X‑n§‑vk‑v (Internet of Things), X‑pS§‑nb k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIf‑ps‑S IS¶‑phch‑p‑w‑, Bt‑K‑mf‑oIcW‑w 
X‑pd¶‑p Xc‑p¶ h‑nt‑Zic‑mP‑y§f‑ns‑e A\‑p`h 
k¼¯‑p‑¡f‑p‑w C´‑yb‑ns‑e k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â 
k‑mlNc‑y§f‑ne‑p‑w c‑oX‑nIf‑ne‑p‑w KW‑ya‑mb 
Ahkc§f‑mW‑v a‑pt‑¶‑m«‑v hb‑v¡‑p¶X‑v. k‑wc‑w`‑
IX‑z‑w F´‑ms‑W¶‑p‑w AX‑ns‑â kh‑nt‑ijXIÄ 
Gs‑X‑ms‑¡b‑ms‑W¶‑p‑w {‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑pIb‑mW‑v C‑u 
t‑eJ\¯‑ns‑â e£‑y‑w. 

Hc‑p k¼Z‑v h‑yhØb‑nÂ 
k‑m[\§f‑ps‑Sb‑p‑w 
t‑kh\§f‑ps‑Sb‑p‑w DÂ]‑mZ\
h‑p‑w h‑n]W\h‑p‑w BW‑v 
k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑p‑s‑Sb‑p‑w 
h‑nIk\¯‑n‑s‑âb‑p‑w N‑meI 
ià‑n BI‑p‑¶X‑v. 
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ef‑nXa‑mb‑n ]dª‑mÂ‑, Hc‑p Ø‑m]\‑w 
Bc‑w ‑̀n¡e‑p‑w AX‑v \S ‑̄ns‑¡‑mï‑pt‑]‑me‑p‑w BW‑v 
k‑wc‑w`IX‑z‑w. H‑mt‑c‑m Ø‑m]\ ‑̄ns‑âb‑p‑w k‑z ‑̀mh‑w‑, 
he‑n¸‑w‑, CSs‑]S‑p¶ t‑aJeIÄ X‑pS§‑n \‑nch[‑n 
{‑]t‑X‑yIXIÄ k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â h‑y‑m]‑vX‑nb‑p‑w 
AÀ°h‑p‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 

k-wc-w`IX-z¯-ns-â a-pJ-ya-mb 
kh-nt-ijXIÄ N-phs-S 
s-I-mS-p¯-nc-n¡-p¶-p 
1. Ø‑m]\‑w X‑pS§e‑p‑w \S¯‑ns‑¡‑mï‑p 
t‑]‑mIe‑p‑w 

k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â a‑pJ‑ya‑mb {‑]hÀ¯\‑w‑, 
Häb‑vt‑¡‑m I‑q«‑mt‑b‑m h‑mW‑nP‑yþ h‑yhk‑mb 
Ø‑m]\§Ä Bc‑w`‑n¡e‑p‑w AX‑v s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑pt‑]‑mIe‑p‑w 
BW‑v. AX‑mX‑v k‑wØ‑m\s‑¯ \S]S‑nIÄ 
A\‑pi‑mk‑n¡‑p¶ h‑n[‑w Ø‑m]\§Ä cP‑nÌÀ 
s‑N¿‑pIb‑p‑w‑, \‑nI‑pX‑n \‑nba§Ä‑, s‑X‑mg‑nÂ 
\‑nba§Ä‑, ]c‑nØ‑nX‑n \‑nba§Ä X‑pS§‑n 
A\‑p_Ô \‑nba§Ä¡‑v h‑nt‑[ba‑mb‑n \S¯‑n 
s‑I‑mï‑p t‑]‑mh‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. H‑mt‑c‑m Ø‑m]\h‑p‑w 
I‑rX‑ya‑mb e£‑y t‑_‑m[t‑̄ ‑ms‑Sb‑p‑w \‑nch[‑nb‑mb 

h‑n`h§Ä s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶X‑ne‑qs‑Sb‑pa‑mW‑v 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. A¯c‑w Ø‑m]\§Ä 
k‑m[\§f‑ps‑S DÂ]‑mZ\‑w As‑Ã¦‑nÂ t‑kh\§Ä 
\ÂIt‑e‑m As‑Ã¦‑nÂ cï‑p‑w I‑qS‑nt‑b‑m Bh‑p‑w 
e£‑ya‑nS‑p¶X‑v.

H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`h‑p‑w AX‑ns‑â N‑pä‑p]‑mS‑pa‑pÅ 
]e h‑n[ LSI§f‑pa‑mb‑n \‑nc´c‑w _Ôs‑¸S‑p‑
Ib‑p‑w‑, k‑z‑m[‑o\‑n¡‑pIb‑p‑w‑, k‑z‑m[‑o\‑n‑¡s‑̧ S‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p‑¶‑pï‑v. Xt‑±i k‑zb‑w`cW hI‑p ‑̧v DÄs‑̧ s‑S‑
b‑pÅ Kh¬s‑aâ‑v Ø‑m]\§Ä‑, [\I‑mc‑y 
Ø‑m]\§Ä‑, Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S 
h‑nXcW¡‑mÀ‑, h‑n]W¯‑n\‑v kl‑mb‑n¡‑p¶ 
s‑a‑m¯ h‑y‑m]‑mc‑nIf‑p‑w CS\‑ne‑¡‑mc‑p‑w‑, s‑Nd‑pI‑nS 
h‑y‑m]‑mc‑nIf‑p‑w‑, \‑nt‑£]IÀ‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑n 
b‑qW‑nb\‑pIÄ‑, {‑]t‑a‑mj\‑v kl‑mb‑n¡‑p¶ ]ck‑y 
\‑nÀ½‑mX‑m¡Ä‑, aä‑v GP³k‑nIÄ‑, X‑pS§‑n \‑nch[‑n 
h‑n ‑̀mK§Ä C‑u KW ‑̄nÂ s‑]S‑p‑w. AX‑pt‑]‑ms‑e‑, 
AX‑mX‑v {‑]t‑Zi‑§f‑ns‑e k‑ma‑ql‑nI‑, k‑m‑wk‑‑vI‑mc‑nI‑, 
]c‑nØ‑nX‑n]ca‑mb‑, \‑nba]ca‑mb LSI§f‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑zs‑¯ k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶‑p. Bt‑K‑mf 
Xe¯‑ns‑e a‑mä§Ä‑, \‑nba]ca‑mb a‑mä§Ä‑, 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ns‑e a‑mä§Ä‑, c‑m{‑ã‑ob]ca‑mb 
a‑mä§Ä F¶‑nh t‑]‑me‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â 
\‑ne\‑nÂ¸‑ns‑\ _‑m[‑nt‑¨¡‑m‑w.
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2. k‑m¼¯‑nI {‑]hÀ¯\§Ä
Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑âb‑p‑w {‑]‑mYa‑n‑

Ia‑mb CSs‑]SÂ k‑m¼¯‑nI {‑]hÀ¯\‑
§f‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v. Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä 
h‑m§‑pIb‑p‑w t‑iJc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿Â‑, Bhi‑ya‑mb 
P‑oh\¡‑ms‑cb‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑fb‑p‑w \‑nba‑n¡Â‑, 
s‑I«‑nS‑w‑, D]IcW§Ä a‑pXe‑mb aä‑p k‑wh‑n[‑m‑
\§Ä Hc‑p¡Â X‑pS§‑n \‑nch[‑nb‑mb I‑mc‑y§Ä 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v. 
Chb‑nÂ FÃ‑m‑w Xs‑¶ ]W‑w \ÂI‑pIb‑p‑w‑, 
At‑X‑ms‑S‑m¸‑w k‑m[\§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w 
h‑nÂ¡‑p¶X‑ne‑qs‑S ]W‑w k‑z‑oIc‑n¡e‑p‑w s‑N¿‑p¶‑
X‑n‑\‑mÂ‑, Hc‑p k¼Z‑v h‑yhØb‑nÂ ]‑Ws‑s‑¡‑a‑mä‑
¯‑ns‑â a‑pJ‑ya‑mb ]¦‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z‑¯‑ne‑qs‑S‑
b‑ms‑W¶‑v ]db‑m‑w. 

3. \h‑o\XIÄ (Innovations)
a‑md‑p¶ I‑meL« ‑̄nÂ ]gbI‑me k‑mt‑¦X‑nI 

h‑nZ‑yIÄ¡‑v ]Ic‑w ]‑pX‑nbh Ø‑m\‑w ]‑nS‑n¡‑p¶‑p. 
i‑mk‑v{‑Xþk‑mt‑¦X‑nI t‑aJeIf‑ns‑e hfÀ¨b‑ps‑S 
^ea‑mb‑n ]‑p¯³ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ h‑mW‑nP‑y 
h‑yhk‑mb t‑aJeIÄ¡‑v \h‑o\XIf‑ps‑S 
he‑ns‑b‑mc‑p t‑e‑mI‑w Xs‑¶b‑mW‑v X‑pd¶‑p Xc‑p¶X‑v. 
D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä I‑qS‑pXÂ k‑uIc‑yh‑p‑w‑, {‑]t‑b‑mP\
{‑]Zh‑p‑w‑, k‑m[‑ys‑a¦‑nÂ s‑Neh‑v I‑pdªX‑pa‑mb 
k‑m[\§s‑fb‑p‑w‑, t‑kh\§s‑fb‑p‑w h‑m§‑ph‑m\‑p‑w 
D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m\‑p‑w X‑mÂ]c‑y‑w I‑mW‑n¡‑p¶‑p. 
I‑o]‑mU‑v t‑^‑mW‑n\‑v ]Ic‑w k‑va‑mÀ«‑v t‑^‑mW‑pIÄ‑, 
k‑m[‑mcW Ae¡‑v b{‑́ ‑̄n\‑v ]Ic‑w ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w 

H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb Ae¡‑v b{‑´§Ä‑, \‑nÀ½‑nX 
_‑p²‑n AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ I‑y‑madIÄ‑, 

‑̂nes‑aâ‑v _Ä_‑n\‑p ]Ic‑w s‑s‑hZ‑y‑pX‑n D]t‑b‑mK‑w 
I‑pdbv¡‑p¶ FÂCU‑n _Ä_‑pIÄ X‑pS§‑n \h‑o\
XIf‑ps‑S ]c¼c Xs‑¶ k‑wc‑w`IX‑z t‑aJe 
X‑pSÀ¨b‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑p s‑h¨‑n«‑pï‑v. C¯c¯‑nÂ 
\h‑o\XIÄ k‑zb‑w h‑nIk‑n¸‑n¡‑pIt‑b‑m‑, 
As‑Ã¦‑nÂ A¯c‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ 
k‑z‑mb¯a‑m¡‑n A{‑]I‑mca‑pÅ k‑m[\§f‑p‑w 
t‑kh\‑§f‑p ‑w e`‑ya‑m¡‑nb‑mÂ a‑m{ ‑Xt‑a 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v \‑ne\‑nÂ¸‑pÅ‑q. t‑kh\ 
t‑aJeb‑ne‑p‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y ka‑qea‑mb ]c‑nhÀ‑
¯\¯‑n\‑v hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑nb‑n«‑pï‑v. Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v 
^ï‑v {‑S‑m³k‑v^À‑, ]‑n³ I‑qS‑ms‑X‑b‑pÅ ]W‑w 
\‑ÂIÂ‑, a‑qe[\ h‑n]W‑n DÄs‑¸‑s‑Sb‑pÅ 

t‑aJeIf‑nÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¨‑pÅ 
B[‑p\‑nI c‑oX‑nb‑ne‑pÅ CS]‑mS‑pIf‑p‑w \h‑o\
Xb‑v¡‑v DZ‑mlcW§f‑mW‑v. k‑wc‑w`I t‑aJe‑
b‑nt‑e¡‑v IS¶‑p hc‑p¶hc‑p ‑w ‑, \‑neh‑nÂ 
Ø‑m]\§Ä \S¯‑p¶hc‑p ‑w \h‑o\a‑mb 
t‑kh\§f‑p‑w k‑m[\§f‑p‑w \Ât‑IïX‑pï‑v. 

\h‑o\X ]eXc ‑̄ne‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z ‑̄nt‑e¡‑v 
s‑I‑mï‑phc‑m ‑w. \h‑o\XIf‑ps‑S ]‑nX‑mh‑ v 
F¶d‑nbs‑¸S‑p¶ t‑P‑mk^‑v j‑p‑w]‑oäd‑ns‑â 
A`‑n{‑]‑mb¯‑nÂ A©‑pXc‑w \h‑o\XIf‑mW‑v 
DÅX‑v. 1. ]‑pX‑nb DÂ¸¶‑w/ Hc‑p k‑m[\¯‑ns‑â 
]‑pX‑nb K‑pW \‑neh‑mc‑w.‑, 2. ]‑pX‑nb \‑nÀ½‑mW 
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{‑]‑{‑I‑nb 3. ]‑pX‑nb _‑nk‑n\k‑v t‑aJe/ ]‑pX‑nb 
h‑n]W‑n X‑pd¡Â 4. ]‑pX‑nb h‑nXcW t‑{‑k‑mXÊ‑v/ 
\‑nÀ½‑mW hk‑vX‑p¡f‑ps‑S h‑nXcW ‑̄ns‑â ]‑pX‑nb 
Ddh‑nS‑w 5. eb\§f‑p‑w h‑n`P\§f‑p‑w (]‑pX‑nb 
c‑q]¯‑ne‑pÅ Ø‑m]\§Ä‑) X‑pS§‑nbh \h‑o\
XIf‑nÂ DÄs‑̧ S‑p¶‑p. N‑pc‑p¡ ‑̄nÂ‑, Hc‑pXc ‑̄nÂ 
As‑Ã¦‑nÂ as‑ä‑mc‑p Xc¯‑nÂ‑, \h‑o\XIÄ 
s‑I‑mï‑pht‑cïX‑v h‑nPbIca‑mb k‑wc‑w`IX‑z‑

‑̄ns‑â Bhi‑yIXb‑mW‑v. AX‑n\‑pÅ k‑m[‑yXIÄ 
At‑\‑zj‑n¡‑pIb‑p‑w hfÀ ‑̄ns‑bS‑p‑¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. 
F¶‑mÂ a‑m{‑Xt‑a Z‑oÀLI‑me‑w e‑m`Ica‑mb‑n 
\‑ne\‑n¶‑p t‑]‑mI‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑q. 

4. \ã k‑m[‑yXIÄ 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v a‑pXÂa‑pS¡‑v  AX‑y‑mhi‑y‑

a‑mW‑v. t‑]‑mÌ‑v H‑m^‑ok‑v‑, {‑Sjd‑n F¶‑nh‑nS§f‑ns‑e 
\‑nt‑£]§Ä I‑pdª ]e‑ni \‑nc¡‑p‑w F¶‑mÂ 
\ã k‑m[‑yX X‑mcXt‑a‑y\ CÃ‑m¯hb‑pa‑mW‑v. 
F¶‑mÂ k‑wc‑w`§f‑nÂ \S ‑̄p¶ \‑nt‑£]§Ä¡‑v 
hc‑pa‑m\ \‑nc¡‑v (Return on Investment)  I‑qS‑pXe‑p‑w 
At‑Xkab‑w \ã k‑m[‑yXb‑p‑w A[‑nIa‑mW‑v. 
k‑m[‑mcW \‑neb‑nÂ hfs‑c Bk‑q{‑XW§Ä 

\‑S¯‑n‑, k‑ma‑m\‑y_‑p²‑n¡‑p‑w {‑]‑mt‑b‑mK‑nI 
hi§f‑p‑w IW¡‑ns‑eS‑p¯‑v \S¯‑p¶ k‑wc‑w`I 
\‑nt‑£]§Ä e‑m`Ica‑mb‑n a‑md‑md‑pï‑v. F¦‑ne‑p‑w 
t‑]‑mÌ‑v H‑m^‑ok‑v/{‑Sjd‑n \‑nt‑£]‑w t‑]‑ms‑e 
k‑pc£‑nXa‑ms‑W¶‑v ]db‑m³ h¿. AX‑n\‑mÂ 
k‑wc‑w`IX‑z ‑̄nt‑e¡‑v Cd§‑p¶hÀ a\Ê‑ps‑I‑mï‑v 
A‑wK‑oIc‑nt‑¡ï H¶‑mW‑v \ã k‑m[‑yX Dï‑v 
F¶‑pÅX‑v. Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v \ã k‑m[‑yX 
hc‑p¯‑m³ I‑mcWa‑mb \‑nch[‑n LSI§f‑pï‑v. 
Ahs‑b a\Ê‑ne‑m¡‑n h‑niIe\‑w s‑Nb‑vX‑v 
Bhi‑ya‑mb a‑p³Ic‑pXe‑pIÄ FS‑p¡‑pIb‑p‑w 
AX‑n\\‑pkc‑n ‑̈v X‑oc‑pa‑m\§Ä s‑s‑Is‑¡‑mÅ‑pIb‑p‑w‑, 
\S ‑̧m¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. \ã k‑m[‑yX I‑pd¡‑m\‑p‑w‑, 
Ic‑pXt‑e‑ms‑S k‑wc‑w`IX‑zs‑¯ a‑pt‑¶‑m«‑p 
\b‑n¡‑ph‑m\‑p‑w \‑nch[‑nb‑mb X{‑́ §f‑p‑w hg‑nIf‑p‑w 
\‑neh‑ne‑pï‑v. h‑yàh‑p‑w ka{‑Kh‑pa‑mb k‑m¼ ‑̄nI 
]T\‑w (Financial Analysis), k‑mt‑¦X‑nI ]T\‑w (technical 

feasibility Studies), h‑n]W‑nb‑ps‑S ]T\‑w (Market Feasibility 

Study) X‑pS§‑nbh CX‑n³s‑d `‑mKa‑mW‑v. 
(Chs‑b¡‑pd‑n¨‑v I‑qS‑pXe‑mb‑n X‑pSÀ e¡§f‑nÂ 
{‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑p‑w‑). 

h‑nPbIca‑mb Gs‑X‑mc‑p 
k‑wc‑w`X‑z¯‑ns‑âb‑p‑w 
AS‑nØ‑m\ LSI‑w 
k‑wX‑r]‑vXc‑mb  
D]t‑`‑mà‑m‑¡f‑mW‑v. 
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F{‑Xs‑b‑ms‑¡ \ã k‑m[‑yX Dï‑v F¶‑v 
]‑dª‑me‑p‑w a‑nI¨ k‑wc‑w`IX‑z Bib§Ä 
h‑nZK‑v[a‑mb‑n \S¸‑nÂ hc‑p¯‑nb‑mÂ A\´a‑mb 
e‑m` k‑m[‑yXIÄ Dï‑v F¶X‑n\‑v \‑nch[‑n 
s‑Xf‑nh‑pIÄ C¶‑v t ‑Icf¯‑ne‑p ‑w aä‑p 
k‑wØ‑m\§f‑ne‑p‑w I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p‑w. ]et‑̧ ‑mg‑p‑w 
k‑wc‑w`§Ä ]c‑mPbs‑̧ S‑m³ I‑mcW‑w k‑wc‑w`IX‑z 
Bibh‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v N‑pä‑p]‑mS‑pa‑pÅ 
b‑mY‑mÀ°‑y§Ä a\Ê‑ne‑m¡‑ms‑X t‑]‑mI‑p¶t‑X‑m‑, 
AX‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ « I‑mc‑y§Ä \S ‑̧m¡‑p¶X‑nÂ 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nI _‑p²‑n I‑mW‑n¡‑m¯t‑X‑m BW‑v. 
F¦‑ne‑p‑w N‑ne k‑mlNc‑y§f‑nÂ \½‑ps‑S FÃ‑m‑w 
]c‑n[‑n¡‑v A¸‑pda‑pÅ I‑mcW§f‑me‑p‑w \ã§Ä 
ht‑¶¡‑m‑w. A¯c‑w k‑m[‑yXIs‑fb‑p‑w t‑\‑c‑n‑
S ‑m\‑pÅ Bk‑q{ ‑XWh‑p‑w ‑, X¿‑ms‑dS‑p¸‑p ‑w ‑, 
Bhi‑ya‑mW‑v. 

5. D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ X‑r]‑vX‑ns‑¸S‑p¯Â 
h‑nPbIca‑mb Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`X‑z ‑̄ns‑âb‑p‑w 

AS‑nØ‑m\ LSI‑w k‑wX‑r]‑vXc‑mb D]t‑`‑mà‑m‑
¡f‑mW‑v. h‑n]W‑nb‑ns‑e h‑ne‑v]\ hÀ[‑n¸‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑p‑w ]‑pX‑nb h‑n]W‑nIf‑nt‑e¡‑v h‑ne‑v]\ 
h‑y‑m]‑n ‑̧n¡‑m\‑p‑w‑, e‑m ‑̀w DbÀ ‑̄ph‑m\‑p‑w k‑wX‑r]‑vX‑

c‑mb D]t‑`‑mà‑m¡Ä I‑qS‑nt‑b  X‑oc‑q. D]t‑`‑m‑
à‑m¡f‑nÂ Bhi‑y§Ä P\‑n ‑̧nt‑̈ ‑m‑, \‑neh‑n‑e‑pÅ 
Bhi‑y§Ä Iïd‑nt‑ª‑m‑, Ah De‑v]‑mZ‑n‑¸‑n¨‑v 
X‑r]‑vX‑nIca‑mb  c‑oX‑nb‑nÂ h‑nXcW‑w s‑N¿‑pI 
F¶X‑v Hg‑n¨‑pI‑qS‑m³ h¿‑m¯X‑mW‑v. hc‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶ Ahc‑ps‑S Bhi‑y§Ä t‑\cs‑¯ 
a\Ê‑ne‑m¡‑n I‑rX‑ykab¯‑v h‑nXcW‑w s‑N¿‑m³ 
k‑m[‑n¡W‑w. CX‑n\‑mb‑n h‑n]W‑nb‑ps‑S Kt‑hjW‑w 
(Market Research) \S¯‑mh‑p¶X‑mW‑v. (h‑n]W‑n 
Kt‑hjW¯‑ns‑â k‑m[‑yXIf‑p‑w‑, \S¯‑p¶ 
h‑n[h‑p‑w X‑pSÀ e¡§f‑nÂ {‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑m‑w‑).  
A¯c ‑̄nÂ D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\ a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w 
Gäh‑p‑w t‑b‑mP‑n¨ k‑m[\§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w‑, 
t‑b‑mP‑n¨ kab¯‑v‑, t‑b‑mP‑n¨ Øe¯‑v‑, t‑b‑mP‑n¨ 
c‑oX‑nb‑nÂ h‑nXcW‑w s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¨‑mÂ \ã 
k‑m[‑yX CÃ‑mX‑m¡‑m‑w.

6. k‑wL‑mS\h‑p‑w t‑\X‑rX‑zh‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â hfs‑c {‑][‑m\s‑¸« cï‑p 

{‑]t‑X‑yIXIf‑mW‑v k‑wL‑mS\h‑p‑w t‑\X‑rX‑zh‑p‑w. 
Hc‑p k‑wc‑w`‑w F¶X‑v \‑nch[‑nb‑mb LSI§s‑f 
Gt‑I‑m]‑n ‑̧n¡e‑mW‑v s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ/ P‑oh\¡‑mÀ‑, 
s‑I«‑nS‑w‑, Ak‑wk‑‑vI‑rXhk‑vX‑p¡Ä‑, ^ÀW‑n¨À‑, 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n‑, s‑hÅ‑w‑, Kh¬s‑a³d‑v Xe¯‑ne‑pÅ 
A\‑paX‑nIf‑p‑w \S]S‑nIf‑p‑w ]‑qÀ¯‑nb‑m¡Â 
X‑pS§‑n h‑yX‑yk‑vX§f‑mb I‑mc‑y§Ä bY‑mkab‑w‑, 
I‑rX‑ya‑mb‑n k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈mÂ a‑m{‑Xt‑a k‑wc‑w`IX‑z‑w 
ic‑nb‑mb Z‑nib‑nÂ b‑mY‑mÀY‑ya‑mh‑pIb‑pÅ‑p. 
Chs‑b FÃ‑m‑w I‑mc‑y£aa‑mb‑n \b‑n¡‑p¶X‑v k‑wc‑w‑
`‑I‑\‑mW‑v. a‑nI¨ t‑\X‑rX‑z‑w a‑nI¨ k‑wc‑w`IX‑z‑w 
hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑p¶‑p. a‑nI¨ k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v 
a‑m{‑Xt‑a \ã k‑m[‑yX CÃ‑mX‑m¡‑m³/I‑pdb‑v¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑q.

N‑pc‑p¡¯‑nÂ‑, k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶X‑v Gs‑d 
kh‑nt‑ijXIÄ DÅ Hc‑p {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v. C‑u 
{‑]‑t‑X‑yI‑XIÄ a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w Ahb‑v¡\‑p‑
kc‑n¨‑p {‑]hÀ¯‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑mÂ a‑m{‑Xt‑a 
k‑wc‑w`‑IX‑z‑w ^e{‑]‑m]‑vX‑nb‑nÂ F¯‑pIb‑pÅ‑q. 
bY‑m kab‑w ic‑nb‑mb X‑oc‑pa‑m\§s‑fS‑p¡‑pIb‑p‑w 
\S¸‑nÂ hc‑p¯‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. k‑wc‑w`§Ä‑, 
c‑mP‑y ‑̄n³s‑d k¼Z‑vþh‑yhØb‑ps‑S  BW‑n¡Ã‑p‑
IÄ BIb‑mÂ AX‑v b‑mY‑mÀY‑ya‑m¡‑p¶ k‑p{‑]
[‑m\a‑mb {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w.

at‑©i‑zc‑w P‑n. ]‑n. F‑w. Kh¬s‑aâ‑v 
t‑I‑mt‑fP‑ns‑e s‑{‑]‑m^kd‑p‑w h‑mW‑nP‑y h‑n`‑mK‑w 

t‑a[‑mh‑nb‑pa‑mW‑v t‑eJI³
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Bib‑w‑, At‑\‑zjW‑w‑, A²‑z‑m\‑w 
Chb‑ps‑S Bs‑I¯‑pIb‑mW‑v I‑pï‑qÀ 
Ceh¯‑n¦Â H‑ut‑k¸‑v hÀK‑ok‑v 
F¶ C. H. hÀK‑ok‑ns‑â h‑nPbK‑mY. 
\‑oï 16 hÀj¡‑mes‑¯ {‑]h‑mk 
P‑oh‑nX¯‑n\‑pt‑ij‑w \‑m«‑nÂ aS§‑n‑
s‑b¯‑nb hÀK‑ok‑v ]‑me¡‑m«‑pÅ Xs‑â 
k½‑n{‑i I‑rj‑nb‑vs‑¡‑m¸a‑mW‑v A¦a‑me‑nb‑nÂ 
I‑mÀj‑nt‑I‑mÂ]¶§f‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« Hc‑p 
k‑wc‑w`‑w I‑qS‑n X‑pS§‑m³ ]²X‑nb‑n«X‑v. GX‑m\‑p‑w 
t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nehkc‑w‑, ]‑mc‑nØ‑nX‑nI k ‑́pe\‑w 
\‑ ne\‑ nÀ¯‑p¶X‑ v ‑ ,  D]t ‑` ‑mà‑m¡Ä¡‑p 
k‑wX‑r]‑vX‑nt‑bI‑p¶X‑v‑, \‑y‑mba‑mb e‑m ‑̀w I‑n«‑p¶X‑v‑, 
]‑pX‑pat‑bd‑nbX‑v C§s‑\s‑b‑ms‑¡b‑mhW‑w Xs‑â 
k‑wc‑w`‑w F¶ e£‑yh‑pa‑mb‑pÅ At‑±l¯‑ns‑â 
At‑\‑zjW‑w s‑N¶‑p \‑n¶X‑v Hc‑p {‑]a‑pJ Z‑n\]
{‑X¯‑ns‑e ]ck‑y¯‑ne‑mb‑nc‑p¶‑p. X‑nc‑ph\´‑

s‑Nd‑p[‑m\‑y§f‑ne‑qs‑S

s‑Nd‑pXÃ‑m¯ 

h‑nPb‑w

]‑pc¯‑pÅ Hc‑p FU‑n_nÄ I¸‑v 
\‑nÀa‑mX‑mh‑n\‑v h‑nXcW¡‑mcs‑\ 

Bhi‑ya‑pï‑ v F¶X‑mb‑nc‑p¶‑p 
]‑ck‑y¯‑ns‑â N‑pc‑p¡‑w. AX‑nÂ Iï 

h‑ne‑mk‑w t‑XS‑n \‑me‑p hÀj‑w a‑p¼‑v 
hÀK‑ok‑v XeØ‑m\s‑¯¯‑n. F¶‑mÂ 

]ck‑y¯‑nÂ ]‑dªX‑p‑w b‑mY‑mÀ°‑yh‑p‑w 
X½‑nÂ b‑ms‑X‑mc‑p _Ôh‑p‑w Dï‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. 

]ck‑yZ‑mX‑mh‑v Hc‑p \‑nÀa‑mX‑mh‑v Bb‑nc‑p¶‑nÃ. 
as‑äh‑ns‑S \‑nt‑¶‑m k‑w`c‑nb‑v¡‑p¶ DÂ]¶‑w 
k‑w`c‑n¨‑p h‑nÂ¡‑p¶ CS\‑ne¡‑mc³ a‑m{‑X‑w. 
DÂ]‑mZI³ Bs‑ct‑¶‑m‑, DÂ]¶¯‑ns‑â t‑Nc‑ph 
Fs‑́ t‑¶‑m s‑hf‑ns‑̧ S‑p ‑̄m³ Ab‑mÄ X¿‑md‑mb‑nÃ. 
Hc‑p k‑m¼‑nÄ I¸‑v t‑]‑me‑p‑w Ab‑mÄ \ÂI‑nb‑nÃ. 
]¯‑p c‑q] h¨‑p \ÂI‑nb‑mÂ 1000 I¸‑ns‑â 
t‑_‑mI‑vk‑v \‑ÂI‑mas‑{‑X.

]-mÀÆX-n. BÀ. \-mbÀ
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k‑wKX‑n A{‑X ]´‑nbs‑Ã¶‑p Iï‑v 
\‑m«‑nt‑eb‑v¡‑p aS§‑nb hÀK‑ok‑n\‑v Hc‑p Xa‑ng‑v 
]‑{‑X¯‑ns‑â I«‑n§‑vk‑v h‑oï‑p‑w {‑]t‑N‑mZ\a‑mb‑n. 
a[‑pcb‑nÂ C¯c‑w I¸‑pIÄ \‑nÀa‑n¨‑p N‑mb 
ks‑s‑¹ s‑N¿‑p¶ Hc‑mf‑ns‑\¸ä‑nb‑mb‑nc‑p¶‑p B 
h‑mÀ¯. Hc‑p k‑pl‑r ‑̄v Ab ‑̈p s‑I‑mS‑p¯ h‑mÀ¯ 
IjWh‑pa‑mb‑n hÀK‑ok‑ns‑â AS‑p¯ b‑m{‑X 
Xa‑ngIt‑̄ b‑v¡‑v. ]s‑£‑, Hc‑p ̂ ‑n\‑nj‑n§‑pa‑nÃ‑m¯ 
[‑m\‑y¡ ‑̧ns‑â Ddh‑nS‑w s‑hf‑ns‑̧ S‑p ‑̄m³ Ab‑mf‑p‑w 
X¿‑md‑mb‑nÃ.

]‑n¶‑oS‑v s‑h_‑vs‑s‑kä‑pIÄ s‑Xcª‑p‑w 
H‑m¬s‑s‑e³ a‑mÀ¡ä‑pIf‑neeª‑pa‑pÅ At‑\‑z‑
jW‑§f‑mb‑n. A§s‑\b‑mW‑v s‑s‑lZc‑m_‑mZ‑ns‑e 
Hc‑p b{‑´ \‑nÀa‑mWi‑me Is‑ï¯‑nbX‑v. 
t‑̂ ‑mW‑nÂ _Ôs‑̧ «‑p‑w kt‑µi§Ä s‑s‑Ia‑md‑nb‑p‑w 
]ck‑v]c‑w ]c‑nNbs‑¸«‑p. Bd‑p e£‑w c‑q]b‑v¡‑v 
I¸‑v \‑nÀa‑mW b‑qW‑nä‑v X¿‑md‑m¡‑n¯c‑m³ AhÀ 
X¿‑md‑mb‑n. AU‑z‑m³k‑v \ÂI‑n cï‑mg‑vNb‑v¡I‑w 
b{‑́ ‑w s‑dU‑nb‑mI‑pat‑{‑X. a‑q¶‑p e£‑w AU‑z‑m³k‑v 
s‑I‑mS‑p¯‑v Bg‑vN \‑me‑mb‑n«‑p‑w s‑aj‑o³ I‑n«‑nb‑nÃ. 
h‑nf‑nb‑v¡‑pt‑¼‑ms‑g‑ms‑¡ I¼\‑nb‑pSa H‑mt‑c‑m 
Hg‑nhpIg‑nh‑pIÄ ]dª‑ps‑I‑mt‑ïb‑nc‑p¶‑p.

HS‑ph‑nÂ cï‑p‑w IÂ]‑n¨‑v s‑s‑lZc‑m_‑mZ‑n\‑v 
Hc‑p k‑pl‑r¯‑ns‑\b‑p‑w I‑q«‑n s‑h¨‑p ]‑nS‑n¨‑p. 
hÀK‑ok‑ns‑â hchd‑nª‑v Ø‑m]\b‑pSa a‑p§‑n. 
I¼\‑ns‑b¶‑p ]ck‑y‑w s‑Nb‑vX Øe¯‑v Hc‑p 
s‑I‑m¨‑v hÀ¡‑vt‑j‑m¸‑p‑w cï‑v a‑q¶‑v ]W‑n¡‑mc‑p‑w 

a‑q¶‑p e£‑w AU‑z‑m³k‑v 
s‑I‑mS‑p¯‑v Bg‑vN \‑me‑mb‑n«‑p‑w 
s‑aj‑o³ I‑n«‑nb‑nÃ. 
h‑nf‑nb‑v¡‑pt‑¼‑ms‑g‑ms‑¡ 
I¼\‑nb‑pSa H‑mt‑c‑m 
Hg‑nhpIg‑nh‑pIÄ  
]dª‑ps‑I‑mt‑ïb‑nc‑p¶‑p.
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a‑m{‑X‑w. DSas‑b I‑mW‑ms‑Xb‑p‑w s‑aj‑n\d‑n 
CÃ‑ms‑Xb‑p‑w Ah‑ns‑S \‑n¶‑v aS§‑p¶Xs‑Ã¶‑v 
]‑W‑n¡‑ms‑c Ad‑nb‑n¨t‑ij‑w s‑X‑m«S‑ps‑¯‑mc‑p 
a‑pd‑ns‑bS‑p¯‑v ]‑mh‑w X‑mak‑w X‑pS§‑n. 
c£b‑ns‑Ã¶‑p Iï DSa aS§‑ns‑b¯‑n. t‑I‑m¬ 
s‑Fk‑v{‑I‑oa‑ns‑â N‑phS‑v Dï‑m¡‑p¶ k‑wh‑n[‑m\t‑a 
\‑nÀa‑nb‑v¡‑m\d‑nb‑q F¶ kX‑y‑w Ab‑mÄ X‑pd¶‑p 
]dªt‑¸‑mÄ hÀK‑ok‑v s‑R«‑nb‑nÃ. Ab‑ms‑f 
{‑]‑t‑I‑m]‑n¸‑n¨‑mÂ Xs‑â ]Wh‑p‑w a‑m\h‑p‑w 
t‑]‑mI‑p‑w. \‑qd‑p a‑nÃ‑n e‑näÀ I¸‑nt‑e¡‑v t‑I‑m¬ 
I¸‑v a‑mä‑ns‑bS‑p¡‑p¶ U‑ns‑s‑k³ X¿‑md‑m¡‑n 
Ab‑mÄs‑¡‑m¸‑w aä‑p N‑ne h‑nZ‑z‑m³a‑mc‑ps‑Sb‑p‑w 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S t‑a‑mÄU‑n§‑v ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑n. 
]‑t‑£ a‑m\‑phÂ H‑m¸t‑djt‑\ ]ä‑q. A§s‑\ 
I‑n«‑nb b{‑´h‑pa‑mb‑n aeb‑mf¡cb‑ns‑e¯‑n. 

Z‑pc‑nX§Ä X‑pSÀ¶‑ps‑I‑mt‑ïb‑nc‑p¶‑p. 
Bt‑c‑mKZ‑rVK‑m{‑X\‑mb Bf‑n\‑pt‑]‑me‑p‑w Hc‑p 
aW‑n¡‑qd‑nt‑es‑d ]W‑ns‑bS‑p¡‑m\‑mh‑m¯ 
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AhØ. C‑u kab‑w s‑I‑mï‑v ]t‑¯‑m \‑qt‑d‑m 
I¸‑pIÄ a‑m{‑Xt‑a Dï‑m¡‑m\‑mh‑q. HS‑ph‑nÂ 
t‑I‑mb¼¯‑qc‑p \‑n¶‑pÅ h‑nZK‑v²c‑ps‑S t‑kh\‑w 
t‑XS‑n. CX‑nt‑\‑mSI‑w hÀK‑ok‑p ‑w ]‑mX‑n 
F©‑n\‑obd‑mb‑n‑¡g‑nª‑nc‑p¶‑p. H¯‑p ]‑nS‑n¨‑mÂ 
aeb‑p‑w t‑]‑mc‑p‑s‑a¶t‑Ã {‑]a‑mW‑w. Xt‑±i‑obc‑p‑w 
ad‑p\‑mSc‑pa‑mb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZK‑ v²c‑p ‑w 
k‑wc‑w`I\‑p‑w H¯‑p]‑nS‑n‑¨t‑X‑ms‑S k‑w`h‑w l‑nä‑v. 

C\‑nb‑p‑w I ‑̧ns‑â t‑Nc‑phIÄ k‑w_Ô‑n ‑̈pÅ 
]c‑o£W§f‑mW‑v. At‑¸‑mg‑mW‑v k‑z´‑w \‑mS‑mb 
a‑mfb‑ns‑e s‑]t‑{‑S‑mÄ _¦‑n\‑p ka‑o]‑w FU‑n_‑nÄ 
I¸‑ne‑pÅ N‑mb¡Sb‑ps‑ï¶d‑nªX‑v. Ah‑ns‑S 
\‑n¶‑p h‑m§‑nb I¸‑v h‑niZ ]c‑o£W§Ä 
\‑S¯‑nbt‑¸‑mÄ s‑s‑aZ‑, t‑I‑m¬‑, I¸eï‑nt‑¯‑mS‑v 
Chb‑mWX‑ns‑e t‑Nc‑phIs‑f¶‑p a\Ê‑ne‑mbX‑v. 
IS‑nb‑v¡‑m³ {‑]b‑mka‑pÅX‑p‑w k‑z‑ms‑Z‑m«‑pa‑nÃ‑m ‑̄
X‑pa‑mb C‑u I¸‑v h‑n]W‑nb‑nÂ ‘¢¨‑p’ ]‑nS‑nb‑v¡‑n‑
s‑Ã¶‑v hÀK‑ok‑n\‑v Dd ‑̧pï‑mb‑nc‑p¶‑p. X‑pSÀ¶‑pÅ 
]c‑o£W \‑nc‑o£W§f‑ne‑mW‑v a‑nÃä‑v‑, Ac‑ns‑̧ ‑mS‑n 
X‑pS§‑nb ]{‑´ï‑v {‑]I‑rX‑nZ¯ t‑Nc‑phIÄ 
s‑Xcs‑ªS‑p¯X‑v. CX‑nÂ a[‑pc‑w t‑NÀ¯‑p‑w‑, 
AÃ‑ms‑Xb‑p‑w I¸‑pIf‑pï‑m¡‑nbt‑¸‑mÄ {‑SbÂ 
d¬ k‑q¸À.

]‑mIs‑̧ S‑p ‑̄nb a‑mh‑v cï‑v aW‑n¡‑qd‑n\‑pÅ‑nÂ 
I¸‑v B¡‑n a‑mä‑nb‑ns‑Ã¦‑nÂ ‘t‑hÌ’ ‑ v BI‑p‑w. 
BbX‑n\‑mÂ ]¯‑p I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w h‑oXa‑pÅ 
I‑q«‑mW‑v H‑mt‑c‑m XhWb‑p‑w I¸‑m¡‑n a‑mä‑pI. 

CX‑nÂ 75 iXa‑m\‑w a‑m{‑Xt‑a I‑rX‑ya‑mb‑n e ‑̀nb‑v¡‑q. 
s‑]‑m«‑nb‑p ‑w hfª‑p‑w t‑]‑mI‑p¶h t‑\s‑c 
I‑me‑n¯‑oäb‑mb‑n a‑mä‑p‑w. ]¯‑p I‑nt‑e‑mb‑nÂ \‑n¶‑v 
1100þÂ I‑pdb‑ms‑X I¸‑pIÄ e`‑nb‑v¡‑p‑w. Ch 
]‑mb‑v¡‑v s‑Nb‑vX‑v h‑n]W\ ‑̄n\‑mb‑n a‑mä‑p‑w. t‑Icf 
IÀW‑mSI k‑wØ‑m\§f‑ne‑p ‑w KÄ^‑ v 
\‑mS‑pIf‑ne‑pa‑mW‑v ‘t‑d‑mk‑va’ F¶ {‑_‑m³U‑nÂ h‑n]
W\‑w \S ‑̄p¶X‑v. IÀW‑mSIb‑nÂ F©‑n {‑I©‑n 
F¶ {‑_‑m³U‑ne‑p‑w C‑u DÂ]¶‑w k‑pe`a‑mW‑v. 
a[‑pc‑w t‑NÀ¯X‑p‑w AÃ‑m¯X‑p‑w h‑n]W‑nb‑ne‑pï‑v. 
]‑m\‑ob§Ä Hg‑n¨‑v ]X‑n\©‑p a‑n\‑nä‑nt‑es‑d 
s‑hb‑v¡c‑pX‑v. ]‑n¶‑oS‑v I ‑̧v IS‑n ‑̈v X‑n¶‑m‑w. a‑rZ‑peh‑p‑w 
t‑]‑mjI{‑]Zh‑p‑w k‑z ‑mZ‑nj‑vSh‑pa‑mb a‑nÃä‑ v 
I¸‑pIÄ¡‑v {‑]N‑mct‑ad‑pIb‑mW‑v. AX\‑pkc‑n¨‑v 
I‑pï‑qc‑ne‑p‑w‑, a‑mfþ I‑mc‑nb‑m«‑p‑w‑, (A¯‑mW‑n‑,  
s‑\‑S‑p¼‑m‑t‑Èc‑n‑) ¹‑mâ‑pIÄ kP‑oha‑mI‑p‑w.

H‑mt‑c‑m _‑m¨‑ns‑eb‑p‑w I‑q«‑pIÄ e‑m_‑v s‑SÌ‑v 
\S¯‑nb‑mW‑v X¿‑md‑m¡‑pI. FdW‑mI‑pf¯‑pÅ 
kÀ¡‑mÀ hI A\e‑nä‑n¡Â e‑m_‑nÂ 
DÂ]¶s‑a ‑̄p‑w a‑p¼‑v I‑pï‑qc‑ns‑e k‑z ‑́w e‑m_‑nÂ 
K‑pWt‑a· Dd¸‑p hc‑p¯‑nb‑nc‑nb‑v¡‑p‑w. s‑Nd‑p 
[‑m\‑y§f‑ps‑S hÀja‑mb 2023þÂ t‑Zi‑ob s‑Nd‑p 
[‑m\‑yt‑afb‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑m³ C‑u DÂ]¶¯‑n\‑v 
£W‑w e`‑n¨‑p. FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ¯‑ns‑â \‑nc´ca‑mb t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w Xs‑â 
h‑nPb¯‑n\‑v ]‑n¶‑ne‑ps‑ï¶‑v C‑u k‑wc‑w`I³ 
\µ‑nt‑b‑ms‑S k‑vac‑nb‑v¡‑p¶‑p. 

Z‑pc‑nX§Ä 
X‑pSÀ¶‑ps‑I‑mt‑ïb‑nc‑p¶‑p. 
Bt‑c‑mKZ‑rVK‑m{‑X\‑mb 
Bf‑n\‑pt‑]‑me‑p‑w Hc‑p 
aW‑n¡‑qd‑nt‑es‑d  
]W‑ns‑bS‑p¡‑m\‑mh‑m¯ 
AhØ. 
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Hc‑p ]t‑£ a\‑pj‑y \‑nÀ½‑nXa‑mb 
hk‑vX‑p¡f‑nÂ Ht‑c kab‑w Gäh‑p‑w {‑]t‑b‑mP\{‑]
Za‑mb H¶‑p‑w At‑X kab‑w Xs‑¶ ]c‑nØ‑nX‑n¡‑v 
Gäh‑p‑w l‑m\‑nIch‑pa‑mb hk‑vX‑ph‑p‑w F¶X‑v 
¹‑mÌ‑nI‑v Bh‑m‑w.  C¶s‑¯ ]c‑nXØ‑nX‑nb‑nÂ 
¹‑mÌ‑n¡‑ns‑\ Hg‑nh‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v Hc‑p P‑oh‑nX‑w 
k‑m[‑yaÃ F¶‑v ]dª‑mÂ AX‑v AX‑nit‑b‑m‑
à‑nbÃ.  A{‑X t‑aÂ a\‑pj‑y P‑oh‑nXt‑̄ ‑mS‑v Cg‑pI‑n 
t‑NÀ¶‑nc‑n¡‑p¶ H¶‑mWX‑v. ¹‑mÌ‑nI‑v \‑nt‑c‑m[\‑w 
Fs‑¶‑ms‑¡ \½Ä t‑IÄ¡‑md‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nI Xe¯‑nÂ N‑n´‑n¨‑mÂ AX‑v 

Ak‑m[‑ya‑ms‑W¶‑v I‑mW‑m‑w. \‑nt‑c‑m[\‑w F¶X‑v 
¹‑mÌ‑nI‑v Ihd‑pIf‑nÂ a‑m{‑X‑w HX‑p§‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v 
F¶‑v N‑n ‑́n ‑̈mÂ a\Ê‑ne‑mh‑p‑w. F¶‑mÂ ¹‑mÌ‑nI‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ \‑nch[‑n t‑aJeIf‑pï‑v.  C{‑X 
t‑aÂ `‑mc‑w I‑pdªX‑p‑w H¸‑w Xs‑¶ D]t‑b‑mK{‑]
Zh‑pa‑mb as‑ä‑mc‑p hk‑vX‑p CÃ F¶‑v I‑mW‑m‑w.  CX‑v 
Hc‑p s‑]t‑{‑S‑mf‑nb‑w s‑Ud‑nt‑hä‑oh‑v BW‑v. AX‑mbX‑v 
s‑]t‑{‑S‑ms‑Ia‑n¡e‑nÂ s‑]S‑p¶s‑b‑m¶‑v.   t‑e‑mIa‑mI‑
a‑m\‑w h‑y‑m]‑n¨‑v I‑nS¡‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v ¹‑mÌ‑nI‑v 
h‑yhk‑mb t‑aJe. GIt‑Zi‑w 420 _‑ne‑y¬ 
t‑U‑mfd‑ns‑â h‑yhk‑mba‑mW‑nX‑v. CX‑nÂ 40 iXa‑m\

¹‑mÌ‑nI‑v ‑ 
k‑m[‑yXIf‑ps‑S h‑yhk‑mb‑w

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p sSIvt\ms{S³Uv
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t‑¯‑mf‑w ]‑mt‑¡P‑n§‑v t‑aJeb‑ne‑mW‑v.  h‑ml\ 
\‑nÀ½‑mW‑w‑, s‑lÂ¯‑v s‑IbÀ‑, Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑‑vk‑v‑, 
I¬k‑v{‑S£³‑, I¬k‑y‑qaÀ K‑pU‑vk‑v X‑pS§‑n 
\‑nch[‑n h‑yhk‑mb§f‑ps‑S \s‑«Ã‑mW‑v ¹‑mÌ‑nI‑v 
F¶X‑v. 

t‑e‑mI¯‑v Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ ¹‑mÌ‑nI‑v 
DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v s‑s‑N\b‑mW‑v. t‑\‑mÀ¯‑v 
At‑ac‑n¡b‑p‑w b‑qt‑d‑m¸‑pa‑mW‑v s‑X‑m«‑v ]‑ndI‑nÂ.  
C´‑yb‑nÂ a‑m{‑X‑w 40 e£‑w t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nÂ 
\Â‑I‑p¶ 110000 t‑I‑mS‑n c‑q] h‑neaX‑n¡‑p¶ 
h‑yhk‑mba‑mW‑v ¹‑mÌ‑n¡‑nt‑âX‑v.  

¹‑mÌ‑nI‑v Hc‑p s‑]t‑{‑S‑mf‑nb‑w s‑Ud‑nt‑hä‑oh‑v 
BbX‑n\‑mÂ a®‑nÂ eb‑n¡‑p¶s‑b‑m¶Ã.  
BbX‑n\‑me‑mW‑v AX‑v ]c‑nØ‑nX‑n¡‑v Gäh‑p‑w 
l‑m\‑nIca‑mb‑n `h‑n¡‑p¶X‑v. ]ca‑mh[‑n t‑ht‑ÌP‑v 
Hg‑nh‑m¡‑pIs‑b¶X‑mW‑v CX‑ns‑\‑mc‑p t‑]‑m‑whg‑n.   3 
R A\‑phÀ ‑̄n¡‑pIs‑b¶‑XmW‑v CX‑n\‑v ]c‑nl‑mc‑
a‑mb‑n s‑N¿‑mh‑p¶X‑v. AX‑mbX‑v Reduce, Reuse 
and Recycle. ]ca‑mh[‑n D]t‑b‑mK‑w I‑pd¨‑v 
k‑m[‑ya‑mb aä‑v s‑aä‑oc‑nbe‑pIf‑nt‑e¡‑v a‑md‑pIs‑b¶‑
X‑mW‑v s‑dU‑y‑qk‑v F¶X‑v s‑I‑mïÀ°a‑m¡‑p¶X‑v. 
Hä¯hW D]t‑b‑mK‑n¡‑ms‑X h‑oï‑p‑w D]t‑b‑mK‑n ‑̈v 
s‑I‑mt‑ïb‑nc‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v d‑ob‑qk‑v F¶X‑v.  
D]t‑b‑mK‑n¨ ¹‑mÌ‑nI‑v hk‑vX‑p¡Ä c‑q]a‑mä‑w 
hc‑p ‑̄n h‑oï‑p‑w aä‑pÂ¸¶§f‑m¡‑n a‑mä‑p¶X‑mW‑v 
d‑os‑s‑k¡‑nf‑nÂ s‑N¿‑p¶X‑v.  

F¶‑mÂ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y Gs‑X‑mc‑p 
h‑yhk‑mb ‑̄ne‑p‑w Gs‑d a‑mä§Ä X‑oÀ¡‑ps‑a¶X‑v 
\‑nk‑vXÀ¡a‑pÅ hk‑vX‑pXb‑mW‑v.  AX‑ps‑I‑mï‑p‑
Xs‑¶ ]c‑nØ‑nX‑n¡‑v l‑m\‑nIcaÃ‑m¯ ¹‑mÌ‑n¡‑v 
F¶ Bib ‑̄nt‑e¡‑v a\‑pj‑y³ F ‑̄nt‑̈ À¶‑n«‑v 
I‑me§Ä Gs‑db‑mb‑n. AX‑mbX‑v _t‑b‑m‑
U‑ot‑{‑KU_‑nÄ ¹‑mÌ‑nI‑v. Hc‑p ¹‑mÌ‑nI‑v s‑aä‑oc‑nbÂ 
s‑s‑Ph‑m[‑nj‑vT‑nXt‑a‑m _t‑b‑mU‑ot‑{‑KU_‑nÄ 
As‑Ã¦‑nÂ cï‑p‑w Bs‑W¦‑nÂ _t‑b‑m¹‑mÌ‑nI‑v 
F¶‑ v \‑nÀhN‑n¡s‑¸S‑p¶‑p. AX‑mbX‑ v ‑ , 
_t‑b‑m¹‑mÌ‑nI‑‑vk‑v _t‑b‑mt‑_k‑vU‑v As‑Ã¦‑nÂ 
_t‑b‑mU‑ot‑{‑KU_‑nÄ BI‑m‑w‑, As‑Ã¦‑nÂ cï‑p‑w 
AS§‑nb‑nc‑n¡‑m‑w._t‑b‑mt‑_k‑vU‑v F¶‑mÂ Hc‑p 
hk‑vX‑p As‑Ã¦‑nÂ DÂ¸¶‑w `‑mK‑nIa‑mb‑n 
_t‑b‑ma‑mk‑nÂ \‑n¶‑v (kk‑y§Ä‑) Dc‑p¯‑nc‑n‑
ªX‑mW‑v. _t‑b‑mt‑_k‑vU‑v F¶‑mÂ _t‑b‑m‑
U‑ot‑{‑KU_‑nÄ F¶Ã. _t‑b‑m¹‑mÌ‑nI‑‑vk‑n\‑v D]‑
t‑b‑m‑‑K‑n‑¡‑p¶ _t‑b‑ma‑mk‑v FI‑‑vk‑v{‑]j³ AÀ°‑ 

a‑m¡‑p‑¶X‑v DÂ¸¶s‑¯ AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n 
DÅX‑mW‑v‑, DZ‑mlcW¯‑n\‑v‑, [‑m\‑y‑w‑, Ic‑n¼‑v 
As‑Ã¦‑nÂ s‑kÃ‑pt‑e‑mk‑v.

]c‑nØ‑nX‑nb‑ns‑e k‑q£‑va‑mW‑p¡Ä I‑r{‑X‑na 
AU‑nä‑oh‑pIf‑ps‑S Bhi‑ya‑nÃ‑ms‑X Xs‑¶ ]Z‑mÀ°‑
§s‑f Pe‑w‑, I‑mÀ_¬ s‑s‑U H‑mI‑vs‑s‑kU‑v‑, 
It‑¼‑mÌ‑v F¶‑nhb‑ps‑S k‑z‑m`‑mh‑nI ]Z‑mÀ°‑
§f‑mb‑n a‑mä‑p¶ Hc‑p c‑mk {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v 
_t‑b‑mU‑ot‑{‑Kt‑Uj³. Øe‑w‑, X‑m]\‑ne‑, C‑uÀ ‑̧w‑, 
s‑aä‑oc‑nbÂ‑, {‑]t‑b‑mK‑w X‑pS§‑nb ]‑mc‑nØ‑nX‑nI 
k‑mlNc‑y§s‑f B{‑ib‑n¨‑mW‑v _t‑b‑m ‑
U‑ot‑{‑Kt‑Uj³ {‑]{‑I‑nb. _t‑b‑mU‑ot‑{‑Kt‑Uj³ 

¹‑mÌ‑nI‑v Hc‑p s‑]t‑{‑S‑mf‑nb‑w 
s‑Ud‑nt‑hä‑oh‑v BbX‑n\‑mÂ 
a®‑nÂ eb‑n¡‑p¶s‑b‑m¶Ã.  
BbX‑n\‑me‑mW‑v AX‑v  
]c‑nØ‑nX‑n¡‑v Gäh‑p‑w 
l‑m\‑nIca‑mb‑n `h‑n¡‑p¶X‑v. 
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Hc‑p hk‑vX‑ph‑ns‑â Ddh‑nSh‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«XÃ‑, 
ad‑n ‑̈v AX‑ns‑â c‑mkLS\b‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ «X‑mW‑v. 
as‑ä‑mc‑p h‑n[¯‑nÂ ]dª‑mÂ‑, 100 iXa‑m\‑w 
_t‑b‑m A[‑nj‑vT‑nX ¹‑mÌ‑n¡‑pIf‑p‑w _t‑b‑mU‑ot‑{‑KU‑
_‑nÄ AÃ.  

A\X‑nh‑nZ‑qca‑mb `‑mh‑nb‑nÂ IW‑vk‑v{‑S£³ 
t‑aJe‑b‑nÂ s‑{‑S³U‑n‑wK‑mb‑n a‑md‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶s‑b‑m‑

¶‑mW‑v h‑pU‑v ¹‑mÌ‑nI‑v t‑I‑mt‑¼‑mk‑nä‑v F¶X‑v. 
XS‑n¡‑v ]Ica‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ CX‑v 
XS‑nb‑pt‑Sb‑p‑w ¹‑mÌ‑n¡‑nt‑âdb‑p‑w Hc‑p a‑n{‑i‑nXa‑mb‑n 
IW¡‑m¡‑m‑w.  Ad¡s‑¸‑mS‑n‑, XS‑nb‑ps‑S ]Ä¸‑v‑, 
a‑pf X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ D]t‑b‑mK‑n¨‑v CX‑v 
Dï‑m¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. CX‑ns‑â Gäh‑p‑w he‑nb 
{‑]‑t‑X‑yIX Fs‑´¶‑mÂ XS‑nb‑ps‑S hÀ¡‑vt‑j‑m¸‑p‑
If‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑p¶ t‑hÌ‑v D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
CX‑pï‑m¡‑p‑h‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶X‑mW‑v.  

\‑mt‑\‑m t‑I‑mt‑¼‑mk‑nä‑pIf‑mW‑v ¹‑mÌ‑nI‑v 
h‑yhk‑mb¯‑ns‑e Hc‑p ]‑p¯³ s‑{‑S³U‑v. H¶‑v 
a‑pXÂ \‑qd‑v \‑mt‑\‑m a‑oäÀ hs‑c he‑n¸a‑pÅX‑mb 
]‑mÀ«‑n¡‑nf‑pIf‑mW‑v \‑mt‑\‑m s‑aä‑oc‑nbÂ F¶d‑nb‑
s‑̧ S‑p¶X‑v. CX‑v ¹‑mÌ‑n¡‑nÂ t‑NÀ¡‑p¶X‑ns‑\b‑mW‑v 
\‑mt‑\‑m t‑I‑mt‑¼‑mk‑nä‑pIÄ F¶‑v ]db‑p¶X‑v.  CX‑v 
hg‑n ¹‑mÌ‑n¡‑ns‑â t‑{‑]‑m¸À«‑n¡‑v h‑yX‑y‑mk‑w hc‑p¶‑p. 
Strength, Durability, Heat Resistance 
X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ CX‑v hg‑n hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑‑vk‑v‑, H‑mt‑«‑ms‑a‑ms‑s‑_Â‑, 
s‑aU‑n¡Â X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑ns‑e‑ms‑¡ \‑mt‑\‑m 
t‑I‑mt‑¼‑mk‑nä‑pIÄ h‑y]Ia‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v.  

_t‑b‑m \‑mt‑\‑m t‑I‑mt‑¼‑mk‑nä‑pIf‑mW‑v 
Ct‑¸‑mgs‑¯ s‑{‑S³U‑v. \‑mt‑\‑m ]‑mÀ«‑n¡‑nf‑pIÄ 
¹‑mÌ‑n¡‑nÂ t‑NÀ¯‑v AX‑ns‑â t‑{‑]‑m¸À«‑n¡‑v a‑mä‑w 

H¶‑v a‑pXÂ \‑qd‑v \‑mt‑\‑m 
a‑oäÀ hs‑c he‑n¸a‑pÅX‑mb 
]‑mÀ«‑n¡‑nf‑pIf‑mW‑v 
\‑mt‑\‑m s‑aä‑oc‑nbÂ 
F¶d‑nbs‑¸S‑p¶X‑v.



h
yh

-k
mb

 t
I

c
f
w

            P\phcn 2024
JANUARY  2024

27]pkvXIw 56 e°w 4
Volume 56 Issue   4

hc‑p¯‑p¶X‑mW‑v \‑mt‑\‑m t‑I‑mt‑¼‑mk‑nä‑v F¦‑nÂ‑, 
t‑NÀ¡‑p¶ \‑mt‑\‑m ]‑mÀ«‑n¡‑nf‑pIÄ plant, animal 
and microorganism F¶‑nhb‑nÂ \‑n¶‑ v 
FS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑v _t‑b‑m \‑mt‑\‑m t‑I‑mt‑¼‑mk‑nä‑v 
F¶‑v Ad‑nbs‑¸S‑p¶‑p.   cellulose, lignin and 
hemicellulose F¶‑nhb‑mW‑v CX‑nÂ {‑][‑m\s‑̧ «h.  
s‑aU‑n¡Â C‑w¹‑mâ‑vk‑v t‑]‑me‑pÅhb‑pï‑m¡‑ph‑m³ 
CX‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. I‑qS‑ms‑X ^‑pU‑v 
t‑{‑]‑mkk‑n§‑v t‑]‑me‑pÅ h‑yhk‑mb§f‑ne‑p‑w CX‑v 
h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶‑pï‑v.  

D]t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mI‑p¶ ¹‑mÌ‑n¡‑pIÄ ]‑p\c‑p]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑ns‑â Bhi‑yIXb‑p‑w k‑m[‑yXb‑p‑w 

C¶‑v t‑e‑mIa‑ms‑I a\Ê‑ne‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. BbX‑n\‑mÂ 
C‑u \‑ne¡‑pÅ Kt‑hjW§Ä X‑pd¶‑nS‑p¶ 
k‑m[‑yXIÄ Gs‑db‑mW‑v. CX‑v X‑pd¡‑p¶X‑v 
he‑ns‑b‑mc‑p h‑yhk‑mb¯‑nt‑e¡‑mW‑v. t‑I‑m¬{‑I‑oä‑v 
I«IÄ¡‑v ]Ica‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
I«IÄ t‑hÌ‑v ¹‑mÌ‑n¡‑nÂ \‑n¶‑p‑w Dï‑m¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.  s‑I\‑nbb‑nÂ Ct‑¸‑mÄ C¯c¯‑ne‑pÅ 
Hc‑p Ì‑mÀ« ‑̧v DbÀ¶‑v h¶‑n«‑pï‑v. H ‑̧w hk‑v{‑X§Ä‑, 
^ÀW‑o¨d‑pIÄ X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ ¹‑mÌ‑n¡‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w Dï‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  

3 D {‑]‑nâ‑n‑§‑v h‑y]Ia‑mbt‑X‑mS‑v I‑qS‑n ¹‑mÌ‑nI‑v 
DÂ¸‑mZ\¯‑nÂ I‑mXe‑mb a‑mä§Ä h¶‑n«‑pï‑v.  
at‑äs‑X‑mc‑p h‑yhk‑mb ‑̄ne‑p‑w 3 U‑n {‑]‑nâ‑n§‑v s‑I‑mï‑v 

h¶ a‑mä§Ä t‑]‑ms‑e ]‑p¯³ s‑aj‑n\d‑nIÄ 
C‑u t‑aJeb‑ne‑p‑w Bhi‑ya‑mb‑n h¶‑nc‑n¡‑p¶‑p.  
hfs‑c I‑pdª Afh‑ne‑pÅ t‑hÌ‑v a‑m{‑Xt‑a C‑u 
k‑mt‑¦‑X‑nI h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
Dï‑mI‑p¶‑pÅ‑p.  

DÂ¸‑mZ\ c‑wKs‑¯ kÌb‑n\_‑nÄ F¶ 
I¬s‑k‑v]‑vä‑v C‑u t‑aJeb‑ne‑p‑w Dï‑v. I‑pdª 
t‑hÌ‑v‑, I‑qdª D‑uÀÖ D]t‑`‑mK‑w‑, I‑pdª 
N‑neh‑nÂ s‑N¿‑pI X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ C¶‑v C‑u 
h‑yhk‑m‑b¯‑ne‑p‑w ^e{‑]Za‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p‑
¶‑pï‑v.  H¸‑w d‑ns‑s‑k¢‑n§‑v t‑{‑]‑mkk‑nt‑e¡‑v 
s‑Ia‑n¡Â t‑{‑]‑mkk‑v h¶‑nc‑n¡‑p¶‑p.  

¹‑mÌ‑nI‑v h‑yhk‑mb‑w Gs‑d k‑m[‑yXIÄ 
DÅs‑b‑m¶‑mW‑v.  F¶‑mÂ ¹‑mÌ‑nI‑v \‑nt‑c‑m[\‑w 
F¶ t‑]c‑v ]dª‑v s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑nSb‑nÂ 
AhaX‑nb‑pï‑m¡‑p¶X‑v ic‑nb‑mb {‑]hWXbÃ.   
Hä¯hW D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ ¹‑mÌ‑n¡‑n\‑mW‑v 
\‑nt‑c‑m[\‑w F¶X‑v ]eÀ¡‑p‑w CX‑v hs‑c 
a\Ê‑ne‑mb‑n«‑nÃ F¶‑v t‑X‑m¶‑p¶‑p.  AX‑ne‑p]c‑n 
aä‑v F{‑Xt‑b‑m h‑yhk‑mb§f‑ps‑S BW‑n¡Ã‑mW‑v 
¹‑mÌ‑nI‑v F¶X‑v.  ¹‑mÌ‑n¡‑ns‑â  t‑{‑]‑m¸À«‑nIf‑nÂ 
a‑mä‑w hc‑p¯‑ph‑m\‑pÅ Kt‑hjW§Ä 
X‑pSt‑cï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.  H¸‑w d‑ns‑s‑k¡‑nf‑ns‑â  
h‑yhk‑mb k‑m[‑yXIf‑nt‑e¡‑v \‑m‑w I‑qS‑pXÂ {‑i² 
s‑Ne‑pt‑¯ï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. C‑u t‑aJeb‑nÂ 
]‑p¯³ Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ Dï‑mt‑Iï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.  

I‑pdª t‑hÌ‑v‑, I‑qdª 
D‑uÀÖ D]t‑`‑mK‑w‑, 
I‑pdª N‑neh‑nÂ s‑N¿‑pI 
X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ C¶‑v C‑u 
h‑yhk‑mb¯‑ne‑p‑w ^e{‑]Za‑mb‑n 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v.
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t‑Icf kÀ¡‑mc‑ns‑â h‑yhk‑mb hI‑p¸‑n\‑v 
I‑og‑nÂ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v {‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n 
s‑NbÀa‑m\‑p‑w h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdÎÀ 
FI‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v UbdÎd‑pa‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
k‑zb‑w`cW Ø‑m]\a‑mW‑v t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m H‑m^‑v 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ (s‑I _‑n¸‑v‑).

k‑wØ‑m\s‑¯ k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v t‑{‑]‑mÕ‑ml\]²X‑nIÄ \S ‑̧ne‑m¡‑p‑
Ib‑p‑w t‑I{‑µkÀ¡‑mc‑ns‑â h‑nh‑n[ ]²X‑nIf‑ps‑S 
t‑Icf¯‑ns‑e C‑w¹‑ns‑aâ‑n‑wK‑v GP³k‑nb‑mb‑p‑w 
t‑\‑mUÂ GP³k‑nb‑mb‑p‑w s‑I_‑n¸‑v {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶‑p.

t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m H‑m^‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ 
s‑{‑]‑mt‑a‑m‑j³ \S¸‑ne‑m¡‑nbX‑p‑w \S¸‑ne‑m¡‑nhc‑p‑
¶X‑pa‑mb {‑][‑m\ {‑]hÀ¯\§Ä X‑ms‑g]db‑p¶‑p.

t-Icf¯-ns-e h-y-mhk-mb-nI ¢ÌÀ 
h-nIk\ ]²X-nIÄ

k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w h‑yhk‑mb 
t‑aJeb‑ns‑e k‑wc‑w`§Ä¡‑v I‑pdª s‑Neh‑nÂ 
K‑pWt‑a·b‑pÅ DX‑v]¶§Ä \‑nÀa‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
Bhi‑ya‑mb AS‑nØ‑m\k‑uIc‑y‑w Hc‑p¡‑p¶X‑n‑
\‑mb‑n A¯c‑w h‑yhk‑mb ¢Ìd‑pIf‑nÂ t‑I‑ma¬ 
s‑^k‑ne‑nä‑n s‑kâd‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
\S]S‑nIÄ {‑]k‑vX‑pX ]²X‑nb‑ps‑S t‑Icf¯‑ns‑e 
C‑w¹‑ns‑aâd‑n‑wK‑v GP³k‑nb‑mb t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m 
H‑m^‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑{‑]‑mt‑a‑mjs‑â (s‑I_‑n¸‑v‑) 
t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ Gt‑I‑m]‑n¸‑n¡‑p¶‑p. h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y UbdÎt‑dä‑nt‑âb‑p‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ§f‑pt‑Sb‑p‑w h‑yhk‑mb ¢ÌÀ klIcW‑
t‑¯‑mS‑v I‑qS‑nb‑mW‑v {‑]k‑vX‑pX ]²X‑n \S¸‑ne‑m¡‑n‑
hc‑p¶X‑v. 

s‑I_‑n¸‑v‑s‑I_‑n¸‑v‑

IhÀtÌmdnIhÀtÌmdn

hyhkmb hIp¸nsâ  hyhkmb hIp¸nsâ  
{]hÀ¯\§Ä¡v NmeIiànbmbn{]hÀ¯\§Ä¡v NmeIiànbmbn
t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m H‑m^‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑{‑]‑mt‑a‑mj³t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m H‑m^‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑{‑]‑mt‑a‑mj³
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F‑wFk‑vF‑wC a{‑´‑meb‑w 2022 s‑ab‑v 
a‑mk ‑̄nÂ F‑w.Fk‑v.C. þ k‑n.U‑n.]‑n. k‑vI‑oa‑n‑
\‑mb‑n {‑]k‑n²‑oIc‑n¨ ]‑pX‑p¡‑nb a‑m\ZÞ{‑]
I‑mc‑w k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w h‑yhk‑mb 
¢Ìd‑pIf‑nÂ t‑I‑ma¬s‑̂ k‑ne‑nä‑n s‑kâd‑pIÄ 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ s‑a‑m¯‑w ]²X‑n 
s‑Neh‑ns‑â 80% t‑I{‑µkÀ¡‑mc‑p‑w 15% 
k‑wØ‑m\kÀ¡‑mc‑p‑w _‑m¡‑n 5% ]²X‑nb‑ps‑S 
K‑pWt‑`‑mà‑m¡f‑mb F‑wFk‑vF‑wCIf‑ps‑S 
I¬t‑k‑mÀj‑yh‑p‑w hl‑nt‑¡‑ïX‑mW‑v.

t ‑I{ ‑µkÀ¡‑mc‑ns‑â F‑w.Fk‑v.C. ‑ 
þk‑n.U‑n.]‑n. ]²X‑n {‑]I‑mc‑w k‑wØ‑m\¯‑v 
\‑mf‑nX‑phs‑c 16 ¢Ìd‑pIf‑nÂ t‑I‑ma¬ 
s‑^k‑ne‑nä‑n s‑kâÀ (s‑]‑mX‑pk‑uIc‑y 
t‑I{‑µ§Ä‑) Ø‑m]‑n¡‑ph‑m³ t‑I{‑µkÀ¡‑m‑
c‑ns‑â A‑wK‑oI‑mc‑w e ‑̀n ‑̈n«‑pï‑v. CX‑nÂ 7‑,522.45 
e£‑w c‑q]b‑ps‑S 12 ]²X‑nIÄ ]‑qÀ ‑̄oIc‑n ‑̈v 
{‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¨‑p Ig‑nª‑p. _‑m¡‑n 
4‑,997.30 e£‑w c‑q]b‑ps‑S 4 ]²X‑nIÄ ]²X‑n 
\S ‑̧ne‑m¡‑p¶X‑ns‑â h‑nh‑n[ L«§f‑ne‑mW‑v.

{-][-m\a{-´-n t-^-mÀas-s-et-kj³ H-m^-v 
s-s-at-{-I-m ^-pU-v t-{-]-mkk-n-wK-v  
FâÀs-s-{-]kk-v (]-nF-wF^-vF-wC-)

`£‑yk‑wk‑‑ vIcW t‑aJeb‑ns‑e k‑q£‑va 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v a‑pXÂa‑pS¡‑ns‑â 35 iXa‑m\‑w hs‑c 
k_‑vk‑nU‑nt ‑b‑mS‑p I‑qS ‑nb k‑wc‑w`Ia‑qe[\ 
h‑mb‑v]‑m]‑n ‑́pW e ‑̀ya‑m¡‑p¶ ]²X‑nb‑mW‑v {‑]‑[‑m\a{‑́ ‑n 
t‑̂ ‑mÀas‑s‑et‑kj³ H‑m ‑̂v s‑s‑at‑{‑I‑m ̂ ‑pU‑vt‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v 
FâÀs‑s‑{‑]kk‑v (]‑nF‑wF ‑̂vF‑wC‑) ]²X‑n. ]²X‑nb‑ps‑S 
‑̀mKa‑mb‑n h‑yà‑nKX ̀ £‑yk‑wk‑‑vIcW b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v 

]‑ca‑mh[‑n 10 e£‑w c‑q]hs‑c s‑{‑IU‑nä‑v e‑n¦‑vU‑v a‑qe[\ 
k_‑vk‑nU‑n e`‑n¡‑p‑w.

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v t‑\‑mUÂ 
U‑n ‑̧mÀ«‑vs‑aâ‑mb‑p‑w t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m H‑m ‑̂v C³‑Uk‑v{‑S‑nbÂ 
s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ (s‑I_‑n¸‑v ‑) k‑wØ‑m\ t‑\‑mUÂ 
GP³k‑nb‑mb‑p‑w {‑]‑hÀ¯‑n‑¡‑p¶ ]²X‑n {‑]I‑mc‑w 
t‑Icf¯‑ns‑e `£‑y t‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 2005 
b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v k_‑vk‑nU‑n A\‑phZ‑n¨‑n«‑pï‑v. AX‑n³ 
{‑]I‑mc‑w 809 b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v 21.02 t‑I‑mS‑n c‑q] CX‑n\I‑w 
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k_‑vk‑nU‑nb‑mb‑n \ÂI‑pIb‑pa‑pï‑mb‑n. H‑mt‑c‑m 
P‑nÃb‑ns‑e {‑][‑m\ I‑mÀj‑nI h‑n`h§f‑pt‑Sb‑p‑w 
Ahb‑ps‑S a‑qe‑yhÀ[‑nX DX‑v]¶§f‑pt‑Sb‑p‑w h‑n]
W‑nb‑p‑w hc‑pa‑m\h‑p‑w Dd¸‑p hc‑p¯‑m\‑mb‑n Hc‑p 
P‑nÃ Hc‑p DX‑v]¶‑w (HU‑nH]‑n‑) a‑mX‑rIb‑p‑w C‑u 
]²X‑n hg‑n k‑z‑oIc‑n¨‑n«‑pï‑v.

s‑]‑mX‑pP\§f‑nÂ ]‑n.F‑w.F^‑v.F‑w.C. 
]²X‑nb‑ps‑S Aht‑_‑m[‑w hfÀ¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
t‑kh\kl‑mb§Ä e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑pa‑mb‑n 
\‑nch[‑n ]c‑n]‑mS‑nIf‑mW‑v ]‑n.F‑w.F^‑v.F‑w.C. 
t‑Ìä‑v t‑\‑mUÂ U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑ns‑\ (h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧v‑) {‑]X‑n\‑n[‑oIc‑n ‑̈v t‑Ìä‑v t‑\‑mUÂ 
GP³k‑nb‑ps‑S (t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m H‑m ‑̂v C³Uk‑v{‑S‑n‑

bÂ s‑{‑]‑mt‑a‑mj³‑) B`‑na‑pJ‑y¯‑nÂ 2021 Â 
t‑Icf¯‑nÂ ]²X‑n {‑]‑m_e‑y¯‑ne‑mb t‑ij‑w 
\‑S¸‑n‑e‑m¡‑nhc‑p¶X‑v.

{‑]‑mt‑Zi‑nI Xe¯‑nÂ I‑mÀj‑nIþ `£‑y 
k‑wk‑vI‑cW‑h‑p‑a‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑p¶ ^‑mÀaÀ 
s‑{‑]‑mU‑y‑q‑kÀ H‑mÀKs‑s‑\t‑kj\‑pIÄ (F^‑v]‑n‑
HIÄ‑)‑, k‑zb‑w kl‑mb k‑wL§Ä (Fk‑vF¨‑vP‑n‑
IÄ‑)‑, klIcW Ø‑m]\§Ä X‑pS§‑nbhb‑ps‑S 
{ ‑]hÀ¯\§Ä‑¡‑pÅ t‑{ ‑]‑mÕ‑m‑l\h‑p ‑w 
]‑n´‑pWb‑p‑w ]²X‑nb‑n‑e‑qs‑S e`‑n¡‑p‑w.  ]²X‑ns‑b‑
¡‑pd‑n¨‑pÅ h‑nhc§Ä e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
K‑pWt‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v ]‑n ‑́pW \ÂI‑p¶X‑n\‑pa‑mb‑n 
203 P‑nÃ‑m d‑nt‑k‑mg‑vk‑v t‑]g‑vk¬‑k‑ns‑\b‑p‑w 
(U‑nBÀ]‑n‑) FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑pa‑mb‑n \‑nba‑n ‑̈n«‑pï‑v. 
Ac‑n‑, ]g§Ä‑, ]¨¡d‑nIÄ‑, k‑pKÔh‑yR‑vP\§Ä 
F¶‑nhb‑ps‑S k‑wk‑‑ vIcW¯‑n\‑mb‑n t‑Icf 
I‑mÀj‑nI kÀhIe‑mi‑me X‑rÈ‑qc‑nÂ Hc‑p 
A{‑K‑n_‑nk‑n\k‑v C³I‑pt‑_äd‑p‑w ]‑nF‑wF ‑̂vF‑wC 
]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n Ø‑m]‑n¨‑n«‑pï‑v.

{‑][‑m³a{‑´‑n k‑q£‑va `£‑y k‑wk‑‑vIcW 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S c‑q]hÂ¡cW ]²X‑nb‑ps‑S 
(]‑n.F‑w. F^‑v.F‑w.C.‑) k‑oU‑v I‑y‑m]‑näÂ [\
kl‑mbh‑nXcW¯‑nÂ H¶‑maX‑mW‑v t‑Icf‑w. 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑ob‑ps‑S I‑og‑ne‑pÅ t‑Ìä‑v AÀ_³ 
s‑s‑eh‑ne‑n l‑pU‑v a‑njs‑âb‑p‑w ]‑n.F‑w.F^‑v.F‑w.C. 
]²X‑nb‑ps‑S k‑wØ‑m\t‑\‑mUÂ GP³k‑nb‑mb 
t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m H‑m^‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑{‑]‑mt‑a‑m‑
js‑âb‑p‑w ]c‑n{‑ia§f‑mW‑v ]²X‑n Aht‑e‑mI\ 
h‑neb‑nc‑p¯Â ]«‑nIb‑nÂ t‑Icfs‑¯ _l‑pZ‑qc‑w 
a‑p¶‑ns‑e¯‑m³ {‑]‑m]‑vXa‑m¡‑nbX‑v. t‑Icf¯‑nÂ 
\‑n¶‑v kaÀ¸‑n¨ 925 B¹‑nt‑¡j\‑pIf‑mW‑v k‑oU‑v 
I‑y‑m]‑näÂ [\kl‑mb h‑nXcW¯‑nÂ AÀlc‑m‑
bX‑v. 96.90% BW‑v t‑Icf ‑̄ns‑â {‑]IS\ \‑neh‑mc‑w.

t-Icf k-wØ-m\ _-m-w_-q a-nj³  
(s-I.Fk-v._-n.F-w.-)

t‑Icf¯‑ns‑e ]c¼c‑mKX {‑K‑ma h‑yhk‑mb 
t‑aJeIf‑ns‑e‑m¶‑mb a‑pf t‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶ IcI‑uie h‑nZK‑v²c‑pt‑Sb‑p‑w‑, k‑wc‑w`Ic‑p‑
t‑Sb‑p‑w P‑oh‑nX\‑neh‑mc‑w DbÀ ‑̄p‑¶X‑n\‑p‑w a‑pfb‑p‑w 
A\‑p_Ô t‑aJeIf‑ne‑pa‑pÅ k‑wc‑w`IX‑z 
{‑]‑{‑I‑nbb‑p‑w‑, ]‑pX‑pab‑p‑w X‑zc‑nXs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
t‑hï‑n 2003 Â k‑wØ‑m\ _‑m‑w_‑q a‑nj³ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑n\‑v I‑og‑nÂ c‑q]‑oIc‑n¨‑v t‑Icf 
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_‑y‑qt‑d‑m H‑m^‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑{‑]‑mt‑a‑mj\‑nÂ 
(s‑I_‑n¸‑v‑) {‑]hÀ¯‑n¨‑phc‑p¶‑p. 

a‑pft‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ IcI‑uie¡‑m‑
c‑ps‑Sb‑p‑w h‑nZK‑v²c‑pt‑Sb‑p‑w D¶a\ ‑̄n\‑mb‑n t‑Icf 
k‑wØ‑m\ _‑m‑w_‑q a‑nj³ \‑nch[‑n {‑]hÀ¯‑
\§f‑mW‑v k‑wLS‑n¸‑n¨‑phc‑p¶X‑v. ‑IcI‑uie 
hk‑vX‑p¡Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ AS‑nØ‑m\]
c‑ni‑oe\‑w‑, s‑s‑\]‑pW‑yh‑nIk\‑w/DÂ¸¶ K‑pW‑
t‑a· hÀ²‑n ‑̧n¡Â ]c‑ni‑oe\‑w‑, ]c‑ni‑oeIÀ¡‑pÅ 
]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n‑, IcI‑uie‑hk‑vX‑p¡Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑mt‑¦X‑nI kl‑mb‑w‑, 
]‑pX‑pab‑mÀ¶ DÂ¸¶§f‑ps‑S c‑q]‑oIcW 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w‑, a‑pf A\‑p_Ô DÂ¸¶§Ä¡‑v 
s‑a¨s‑¸« h‑n]W‑n Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑mb‑n t‑Zi‑ob 
A´À t‑Zi‑ob h‑n]W\t‑afIf‑nÂ IcI‑uie‑
¡‑ms‑c ]s‑¦S‑p¸‑n¡Â‑, a‑pf DÂ¸¶‑§f‑ps‑S D]
t‑b‑mK‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n h‑nh‑n[ 
t‑_‑m[‑hÂ‑¡cW ]c‑ni‑oe\]c‑n]‑mS‑nIÄ 
X‑pS§‑nbh t‑Icf k‑wØ‑m\ _‑m‑w_‑qa‑nj³ 
k‑wLS‑n¸‑n¨‑phc‑p¶‑p. 

\‑mjWÂ  C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v U‑ns‑s‑k³ 
(NID)‑, _‑m‑w¥‑qÀ &Al½Z‑m_‑mZ‑v; s‑kâÀ t‑^‑mÀ  
C´‑y³ _‑m‑w_‑q d‑nt‑k‑mg‑vk‑v & s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, 
K‑pPd‑m¯‑v;  _‑m‑w_‑q& s‑Ib‑v³ Uhe¸‑vs‑aâ‑v 
C³Ì‑nä‑y‑q«‑v ‑, AKÀ¯e‑, {‑X‑n]‑pc X‑pS§‑nb 
c‑mP‑y{‑i² BIÀj‑n¨ Ø‑m]\§f‑ps‑S klIcW‑
t‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v t‑Icf k‑wØ‑m\ _‑m‑w_‑q a‑nj³ 
t‑Icf¯‑ns‑e a‑pf IcI‑uie {‑]hÀ¯IÀ¡‑mb‑n 

]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ k‑wLS‑n¸‑n¨‑phc‑p¶X‑v.

a‑pft‑aJeb‑ns‑e h‑n]W\ h‑nIk\ ‑̄n\‑mb‑n 
t‑Icf k‑wØ‑m\ _‑m‑w_‑q a‑nj³ \S¯‑p¶ 
{‑]‑hÀ¯\§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v I‑mÀj‑nI t‑afb‑mb 
t‑Icf _‑m‑w_‑qs‑^Ì‑v. 2004 Â BW‑v BZ‑ya‑mb‑n 
t‑Icf _‑m‑w_‑q s‑^Ì‑v k‑wLS‑n¸‑n¨X‑v. A¶‑v 
a‑pXÂ C¶‑p hs‑cb‑p‑w FÃ‑m hÀjh‑p‑w FdW‑mI‑pf‑w 
t‑hZ‑nb‑m¡‑n a‑nIh‑pä c‑oX‑nb‑nÂ _‑m‑w_‑q s‑^Ì‑v 
k‑wLS‑n¸‑n¨‑p hc‑p¶‑p. a‑pf IcI‑uie 
{‑]‑hÀ¯IÀ¡‑v Ahc‑ps‑S k‑z´‑w DÂ¸¶§Ä 
t‑\c‑n«‑v h‑nÂ¸\ \S¯‑p¶X‑n\‑mb‑pÅ k‑uIc‑y‑w 
Hc‑p¡‑pI F¶X‑mW‑v C‑u t‑afb‑ps‑S {‑][‑m\
e£‑y‑w.

k‑wØ‑m\s‑¯ a‑pf IcI‑uie h‑nZK‑v²s‑c 
t‑Zi‑ob A´À t‑Zi‑ob h‑n]W\ t‑afIf‑nÂ 
]‑s‑¦S‑p ‑̧n¡‑p¶X‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n h‑nh‑n[ {‑]‑mt‑Zi‑nI 
]c‑n]‑mS‑nIf‑ne‑p‑w t‑Zi‑ob t‑afIf‑ne‑p‑w k‑wØ‑m\ 
_‑m‑w_‑q a‑nj³ ]s‑¦S‑p ‑̧n ‑̈p. C ‑́y CâÀ\‑mjWÂ 
t‑{‑SU‑v s‑̂ bd‑nÂ  (s‑Fs‑FS‑nF ‑̂v‑) FÃ‑m s‑I‑mÃh‑p‑w 
k‑wØ‑m\ _‑m‑w_‑qa‑nj³ kP‑oh]¦‑mf‑n¯‑w 
Ad‑nb‑n¡‑md‑pï‑v. IITF 2023 Â t‑Icf‑w ]h‑ne‑nb‑
\‑ns‑e h‑y‑m]‑mc Ì‑mf‑pIf‑nÂ t‑Icf k‑wØ‑m\ 
_‑m‑w_‑q a‑nj³ H¶‑m‑w Ø‑m\‑w IcØa‑m¡‑n‑
b‑nc‑p¶‑p.  I‑qS‑ms‑X  2020 Â Z‑p_‑mb‑nb‑nÂ 
Act‑§d‑nb t‑hÄU‑v FI‑vk‑vt‑]‑mb‑ne‑p‑w t‑Icf 
k‑wØ‑m\ _‑m‑w_‑qa‑njs‑â ]¦‑mf‑n¯‑w Dd¸‑m¡‑n‑
b‑nc‑p¶‑p.
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\‑mjWÂ s‑kâÀ t‑^‑mÀ 
F¨‑vFk‑nk‑n]‑n kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ 
(NCHC)

a\‑pj‑ys‑â Bt‑c‑mK‑yh‑p‑w t‑£ah‑p‑w Dd ‑̧m¡‑p‑
¶X‑nÂ k‑pc£‑nXh‑p‑w t‑]‑mjIka‑r²h‑pa‑mb 
`£W¯‑ns‑â ]¦‑v he‑pX‑mW‑v. `£‑y t‑aJeb‑p‑
a‑mb‑n _Ôs‑¸« H‑mU‑nä‑nM‑v‑, kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ 
F¶‑nh \ÂI‑p¶X‑n\‑mb‑n t‑IcfkÀ¡‑mc‑ns‑â 
I‑og‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ Ø‑m]\a‑mW‑v \‑mjWÂ 
s‑kâÀ t‑^‑mÀ F¨‑vFk‑nk‑n]‑n kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ 
(NCHC). ̀ £‑y DÂ]¶ ‑̄n\‑mb‑pÅ Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡f‑ps‑S t‑iJcW‑w a‑pXÂ‑, k‑wk‑‑vIcW‑w‑, 
DÂ]‑mZ\‑w‑, X‑pS§‑n ]‑mt‑¡P‑n§‑v hs‑cb‑pÅ 
h‑nh‑n[ Xe§f‑ns‑e ̀ £‑y k‑pc£‑ma‑m\ZÞ§Ä 
h‑neb‑nc‑p¯‑p¶ k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v lk‑mÀU‑v 
A\‑me‑nk‑nk‑v {‑I‑n«‑n¡Â I¬t‑{‑S‑mÄ t‑]‑mb‑nâ‑v 
(F¨‑vFk‑nk‑n]‑n‑).

`£‑y DÂ]‑mZ\ I¼\‑nIÄ‑, `£‑y k‑wk‑‑vI‑
cW I¼\‑nIÄ‑, I‑mäd‑n‑wK‑v I¼\‑nIÄ F¶‑n§s‑\ 
s‑Nd‑pI‑nS‑, CS¯c‑w _‑nk‑n\k‑pIÄ DÄs‑¸s‑S 
`£‑y h‑nXcW i‑r‑wJeb‑ns‑e FÃ‑m Xc ‑̄ne‑pa‑pÅ 
_‑nk‑n\k‑pIÄ¡‑p ‑w Ch _‑m[Ia‑mW‑ v . 
{‑_‑m³U‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w k‑zI‑mc‑y t‑e_e‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w 
t‑kh\¯‑ns‑e h‑ni‑z‑mk‑yX hÀ[‑n¸‑n¡‑pI‑, D]
t‑`‑mà‑r k‑wX‑r]‑vX‑n {‑][‑m\‑w s‑N¿‑pI‑, K‑pW‑

t‑a·b‑pÅ `£W‑w FÃ‑mhÀ¡‑p‑w Dd¸‑m¡‑pI 
F¶‑nhb‑mW‑v lk‑m¸‑v kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ {‑][‑m\‑
a‑mb‑p‑w e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m H‑m^‑v 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ BW‑v {‑]k‑vX‑pX 
]²X‑nb‑ps‑S t‑\‑mUÂ GP³k‑n Bb‑n {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶X‑v. 2022 þ23 k‑m¼¯‑nIhÀj¯‑nÂ 3 
`£‑yt‑aJe b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑mW‑v F¨‑vFk‑nk‑n]‑n 
kÀ«‑n^‑n¡ä‑v A\‑phZ‑n¨‑p \ÂI‑nbX‑v.

_-n2_-n s-hº-v t-]-mÀ«Â
t‑Icf¯‑nÂ DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡s‑¸S‑p¶ k‑q£‑va 

s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w`Ic‑ps‑S DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑ns‑â I‑og‑ns‑e 
s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w 
h‑n]W‑n e ‑̀yX¡‑mb‑n h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧n\‑p t‑hï‑n 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdÎt‑dä‑v‑, t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m 
H‑m^‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ (s‑I _‑n¸‑v‑) 
a‑pt‑J\ H‑m¬s‑s‑e³ h‑y‑m]‑mc¯‑n\‑mb‑pÅ 
k‑wh‑n[‑m\a‑mb‑n Hc‑p s‑h_‑vt‑]‑mÀ«Â (www.
keralaemarket.com/ www.keralaemarket.org / 
www.keralaemarket.kerala.gov.in) c‑q]‑oIc‑n¨‑p. 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v c‑q]‑oIc‑n¨ C‑u 
s‑h_‑vt‑]‑mÀ«Â k‑wØ‑m\s‑̄  k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS 
DÂ¸‑mZIÀ¡‑v t‑Zi‑ob I¼\‑nIf‑pa‑mb‑n _Ô‑w 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w X§f‑ps‑S DÂ¸¶§s‑f‑
I‑pd‑n ‑̈pÅ h‑nhc§Ä e ‑̀ya‑m¡‑n h‑nh‑n[ c‑mP‑y§f‑n‑
t‑e¡‑v Ibä‑paX‑n s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w kl‑mbIa‑mI‑p‑w.
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t‑Icf ‑̄ns‑e P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§f‑ps‑S 
klIcWt‑¯‑ms ‑S 14 P ‑ nÃIf ‑ ne ‑ p ‑ w  
F‑w.Fk‑v.F‑w.C. t‑]‑mÀ«Â cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑mb‑pÅ 
t‑_‑m[‑hX‑vIcW‑]c‑n]‑mS‑nIÄ k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈nc‑p¶‑p. 
\‑neh‑nÂ Bb‑nc¯‑ne[‑nI‑w I¼\‑nIf‑p‑w 
t‑Icf ‑̄ns‑e h‑nh‑n[ s‑]‑mX‑pt‑aJe Ø‑m]\§f‑p‑w 
C‑u s‑h_‑vt‑]‑mÀ«e‑nÂ cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. 
k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w`Ic‑ps‑Sb‑p‑w‑, 
s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§f‑ps‑Sb‑p‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
\S]S‑nIÄ X‑pSÀ¶‑p hc‑p¶‑p. 

\‑neh‑ne‑pÅ h‑yhk‑mb§Ä I‑qS‑ms‑X ]‑pX‑nb 
k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w CX‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ «hÀ¡‑p‑w C‑u 
s‑h_‑vt‑]‑mÀ«e‑ns‑â t‑kh\‑w {‑]t‑b‑mP\‑s‑¸S‑p‑

‑̄ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. C¯c ‑̄ne‑pÅ k‑wc‑w`§Ä 
t‑Icf ‑̄ns‑e h‑yhk‑mb§Ä¡‑p‑w s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m 
Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w t‑Zi‑ob h‑n]W‑nIf‑nÂ IS¶‑p 
s‑NÃ‑ph‑m\‑p‑w AhÀ¡‑v {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¶  
_bÀa‑mÀ / I¼\‑nIf‑pa‑mb‑n h‑y ‑m]‑mc 
]¦‑mf‑n¯¯‑nÂ GÀs‑¸S‑ph‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w. 
s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§Ä¡‑v t‑]‑me‑p‑w A´‑mc‑m{‑ã 
I¼\‑nI‑f‑pa‑mb‑n A\‑mb‑mk‑w _Ôs‑̧ S‑m\‑p‑w H ‑̧w 
Ibä‑paX‑n¡‑pÅ Ahkch‑p‑w k‑rã‑n¡s‑¸S‑p‑
¶X‑n\‑p‑w k‑wc‑w`‑w h‑n]‑pes‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑mb‑n Hc‑p¡‑nb 
a‑nI¨ t‑kh\§f‑nÂ H¶‑mW‑v t‑Icf‑m C a‑mÀ¡ä‑v 
s‑h_‑vt‑]‑mÀ«Â.

t-Zi-ob A´Àt-Zi-ob t-afIf-nÂ  
F-w.Fk-v.F-w.CIf-ps-S ]¦-mf-n¯-w

t‑Icf¯‑ns‑e k‑q£‑va‑, s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v h‑n]W‑n e ‑̀yX Dd ‑̧phc‑p ‑̄p¶X‑n\‑p‑w‑, 
k‑mt‑¦X‑nI ]ca‑mb‑n ]‑pt‑c‑mKa\‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑p‑w h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑n\‑p t‑hï‑n 
h‑n]W‑\‑t‑afIÄ t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m H‑m^‑v 
C³Uk‑v{ ‑S‑nbÂ s‑{ ‑]‑mt‑a‑mj³ (s‑I_‑n¸‑v ‑) 
k‑wLS‑n¸‑n¨‑phc‑p¶‑p. DÂ¸¶K‑pW\‑neh‑mc‑w 
DbÀ¯‑p¶X‑n\‑p‑w t‑\c‑n«‑v h‑y‑m]‑mc NÀ¨IÄ 
\‑S¯‑p¶X‑n\‑p‑w t‑hï‑n t‑Zi‑ob A´Àt‑Zi‑ob 
Xe§f‑nÂ \S¡‑p¶ h‑nh‑n[ h‑y‑m]‑mc t‑afIf‑nÂ 
k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v ]s‑¦S‑p¡‑p‑
h‑m\‑pÅ Ahkch‑p‑w _‑nk‑n\k‑v a‑oä‑pIf‑p‑w 
s‑I_‑n¸‑v Hc‑p¡‑n s‑I‑mS‑p¡‑p¶‑p.  t‑Icf¯‑ns‑e 
h‑nh‑n[ P‑nÃIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w `£‑y k‑wk‑‑vIcW‑w‑, 
s‑s‑I¯d‑n‑, s‑SI‑vs‑ÌÂk‑v & K‑mÀs‑aâ‑vk‑v‑, dºÀ‑, 
ac h‑yhk‑mb§Ä‑, Bb‑pÀt‑hZ & s‑lÀ_Â‑, 

Ce{‑Î‑n¡Â & Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑‑vk‑v‑, IcI‑uie‑w‑, a‑pf 
t‑]‑me‑pÅ t‑aJeIf‑nÂ \‑n¶‑pÅ s‑Nd‑pI‑nS 
DX‑ v]‑mZIÀ¡‑v Ahc‑ps‑S DÂ¸¶§f‑p ‑w 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
h‑mW‑nP‑y k‑m[‑yXIÄ Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
s‑I_‑n¸‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶ 
C¯c‑w t‑afIÄ kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p.

t‑Icf _‑m‑w_‑q s‑^Ì‑v: a‑pft‑aJeb‑ns‑e 
IcI‑uie {‑]hÀ¯IÀ¡‑p X§f‑ps‑S DÂ]¶‑
§f‑ps‑S h‑n]W‑n h‑nIk\¯‑n\‑mb‑n t‑Icf 
k‑wØ‑m\ _‑m‑w_‑qa‑nj³ \S¯‑p¶ {‑]hÀ¯‑
\§f‑n‑s‑e‑m¶‑mW‑v I‑mÀj‑nI t‑afb‑mb t‑Icf 
_‑m‑w_‑q s‑^Ì‑v. 

ae_‑mÀ {‑I‑m^‑vä‑vk‑v t‑af:  h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑n\‑v t‑hï‑n t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m H‑m^‑v 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ¯‑nt‑âb‑p‑w P‑nÃ‑m `cWI‑qS‑
¯‑nt‑âb‑p‑w klIcWt‑¯‑ms‑S t‑Icf¯‑ns‑e 
]‑c¼c‑mKX IcI‑uie þ s‑s‑I¯d‑n s‑X‑mg‑ne‑mf‑n‑
IÄ¡‑v X§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä¡‑v a‑nI¨ h‑n]
W‑ne ‑̀yX Dd ‑̧phc‑p ‑̄m\‑mb‑n k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈phc‑p¶ 
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h‑mÀj‑nI t‑afb‑mW‑v ae_‑mÀ {‑I‑m^‑vä‑vk‑v t‑af. 
t‑Icf¯‑n\I¯‑p‑w CXc k‑wØ‑m\§f‑nÂ 
\‑n¶‑pa‑pÅ Gäh‑p‑w a‑nI¨ s‑s‑I¯d‑n‑, IcI‑uie 
]‑mc¼c‑y§Ä DbÀ ‑̄n¡‑m«‑p¶X‑n\‑p‑w ]c¼c‑mKX 
IcI‑uie h‑nZK‑v[s‑c t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
t‑afb‑ne‑qs‑S k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

h‑y‑m]‑mÀ : t‑Icfs‑¯ Hc‑p h‑yhk‑mb 
k‑ul‑mÀ± k‑wØ‑m\a‑mb‑p‑w DbÀ¶ DÂ]‑mZ\‑
£aXb‑p‑w K‑pW\‑neh‑mca‑pÅ DÂ]¶§f‑pt‑Sb‑p‑w 
t‑kh\§f‑ps‑Sb‑p‑w h‑ni‑zk\‑oba‑mb h‑nXcW 
t‑I{‑µa‑mb‑p‑w {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ {‑]hÀ¯‑
\§f‑ps‑S `‑mKa‑mb‑mW‑v t‑Icf k‑wØ‑m\ 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧v h‑y‑m]‑mÀ t‑afk‑wLS‑n‑
¸‑n¡‑p¶X‑v. k‑q£‑va‑, s‑Nd‑pI‑nS‑, CS¯c‑w k‑wc‑w` 
(F‑wFk‑vF‑wC‑) t‑aJeb‑ns‑e I‑qS‑pXÂ 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v c‑mP‑y¯‑n\‑v ]‑pds‑ab‑pÅ h‑n]
W‑nIf‑nt‑e¡‑pÅ {‑]t‑hi\‑w k‑m[‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
he‑nb k‑m[‑yXIf‑mW‑v h‑y‑m]‑mÀt‑afb‑ne‑qs‑S 
X‑pd¶‑pI‑n«‑p¶X‑v.

Gj‑yb‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb ^‑pU‑v B³U‑v 
t‑l‑mk‑v]‑nä‑me‑nä‑n t‑afIf‑nÂ H¶‑mb Bl‑md‑nÂ 
t‑Icf‑̄ ‑n\‑v k‑zÀW ]‑pck‑‑vI‑mc‑w t‑\S‑m³ k‑m[‑n¨X‑v 
A ‑̀na‑m\‑w \ÂI‑p¶ hk‑vX‑pXb‑mW‑v. C ‑́y t‑{‑SU‑v 
s‑{ ‑]‑mt‑a‑mj³ H‑mÀKs‑s‑\t‑kj³ (ITPO) 
k‑wLS‑n¸‑n¨ Bl‑mÀ 2023 s‑{‑Sb‑nU‑v s‑^bd‑nÂ 
Khs‑×â‑v s‑kÎd‑ns‑e Gäh‑p‑w a‑nI¨ ]he‑nb\‑pÅ 
t‑K‑mÄU‑v s‑aUÂ ]‑pck‑vI‑mc‑w t‑Icf h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑n\‑v t‑hï‑n t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m H‑m^‑v 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ k‑z´a‑m¡‑pI‑
b‑mb‑nc‑p¶‑p.

t‑Icf k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â 
{‑]‑hÀ¯\§f‑p‑w t‑\«§f‑p‑w s‑]‑mX‑pP\§f‑nt‑e
s‑¡¯‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n \‑nch[‑n {‑]N‑mcW 
]‑c‑n]‑mS‑nIÄ¡‑mW‑v t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m H‑m^‑v C³U‑
k‑v{‑S‑nbÂ s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ (s‑I_‑n¸‑v‑) t‑\X‑rX‑z‑w 
\Â‑I‑nhc‑p¶X‑v. ]{‑X‑, Z‑ri‑y{‑ih‑y a‑m[‑ya§f‑ne‑p‑w 
t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb ¹‑mä‑ vt ‑^‑ma‑pIf‑ne‑p ‑w 
{‑I‑nb‑mßIh‑p‑w Z‑oÀLh‑o£Wt‑¯‑mS‑pI‑qS‑nb‑pÅ
X‑pa‑mb ]ck‑y{‑]N‑mcW¯‑ne‑qs‑S h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ns‑â kt‑µi§f‑p‑w t‑\«§f‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n 
s‑]‑mX‑pP\§f‑nt‑es‑¡¯‑n¡‑m³ s‑I_‑n¸‑n\‑v 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p. {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v 2022 þ 23 k‑m¼¯‑nI‑
hÀj‑w "k‑wc‑w`I hÀj‑w‑' Bb‑n BNc‑n¨ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â FÃ‑m {‑]hÀ¯\§f‑p‑w 
{‑]‑mc‑w`L«‑w a‑pXÂ e£‑y]‑qÀ ‑̄oIcW‑w hs‑cb‑p‑w 
I‑rX‑ya‑mb‑n kt‑µi§Ä FÃ‑m‑w Xs‑¶ h‑nh‑n[ 
{‑]‑NcW]c‑n]‑mS‑nIf‑ne‑qs‑S P\§f‑nt‑es‑¡ ‑̄n¡‑p‑
¶X‑n\‑v k‑m[‑n¨‑p.  

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑n\‑v I‑og‑ns‑e 
D‑uÀPk‑zea‑mb Ø‑m]\a‑mb‑p‑w t‑I{‑µ kÀ¡‑mc‑ns‑â 
h‑nh‑n[ h‑yhk‑mb t‑{‑]‑mÂk‑ml\ ]²X‑nIf‑ps‑S 
t‑\‑mUÂ GP³k‑nb‑mb‑p‑w a‑pt‑¶d‑pIb‑mW‑v t‑Icf 
_‑y‑qt‑d‑m H‑m^‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ 
(s‑I_‑n¸‑v‑). k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑âb‑p‑w t‑Icf 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑âb‑p‑w {‑]hÀ¯‑
\§Ä¡‑v N‑meIià‑nb‑mb‑n hÀ¯‑n¡‑ph‑m³ 
t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m H‑m ‑̂v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑{‑]‑mt‑a‑mj\‑v 
(s‑I_‑n¸‑v ‑) k‑m[‑n¡‑p¶‑p F¶X‑v X‑nI¨‑p‑w 
N‑mc‑nX‑mÀY‑y‑w ]Ic‑p¶ A\‑p`ha‑mW‑v. 
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DÂ]¶§Ä/t‑kh\§f‑ps‑S K‑pW\‑neh‑m‑
cs‑¯ k‑w_Ô‑n¨‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mb \‑nÀhN\‑
§f‑pï‑v. D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â {‑]X‑o£b‑v¡‑v 
A\‑pkc‑n ‑̈v {‑]hÀ ‑̄n¡‑pIb‑p‑w e£‑y‑w t‑\S‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑v Hc‑p DÂ]¶¯‑n\‑v/t‑kh\¯‑n\‑v 
k‑m[‑ya‑mI‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ AX‑n\‑v K‑pW\‑neh‑m‑
ca‑ps‑ï¶‑v h‑nh£‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. K‑pW\‑neh‑m‑

cs‑¯ D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â k´‑pj‑vS‑n F¶‑p 
h‑nf‑n¡‑m‑w. Hc‑p DÂ]¶ ‑̄ns‑â {‑]IS\‑w (Performance)‑, 
\‑neh‑mc‑w (Grade) ‑, I‑mes‑s‑ZÀL‑y‑w (Durability) ‑, 
k‑m¶‑n[‑y‑w (Presence) ‑, e£‑y‑w (Object) a‑pXe‑mbh 
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â Bhi‑y§s‑f \‑ndt‑hä‑ph‑m³ 
]‑c‑y‑m]‑vXa‑ms‑W¦‑nÂ B DÂ]¶ ‑̄n\‑v K‑pW\‑ne‑
h‑mca‑ps‑ï¶‑v ]db‑m‑w. h‑yà‑nIf‑ps‑S h‑o£W‑

DÂ]¶¯‑ns‑â  
K‑pW\‑neh‑mch‑p‑w  
k‑m£‑ys‑¸S‑p¯e‑p‑w 
k‑wc‑w` h‑nPb¯‑ns‑â AS‑nØ‑m\‑w

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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¯‑n\‑p‑w k‑mlNc‑y§Ä¡‑p‑w A\‑pkc‑n¨‑ v 
“K‑pW\‑neh‑mc‑w” F¶‑mib¯‑n\‑v h‑yX‑nb‑m\‑w 
k‑w`h‑n¨‑v s‑I‑mt‑ïb‑nc‑n¡‑p‑w. AX‑ps‑I‑mï‑v 
K‑pW\‑neh‑mc‑w h‑njb‑m[‑nj‑vT‑nXa‑ms‑W¶‑v 
]‑db‑mh‑p‑¶X‑mW‑v. (Quality is Subjective)   DÂ]¶ ‑̄nÂ 
\‑n¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶ {‑]t‑X‑yI kh‑nt‑ijXIf‑mW‑v 
K‑pW\‑neh‑mc‑w. I‑rX‑y\‑nj‑vT‑, e‑m`Ic‑w ̂ e{‑]Z‑w‑, 
I‑mc‑y£aX‑, c‑q]IÂ]\ X‑pS§‑nb LSI§f‑ps‑S 
k‑wb‑pàa‑mW‑v K‑pWt‑a³a/ K‑pW\‑neh‑mc‑w 
(Quality). 

K‑pW\‑neh‑mc¯‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w  
(Importance of Quality)

\Ã DÂ]¶§Ä D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v 
kt‑´‑mjIca‑mI‑pIb‑p‑w k‑wc‑w`¯‑n\‑v DbÀ¶ 
hc‑pa‑m\‑w k‑rj‑vS‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. Hc‑p 
k‑wc‑w` ‑̄ns‑â DÂ]¶§Ä Ø‑nca‑mb‑n h‑m§‑p¶ 
Hc‑p D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v H‑mt‑c‑m kabh‑p‑w AX‑v 
h‑m§‑pt‑¼‑mg‑p‑w A{‑X K‑pW\‑neh‑mc‑w Xs‑¶b‑mW‑v 
{‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v. \Ã K‑pW\‑neh‑mc k{‑¼Z‑mb‑w 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶ Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v AX‑ns‑â 
{ ‑_‑mâ‑p ‑w (Brand) kX‑ vt ‑]c‑p ‑w (Goodwill) 
DbÀ¯‑p¶X‑n\‑p‑w At‑X‑ms‑S‑m¸‑w I‑mc‑y£aX 
hÀ²‑n¡‑p¶X‑n\‑p ‑w e‑m`£aX (profitability) 

DbÀ¯‑p¶X‑n\‑p‑w Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. Ht‑c kab‑w 
k‑wc ‑w`¯‑ns ‑e P‑oh\¡‑ms ‑cb‑p ‑w D]
t‑`‑mà‑m¡s‑fb‑p‑w kt‑´‑mjIca‑m¡‑p¶X‑n\‑v 
DbÀ¶ K‑pW\‑neh‑mc¯‑ne‑qs‑S k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. 

K‑pW\‑neh‑mc¯‑ns‑â t‑\«§Ä  
(Benefits of Quality)  
(1‑) K‑pW\‑neh‑mch‑p‑w e‑m`£aXb‑p‑w X½‑nÂ 

t‑]‑mk‑nä‑oh‑v _Ôa‑mW‑pÅX‑v. DbÀ¶ K‑pW‑
\‑ne‑h‑mca‑pÅ DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n¸‑n‑¡‑p¶ 
k‑wc‑w`¯‑n\‑v h‑n]W‑nb‑nÂ I‑qS‑pXÂ B[‑n‑ 
]‑X‑y‑w Ø‑m]‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑p‑w AX‑phg‑n 
DbÀ¶ h‑nÂ]\b‑ne‑qs‑S DbÀ¶ e‑m`£aX 
t‑\S‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑p. 

(2‑) \Ã K‑pW\‑neh‑mc a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v k{‑¼Z‑mba‑pÅ 
Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v Ahc‑ps‑S DÂ]¶¯‑ns‑â 
h‑ni‑zk\‑obX‑, I‑mes‑s‑ZÀL‑y‑w‑, {‑]IS\‑w 
F¶‑nh DbÀ¯‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. Chc‑ps‑S 
DÂ]¶s‑̄  aÕc‑mÀ°‑nIf‑ps‑S DÂ]¶ ‑̄nÂ 
\‑n¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑m¡‑p¶X‑n\‑v a‑pIf‑nÂ 
]‑dª LSI§Ä kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 

(3‑) C¶s‑¯ aÕc‑m[‑nj‑vT‑nX It‑¼‑mf¯‑nÂ D]
t‑`‑mà‑mh‑v c‑mP‑mh‑mW‑v (Consumer is the King). 
Bb‑nc¡W¡‑n\‑v {‑_‑mâ‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v AhÀ¡‑v 
Cj‑vSa‑pÅX‑v s‑Xcs‑ªS‑p¡‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. 
DÂ]¶ ‑̄n\‑v D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â {‑]X‑o£Is‑f 
\‑ndt‑hä‑m³ Ig‑nb‑m¯]£‑w AX‑v k‑wc‑w`‑
¯‑ns‑â {‑_‑mâ‑ns‑\b‑p‑w hc‑pa‑m\s‑¯b‑p‑w 
{‑]‑X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p¶‑p. “h‑ne ad¶‑me‑p‑w 
hÀj§Ä Ig‑nª‑me‑p‑w K‑pW\‑neh‑mcs‑¯‑
¡‑pd‑n¨‑v H‑mÀ¡‑p‑w”.

F´‑mW‑v K‑pW\‑neh‑mc 
k‑m£‑ys‑¸S‑p¯Â? (What is Quality 
Certification)  

DÂ]¶‑w‑, {‑]{‑I‑nb‑, t‑kh\‑w (Product, Process, 

Service)  F¶‑nh a‑n\‑na‑w K‑pW\‑neh‑mc a‑m\
ZW‑vU§Ä ]c‑n]‑me‑n¡s‑̧ S‑p¶‑ps‑h¶‑v k‑m£‑ys‑̧ ‑
S‑p¯e‑mW‑v K‑pW\‑neh‑mc k‑m£‑ys‑¸S‑p¯Â 
F¶X‑v s‑I‑mï‑v AÀ°a‑m¡‑p¶X‑v. CX‑v {‑][‑m‑\
a‑mb‑p‑w cï‑v I‑mc‑y§Ä¡‑p t‑hï‑nb‑mW‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 

(F‑) h‑yà‑nIf‑ps‑S Ad‑nh‑v k‑m£‑ys‑̧ S‑p ‑̄pI

Hc‑p h‑yà‑n¡‑v Xs‑â {‑]h‑r¯‑n \‑nÀhl‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑v Ig‑nh‑p‑w Ad‑nh‑p‑w Ds‑ï¶‑v k‑m£‑ys‑̧ S‑p ‑̄p‑
Is‑b¶X‑v s‑I‑mï‑v Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. 

\Ã K‑pW\‑neh‑mc a‑mt‑\
P‑vs‑aâ‑v k{‑¼Z‑mba‑pÅ Hc‑p 
k‑wc‑w`¯‑n\‑v Ahc‑ps‑S 
DÂ]¶¯‑ns‑â h‑ni‑zk\‑obX‑, 
I‑mes‑s‑ZÀL‑y‑w‑, {‑]IS\‑w 
F¶‑nh DbÀ¯‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p.
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(_‑n‑) K‑pW\‑neh‑mc a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v k{‑¼Z‑mb‑w 
(QMS) K‑pW\‑neh‑mc¯‑n\‑mhi‑ya‑mb a‑m\ZW‑vU‑
§Ä \‑nÝb‑n¡‑p¶‑p. K‑pW\‑neh‑mc a‑m\ZW‑vU‑
§Ä ]‑me‑n¡s‑¸S‑p¶‑ps‑h¶‑v Dd¸‑v hc‑p¯‑p¶‑
X‑n\‑pt‑hï‑n Hc‑p cP‑nk‑v{‑S‑mÀ/ kÀ«‑ns‑s‑^U‑v 
t‑_‑mU‑n (Certified Body) QMS þ\‑v Bhi‑ya‑mb 
LSI§Ä \‑nc´c‑w BU‑nä‑v s‑N¿‑p¶‑p.

C´‑yb‑ns‑e {‑][‑m\s‑¸« K‑pW\‑neh‑mc 
k‑m£‑ys‑¸S‑p¯e‑pIÄ (Important 
Quality Certification in India) 

1. P‑n.F‑w.]‑n. kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ (GMP) 

\Ã a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n§‑v {‑]‑mI‑vS‑ok‑v (Good 

Manufacturing Practice) F¶X‑ns‑â N‑pc‑ps‑¡g‑p¯‑mW‑v 
GMP. ac‑p¶‑pIf‑ps‑S DÂ]‑mZ\‑w‑, ]c‑nt‑i‑m[\‑, Ì‑m³‑
t‑UÀU‑v‑, K‑pW§Ä F¶‑o K‑pW\‑neh‑mc a‑mt‑\
P‑vs‑aâ‑v a‑m\ZW‑vU§Ä Dd ‑̧v hc‑p ‑̄p¶ Bt‑K‑mf 
k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v GMP. ac‑p¶‑v \‑nÀa‑mW¯‑nÂ 
Fs‑́ Ã‑m‑w ]‑me‑n¡s‑̧ SWs‑a¶‑v GMP kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑v 
\‑nj‑vIÀj‑n¡‑p¶‑p. ac‑p¶‑pIf‑ps‑S \‑nÀa‑mW 
L«¯‑nÂ {‑][‑m\a‑mb‑p‑w a‑q¶‑v A]IS§Ä/ 
s‑Xä‑pIÄ k‑w`h‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑m[‑yXIf‑pï‑v. 

*  A{‑]X‑o£‑nXa‑mb Ai‑p²‑n

*  Is‑ïb‑n\d‑pIf‑nÂ s‑Xä‑mb t‑e_e‑pIÄ

*  DÂ]¶¯‑ns‑e t‑Nc‑phIf‑ps‑S ic‑nbÃ‑m¯ 
D]t‑b‑mK‑w

 a‑pIf‑nÂ {‑]X‑n]‑mZ‑n¨ Xc¯‑ne‑pÅ 
s‑Xä‑pIÄ As‑Ã¦‑nÂ A]IS§Ä XSb‑p¶X‑n\‑v 
a‑p³Ic‑pXe‑pIÄ FS‑p¡‑p¶ I¼\‑nIÄ¡‑v GMP 

kÀ«‑n^‑n¡ä‑v \ÂI‑p¶‑p. I¼\‑nb‑nÂ t‑P‑me‑n 
s‑N¿‑p¶ P‑oh\¡‑mc‑ps‑S ]c‑ni‑oe\¯‑n\‑p‑w 
h‑yà‑nKX i‑pN‑nX‑z¯‑n\‑pa‑pÅ s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ‑, 
DÂ]¶§Ä \‑nÀa‑n¡‑p¶ D]IcW§s‑f‑
¡‑pd‑n¨‑pÅ h‑niZ‑m‑wi§Ä‑, DÂ]¶¯‑ns‑â/
DÂ]‑mZ\¯‑ns‑â h‑nh‑n[ hi§Ä‑, H‑mt‑c‑m 
DÂ]¶§f‑p ‑w \‑nÀa‑n¡‑p¶ Gc‑nbIÄ 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w GMP b‑nÂ h‑niZa‑mb‑n DÄs‑¡‑mÅ‑n‑
¨‑nc‑n¡‑p‑w. 

Bc‑mW‑v GMP kÀ«‑n^‑n¡ä‑v  
\ÂI‑p¶X‑v ?

Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ t‑e‑mI‑mt‑c‑mK‑y k‑wLS\
b‑ps‑S GMP kÀ«‑n ‑̂nt‑¡j³ k‑vI‑oa‑n\‑v I‑og‑nÂ GMP 

kÀ«‑n^‑n¡ä‑v H¸‑nS‑m\‑p‑w \ÂI‑m\‑p‑w t‑P‑mb‑nâ‑v 
I½‑ojWÀ‑, ̂ ‑pU‑v & {‑UK‑vk‑v AU‑va‑n\‑nk‑vt‑{‑Sj\‑v 
\‑nba]ca‑mb‑n A[‑nI‑mc‑w \ÂI‑nb‑n«‑pï‑v. 

C´‑yb‑nÂ C´‑y³ {‑UK‑vk‑v s‑dK‑pt‑eäd‑n 
t‑_‑mU‑nb‑mb s‑k³{‑SÂ {‑UK‑vk‑v Ì‑m³t‑UÀU‑v 
I¬t‑{‑S‑mÄ H‑mÀKs‑s‑\t‑kj³ \‑nj‑vIÀj‑n ‑̈n«‑pÅ 
a‑m\ZW‑vU§Ä ]‑me‑n¡‑p¶ ^‑mÀak‑y‑q«‑n¡Â 
Ø‑m]\§Ä¡‑v kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ \ÂI‑p¶‑p. 
I¼\‑n \‑nÀa‑n¡‑p¶ ac‑p¶‑pIÄ DbÀ¶ 
\‑neh‑mca‑pÅX‑p‑w a\‑pj‑y D]t‑`‑mK¯‑n\‑v 
k‑pc£‑nXh‑pa‑ms‑W¶‑v GMP  kÀ«‑n^‑nt‑¡j\‑ns‑e 
a‑m\ZW‑vU§Ä Dd¸‑m¡‑p¶‑p. 

t‑Icf ‑̄nÂ ac‑p¶‑pIf‑ps‑S \‑nÀa‑mWþ h‑nÂ]\ 
s‑s‑ek³k‑pIÄ ]‑qÀWa‑mb‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ 
\‑mjWÂ {‑UK‑vk‑v s‑s‑ek³k‑n§‑v t‑]‑mÀ«Â 
a‑pt‑J\b‑mW‑v e ‑̀ya‑mI‑p¶X‑v. t‑Icf ‑̄nÂ {‑UK‑vk‑v 
I¬t‑{‑S‑mfd‑ps‑S (Drugs Controller) H‑m^‑ok‑v a‑pt‑J\
b‑mW‑v CX‑v k‑w_Ô‑n ‑̈v \S]S‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑v. 
Bb‑pÀt‑ÆZ‑, k‑n²‑, k‑uµc‑y hÀ²I hk‑vX‑p¡Ä‑, 
b ‑ p\ ‑m\ ‑ n ‑ ,  t ‑l ‑ma ‑ nt ‑b ‑m DÂ]¶§Ä 
\‑nÀa‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w GMP \‑nba§f‑p‑w \S]
S‑n{‑Ia§f‑p‑w _‑m[Ia‑mW‑v. 

2. lk‑mÀU‑v A\‑me‑nk‑nk‑v Bâ‑v {‑I‑n«‑n¡Â 
I¬t‑{‑S‑mÄ t‑]‑mb‑nâ‑v (HACCP) k‑nÌ‑w 

`£‑y DÂ]¶§f‑ps‑S {‑]‑mYa‑nI DÂ]‑mZ\‑w 
a‑pXÂ A ‑́na D]t‑̀ ‑mK‑w hs‑c ̀ £‑y i‑r‑wJeb‑nÂ 
`£W¯‑ns‑â k‑pc£ Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑p 
t‑hï‑nb‑pÅ Hc‑p K‑pW\‑neh‑mc k‑wh‑n[‑m\‑w 
I‑qS‑nb‑mW‑v (HACCP). a\‑pj‑ys‑â l‑m\‑nIca‑mb 
k‑m[‑yXIs‑f X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶X‑n\‑p ‑w AX‑v 
\‑nb{‑´‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w AX‑phg‑n `£‑yk‑pc£ 
Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ i‑mk‑v{‑X‑ob ka‑o]\a‑mW‑v 
HACCP. `£‑y DÂ]¶¯‑n\‑pt‑hï‑n c‑q]IÂ]\ 
s‑N¿‑p¶ b{‑´§Ä‑, Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä‑, 
t‑Nc‑phIÄ‑, A ‑́na DÂ]‑mZ\‑w‑, A ‑́na D]t‑̀ ‑mK‑w 
hs‑cb‑pÅ FÃ‑m Xe§f‑ne‑p‑w a‑m\ZW‑vU§Ä 
\‑nÝb‑n¨‑p‑w A]IS§Ä eL‑qIc‑n¨‑p‑w `£‑yþ 
k‑pc£ Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ Hc‑p {‑I‑n«‑n¡Â 
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t‑]‑mb‑nâ‑v k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑nX‑v. Hc‑p k‑wc‑w`¯‑nÂ 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶ K‑pW\‑neh‑mc a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑ns‑\ 
B{‑ib‑n¨‑mb‑nc‑n¡‑p‑w HACCPþ s‑â {‑]t‑b‑mK‑w 
k‑m[‑ya‑m¡‑p¶X‑v. 

HACCP kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ \S¯‑p¶X‑v 
Bc‑mW‑v ?

C ‑́yb‑nÂ HACCP k‑w_Ô‑n ‑̈pÅ h‑niIe\‑w‑, 
\‑nc‑o£W‑w‑, ]c‑nt‑i‑m[\‑, BU‑nä‑v F¶‑nh \‑S ‑̄p‑
¶X‑v K‑pW\‑neh‑mca‑pÅ t‑Zi‑ob GP³k‑nb‑mb 
\‑mjWÂ s‑k³{‑SÂ t‑̂ ‑mÀ HACCP kÀ«‑n ‑̂nt‑¡j³ 
(NCHC)   BW‑v. 

t‑Icf ‑̄nÂ k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧ns‑â 
\‑nb{‑´W¯‑ne‑pÅ t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m H‑m^‑v 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ (K-Bip) HACCP 

kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ \S¯‑p¶‑p. kÀ«‑n^t‑¡j³ 
I‑mc‑y¯‑nÂ K- Bip \S]S‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑v 
NCHC þ b‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑mW‑v. 

3. AÜ‑mÀ¡‑v (Agmark) 

t‑I{‑µ I‑rj‑n a{‑´‑meb¯‑ns‑â \‑nb{‑´W‑
¯‑ne‑pÅ UbdI‑vSt‑dä‑v H‑m^‑v a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v Bâ‑v 
C³k‑vs‑]£³ h‑nÚ‑m]\‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pÅ t‑{‑KU‑v 
Ì‑m³t‑UÀU‑v  (Grade Standard) Dd¸‑v hc‑p¯‑p¶ 
I‑mÀj‑nt‑I‑mÂ]¶§Ä¡‑pÅ kÀ«‑n ‑̂nt‑¡j\‑mW‑v 
AÜ‑mÀ¡‑v (Agmark). AÜ‑mÀ¡‑v As‑Ã¦‑nÂ 
A{‑K‑nIÄ¨À a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v I‑mÀj‑nt‑I‑mÂ]¶§f‑ps‑S 
K‑pW\‑neh‑mc‑w Dd ‑̧m¡‑p¶‑p. AÜ‑mÀ¡‑ns‑â s‑lU‑v 
H‑m^‑ok‑v‑ ^c‑oZ‑m_‑mZ‑ne‑mW‑v. CX‑ns‑â d‑oPWÂ 
H‑m^‑ok‑v s‑I‑m¨‑nb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. t‑Icf 
k‑wØ‑m\ IÀjI t‑£a hI‑p ‑̧ns‑â t‑\X‑r‑X‑z ‑̄nÂ 
14 P‑nÃIf‑ne‑p‑w AÜ‑mÀ¡‑v ]c‑nt‑i‑m[\ t‑I{‑µ§Ä 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. 

4. FSSAI 

2006þs‑e ̀ £‑yþ k‑pc£‑m \‑nba{‑]I‑mc‑w (FSSAI  

ACT - 2006) Ø‑m]‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶ \‑nba]ca‑mb t‑Zi‑ob 

Ø‑m]\a‑mW‑v ̂ ‑pU‑v t‑k ‑̂vä‑n Bâ‑v Ì‑m³t‑UÀU‑v 
At‑X‑md‑nä‑n H‑m ‑̂v C ‑́y (FSSAI). CX‑ns‑â BØ‑m\‑w 
\‑y‑qUÂl‑nb‑mW‑v. `£‑y DÂ]¶§f‑ps‑S 
DÂ]‑mZ\‑w‑, k‑w`cW‑w‑, h‑nXcW‑w‑, h‑nÂ]\‑, 
Cd¡‑paX‑n‑, Cþ t‑I‑mt‑ag‑vk‑v F¶‑o I‑mc‑y§Ä¡‑v 
a‑m\ZW‑vU§f‑p‑w K‑pW\‑neh‑mch‑p‑w (Standard and 

quality) Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑v t‑aÂt‑\‑m«‑w hl‑n¡‑p¶ 
t‑Zi‑ob k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v (FSSAI). Bt‑c‑mK‑y 
]‑qÀWh‑p‑w K‑pW\‑neh‑mca‑pÅX‑p‑w k‑pc£‑nX‑
h‑pa‑mb `£W‑w D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v Dd¸‑v 
hc‑p¯‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑n FSSAI   a‑m\ZW‑vU§f‑p‑w 
a‑mÀK\‑nÀt‑±i§f‑p‑w h‑nÚ‑m]\‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. 

5. l‑mÄa‑mÀ¡‑v (Hall Mark) 

k‑zÀW ‑̄ns‑â i‑p²Xb‑p‑w B[‑nI‑mc‑nIXb‑p‑w 
h‑m§‑p¶b‑mÄ¡‑v Dd¸‑v \ÂI‑p¶X‑n\‑mÂ 
k‑zÀW¯‑ns‑e a‑pJa‑p{‑Z N‑nÓ§Ä (Signs) hfs‑c 
{‑][‑m\a‑mW‑v. a‑q¶‑v Xc‑w l‑mÄa‑mÀ¡‑pï‑v. 

* _‑n. s‑F. Fk‑v. (BIS Hall Mark) l‑mÄa‑mÀ¡‑mW‑v 
k‑m[‑mcWa‑mb N‑nÓ‑w. CX‑v _‑y‑qt‑d‑m H‑m ‑̂v C ‑́y³ 
Ì‑m³t‑UÀU‑v A\‑phZ‑n¨‑n«‑pï‑v. K‑pW\‑neh‑mc‑
¯‑ns‑âb‑p‑w h‑ni‑z‑mk¯‑ns‑âb‑p‑w {‑]X‑oIa‑mW‑nX‑v. 

* t‑\‑m¬ _‑n. s‑F. Fk‑v l‑mÄa‑mÀ¡‑v (Non - BIS 

Hall Mark) k‑zI‑mc‑y GP³k‑n \ÂI‑p¶ N‑nÓa‑mW‑v. 
AX‑v kÀ¡‑mÀ A‑wK‑oIc‑n¡‑p¶‑nÃ. 
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* CâÀ\‑mjWÂ l‑mÄa‑mÀ¡‑v (International Hall 

Mark) Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ A‑wK‑oIc‑n¡s‑¸« 
a‑pJa‑p{‑Zb‑mW‑v. t‑hÄU‑v t‑K‑mÄU‑v I‑u¬k‑ne‑mW‑v 
(World Gold Council) CX‑v A\‑phZ‑n¡‑pIb‑p‑w k‑zÀW 
C\‑w A´‑mc‑mj‑v{‑S \‑neh‑mc‑w (International Standard) 

]‑peÀ¯‑p¶‑ps‑h¶‑v Dd¸‑m¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. 

6. s‑F. Fk‑v. H kÀ«‑n^‑nt‑¡j³

s‑F. Fk‑v. H b‑v¡‑v ]‑pdt‑ab‑pÅ Hc‑p 
A‑wK‑oI‑rX a‑q¶‑m‑w I£‑n t‑_‑mU‑n (Certified Body) 
Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â K‑pW\‑neh‑mc a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v 
k‑nÌ‑w (QMS) {‑]{‑I‑nb (Process)‑, t‑kh\§Ä (Services) 
F¶‑nhb‑nÂ ISO A‑wK‑oIc‑n¨ a‑m\ZW‑vU§f‑p‑w 
Bhi‑y§f‑p‑w ]‑me‑n¡‑p¶‑ps‑h¶‑v Dd ‑̧v hc‑p ‑̄p¶‑p. 
ISO F¶X‑v CâÀ\‑mjWÂ Ì‑m³t‑UÀU‑v 
H‑mÀKs‑s‑\t‑kj\‑mW‑v. C‑u Ø‑m]\‑w BÀ¡‑p‑w 
t‑\c‑n«‑v kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ \ÂI‑p¶‑nÃ. K‑pW\‑ne‑
h‑mc ‑̄n\‑pÅ a‑m\ZW‑vU§Ä h‑nIk‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w 
{‑]k‑n²‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ Hc‑p k‑zX{‑´ 
kÀ¡‑mc‑nXc A´‑mc‑mj‑v{‑S k‑wLS\b‑mW‑v ISO. 
AhÀ A‑wK‑oIc‑n¨ ]‑pdt ‑a \‑n¶‑pÅ 
kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ t‑_‑mU‑nIf‑mW‑v (Certified Body) 

kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ \ÂI‑p¶X‑v. DZ‑m: 9001‑, 14001 
F¶‑nh DÂ]¶§Ä‑, t‑kh\§Ä‑, k‑wh‑n[‑m‑
\§Ä F¶‑nhb‑ps‑S K‑pW\‑neh‑mc‑w‑, k‑pc£‑, 
I‑mc‑y£aX F¶‑nh Dd¸‑v hc‑p¯‑p¶X‑n\‑v 
h‑nIk‑n¸‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ a‑m\ZW‑vU§f‑mW‑v. 

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v AX‑ns‑â A`‑y‑pZb‑
I‑m‑w£‑nIÄ (Stake holders) ‑, {‑][‑m\ ]¦‑mf‑nIÄ 
(Participants) F¶‑nhc ‑ps ‑S { ‑]X‑o£IÄ 

\‑ndt‑hä‑p¶X‑n\‑ v ISO  kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ 
Bhi‑ya‑mW‑v. Hc‑p [\I‑mc‑y Ø‑m]\¯‑n\‑v 
Ahc‑ps‑S CS]‑mS‑pI‑mc‑ps‑S h‑ni‑zk\‑obX 
hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v ISO  kÀ«‑n^‑nt‑¡j\‑ne‑qs‑S 
Ig‑nb‑p¶‑p. H‑mt‑«‑ms‑a‑ms‑s‑_Â h‑yhk‑mb‑w t‑]‑ms‑e‑
b‑pÅ k‑wc‑w`§Ä¡‑v Ahc‑ps‑S DÂ]¶§Ä‑, 
t‑kh\§Ä F¶‑nh h‑nÂ]\ \S¯‑p¶X‑n\‑v ISO  

kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. Hc‑p 
Ø‑m]\¯‑n\‑v Ahc‑ps‑S I£‑nIÄ¡‑v (Clients) 
K‑pW\‑ne‑h‑mca‑pÅX‑p‑w Dd¸‑pÅX‑pa‑mb t‑kh\‑
§Ä {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑v ISO kÀ«‑n^‑nt‑¡‑
j\‑ne‑qs‑S Ig‑nb‑p¶‑p. 

ISO kÀ«‑n^‑nt‑¡js‑â t‑\«§Ä  
(Benefits of ISO Certification) 
* Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v Ahc‑ps‑S e£‑y§f‑p‑w 

Ahkc§f‑p‑w h‑yàa‑mb‑n \‑nÀÆN‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
ISO kÀ«‑n ‑̂nt‑¡j³ Ahs‑c {‑]‑m]‑vXc‑m¡‑p¶‑p. 

* D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v Ahc‑ps‑S k‑wX‑r]‑vX‑n 
hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w X‑pSÀ¨b‑mb‑n Ahc‑ps‑S 
Bhi‑y§Ä \‑ndt‑hä‑m\‑p‑w ISO kÀ«‑n^‑n‑
t‑¡j\‑ne‑qs‑S Ig‑nb‑p¶‑p. C¡‑mcW¯‑mÂ 
\‑neh‑ne‑pÅ D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f \‑ne\‑nÀ ‑̄m\‑p‑w 
]‑pX‑nbhs‑c Is‑ï¯‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 

* Hc‑p k‑wc‑w`h‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« A]IS 
k‑m[‑yXIÄ X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w DS\S‑n ]c‑nl‑
c‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑v ISO kÀ«‑n ‑̂n‑t‑¡j³ 
kl‑mbIca‑mW‑v.  

Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v 
Ahc‑ps‑S e£‑y§f‑p‑w 
Ahkc§f‑p‑w h‑yàa‑mb‑n 
\‑nÀÆN‑n¡‑p¶X‑n\‑v ISO 

kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ Ahs‑c 
{‑]‑m]‑vXc‑m¡‑p¶‑p. 
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* DÂ]‑mZ\ £aXb‑p‑w I‑mc‑y£aXb‑p‑w 
hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w B´c‑nI s‑Neh‑pIÄ 
(Internal Costs)  I‑pdb‑v¡‑p¶X‑n\‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑p.

* k‑wc‑w`IÀ¡‑v A´‑mc‑mj‑v{ ‑S Xe¯‑nÂ 
Bhi‑ya‑mb \‑nba]ch‑p‑w \‑nb{‑́ W]ch‑pa‑mb 
Bhi‑y§Ä \‑ ndt ‑hä ‑ p¶X‑n\ ‑ v  ISO 

kÀ«‑n^‑nt‑¡j\‑ne‑qs‑S k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

s‑F. Fk‑v. H a‑m\ZW‑vU§Ä  
(ISO Standards)

s‑F. Fk‑v. H h‑nh‑n[ t‑aJeIÄ¡‑v 
K‑pW\‑neh‑mc‑w Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb a‑m\ZW‑vU§Ä \S¸‑ne‑m¡‑n 
hc‑p¶‑p. AX‑nÂ {‑][‑m\s‑¸« N‑ne t‑aJeIs‑f 
k‑w_Ô‑n¨‑p‑w kÀ«‑n^‑nt‑¡js‑\ k‑w_Ô‑n¨‑p‑w 
Ch‑ns‑S {‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑m‑w.

(F‑) s‑F. Fk‑v. H : 14001 : 2004

CX‑v ]c‑nX:Ø‑nX‑n a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v k‑nÌ§Ä 
(Environmental Management System) F¶ N«¡‑qS‑v (Frame 

Work) kÖa‑m¡‑p¶‑p. ]‑mc‑nØ‑nX‑nI Aht‑_‑m[‑w 
h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w ]‑mc‑nØ‑nX‑nI s‑Neh‑pIÄ 
a‑qea‑pï‑mI‑p¶ s‑Neh‑pIÄ I‑pdb‑v¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
Bhi‑ya‑mb a‑m\ZW‑vU§Ä CX‑ne‑pÄs‑]S‑p¶‑p. 

(_‑n‑) s‑F. Fk‑v. H. 22000 

Bt‑K‑mf `£‑y k‑pc£ a‑m\ZW‑vU§Ä 
(Global Food Safety Measures) DÄs‑¡‑mÅ‑p¶ 
kÀ«‑n^‑nt‑¡j\‑mW‑nX‑v. 

(k‑n‑) s‑F. Fk‑v. H : 9000

s‑F. Fk‑v. H : 9000 I‑pS‑p‑w_ K‑pW\‑neh‑mc 
a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶‑p. D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑â Bhi‑y§Ä \‑ndt‑hä‑p¶X‑n\‑p‑w 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â K‑pW\‑neh‑mc a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v 
Bhi‑y§Ä Is‑ï¯‑m\‑p ‑w D]t‑`‑mà‑r 
h‑ni‑zk‑vXX c‑q]s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w X‑pSÀ¨b‑mb‑n 
DÂ]¶§Ä e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w Hc‑p k‑wc‑w`‑w 
F´‑mW‑v s‑Nt‑¿ïs‑X¶‑v C‑u kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ 
a‑m\ZW‑vU§Ä h‑yàa‑m¡‑p¶‑p. 

(U‑n‑) s‑F. Fk‑v. H : 9001 : 2015

Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb K‑pW\‑neh‑mc kÀ«‑n^‑n‑
t‑¡j\‑mW‑v s‑F. Fk‑v. H : 9001. CX‑v e ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v 
K‑pW\‑neh‑mc a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v k‑nÌ‑w \S ‑̧mt‑¡ïX‑v 

A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. Cs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`‑m[‑nj‑vT‑nX 
(Enterprise - Oriented)  kÀ«‑n^‑n¡ä‑mW‑v. 

F§s-\ s-F. Fk-v. H 
kÀ«-n^-nt-¡j³ e`-n¡-p-w?

s‑F. Fk‑v. H kÀ«‑n ‑̂nt‑¡j³ e ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v 
a‑q¶‑v LSI§f‑mW‑pÅX‑v. 

(1‑) Hc‑p K‑pW\‑neh‑mc a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v k‑nÌ‑w 
\‑nÀa‑n¡‑pIb‑p‑w \S¸‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI. 

(2‑)  k‑wc‑w` ‑̄ns‑â {‑]IS\‑w h‑neb‑nc‑p ‑̄p¶X‑n\‑v 
s‑F. Fk‑v. H A‑wK‑oIc‑n¨ kÀ«‑ns‑s‑^U‑v 
t‑_‑mU‑n/ cP‑nk‑v{‑S‑mÀ K‑pW\‑neh‑mc a‑mt‑\
P‑vs‑aâ‑v k‑nÌs‑¯ k‑w_Ô‑n¨‑v Hc‑p H‑mU‑nä‑v 
\S¯‑p¶‑p.

(3‑)  h‑nPbIca‑mb H‑mU‑nä‑n\‑p t‑ij‑w k‑wc‑w` ‑̄n\‑v 
kÀ«‑n^‑n¡ä‑v e`‑n¡‑p‑w. a‑m\ZW‑vU§f‑ns‑e 
a‑mä ‑̄n\\‑pkc‑n ‑̈v K‑pW\‑neh‑mc‑w Dd ‑̧m¡‑m³ 
H‑mt‑c‑m a‑q¶‑v hÀj¯‑ne‑p ‑w h‑oï‑p ‑w 
A‑wK‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ \S]S‑n{‑Ia§Ä 
k‑z‑oIc‑nt‑¡ïX‑mW‑v. 

FÃ-m k-wc-w`§Ä¡-p-w s-F.Fk-v.H  
kÀ«-n^-nt-¡j³ FS-p¡-m³ 
Ig-nb-pt-a-m?

s‑F. Fk‑v. H kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ k‑wc‑w`IÀ‑
¡‑pÅ Hc‑p H‑u]N‑mc‑nIX a‑m{‑XaÃ A´Àt‑Zi‑o‑
ba‑mb‑n A‑wK‑oIc‑n¡s‑¸« k{‑¼Z‑mb§Ä 
\‑S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ {‑][‑m\ a‑mÀK\‑nÀt‑±i‑w 
I‑qS‑nb‑mW‑v. h³I‑nS k‑wc‑w`IÀ¡‑v a‑m{‑XaÃ 
k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w (F‑w. Fk‑v. F‑w. 
CIÄ‑) s‑F.Fk‑v.H kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ FS‑p¡‑mh‑p‑
¶X‑mW‑v. K‑pW\‑neh‑mc a‑m\ZW‑vU§Ä 
]‑me‑n¡‑p¶X‑ps‑I‑mï‑v k‑wc‑w`¯‑ns‑â I‑mc‑y£‑
aXb‑p‑w D¯ch‑mZ‑nX‑zh‑p‑w‑, {‑]X‑n_²Xb‑p‑w {‑]‑X‑n ‑̂
e‑n¡s‑¸S‑p¶‑p. 

_-y-qt-d-m H-m^-v C´-y³ Ì-m³t-UÀU-vk-v 
(_-n. s-F. Fk-v-)

 C ‑́y³ Ì‑m³t‑UÀU‑v C³Ì‑nä‑y‑qj\‑mW‑v 
]‑nÂ¡‑me¯‑v _‑n.s‑F.Fk‑v. Bb‑n a‑md‑nbX‑v. 
C´‑y³ Ì‑m³t‑UÀU‑v BI‑vS‑v {‑]I‑mc‑w s‑F.
Fk‑v.s‑Fþ b‑v¡‑v ]Ic‑w {‑]‑m_e‑y¯‑nÂ h¶ 
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t‑Zi‑ob Ì‑mä‑y‑q«d‑n t‑_‑mU‑nb‑mW‑v _‑n.s‑F.Fk‑v. 
CX‑ns‑â BØ‑m\‑w UÂl‑nb‑mW‑v. Hc‑p 
DÂ]¶¯‑ns‑â h‑ni‑zk\‑obX‑, k‑pc£‑nXX‑z‑w‑, 
K‑pW\‑neh‑mc‑w F¶‑nh k‑w_Ô‑n¨‑v D]
t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑v a‑q¶‑m‑w I£‑nb‑mb Hc‑p kÀ«‑ns‑s‑̂ U‑v 
t‑_‑mU‑n Dd¸‑v \ÂI‑p¶X‑mW‑v _‑n.s‑F.Fk‑v. 
kÀ«‑n^‑nt‑¡j³.

_‑n. s‑F. Fk‑v kÀ«‑n^‑nt‑¡j³/ 
s‑F. Fk‑v. s‑F a‑mÀ¡‑v

 D]t ‑` ‑ mà‑mh ‑ ns ‑â h ‑ ni ‑ z ‑ mk ‑w ‑ , 
K‑pW\‑neh‑mc‑w Dd¸‑m¡Â‑, A]ISIca‑mb 
DÂ]¶§f‑nÂ \‑n¶‑p ‑w D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑ v 
k‑pc£‑nXX‑z‑w‑, Bt‑c‑mK‑y k‑wc£W‑w F¶‑nh 
_‑n. s‑F. Fk‑v kÀ«‑n^‑nt‑¡j³/ s‑F. Fk‑v. 
s‑F. a‑mÀ¡‑ns‑â e£‑y§f‑mW‑ v . N‑ne 
DÂ]¶§Ä¡‑v _‑n. s‑F. Fk‑v kÀ«‑n ‑̂nt‑¡j³/ 
s‑F.Fk‑v.s‑F. a‑mÀ¡‑v \‑nÀ_Ôa‑mW‑v. \‑nba]
ca‑mb‑n C‑u kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ Bhi‑ya‑pÅ 
DÂ]¶§f‑mW‑v CeI‑vt‑{ ‑S‑mW‑nI‑v ‑, k‑naâ‑v ‑, 
CeI‑v{‑S‑n¡Â‑, _‑mäd‑n‑, Ì‑uh‑v‑, H‑mt‑«‑m s‑a‑ms‑s‑_Â 
]‑mÀS‑vk‑pIÄ‑, K‑y‑mk‑v k‑ne‑nïÀ‑, h‑mÂh‑pIÄ‑, 
s‑dK‑pt‑eäÀ‑, s‑aU‑n¡Â D]IcW§Ä‑, c‑mkhf‑w‑, 
FbÀ Iï‑oj³ a‑pXe‑mbh. GIt‑Zi‑w 41 
C\§Ä¡‑v \‑nÀ_Ôa‑mb‑p‑w _‑n. s‑F. Fk‑v 
kÀ«‑n^‑nt‑¡j³/ s‑F.Fk‑v.s‑F a‑mÀ¡‑v t‑hW‑w. 
I‑qS‑ms‑X _‑n.s‑F.Fk‑v \‑nÝb‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ 
DÂ]¶§f‑ps‑S ]«‑nI (Product list)    b‑ne‑pÄs‑]« 

DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑nt‑\‑m‑, h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑p¶X‑nt‑\‑m ‑, Cd¡‑paX‑n ‑ , Ibä‑paX‑n 
s‑N¿‑p¶X‑nt‑\‑m _‑n. s‑F. Fk‑v kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ 
\‑nÀ_Ôa‑mW‑v. 

I-z-mf-nä-n I-u¬k-nÂ H-m^-v C´-y  
(I-y-p. k-n. s-F-)

t‑I{‑µ h‑yhk‑mbþ h‑mW‑nP‑y a{‑́ ‑meb ‑̄ns‑â 
\‑nb{‑´W¯‑nÂ C´‑yb‑ns‑e {‑][‑m\s‑¸« a‑q¶‑v 
h‑yhk‑mb k‑wLS\IÄ {‑]X‑n\‑n[‑nIf‑mb‑n«‑pÅ 
Hc‑p k‑zb‑w`cW Ø‑m]\a‑mW‑v I‑y‑p.k‑n.s‑F. 
DÂ]¶§f‑ps‑Sb‑p ‑w t ‑kh\§f‑ps ‑Sb‑p ‑w 
K‑pW\‑neh‑mc‑w k‑w_Ô‑n¨‑v a‑m\ZW‑vU§Ä 
\‑nÀt‑±i‑n¡‑p¶X‑n\‑p ‑w K‑pW\‑neh‑mcs‑¯ 
k‑w_Ô‑n¨‑v s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑v Ad‑nh‑v ]IÀ¶‑v 
\ÂI‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ {‑]hÀ¯\§Ä ChÀ 
\‑S¯‑p¶‑p. At‑k‑mk‑nt‑bäU‑v t‑Nt‑¼g‑vk‑v H‑m^‑v 
s‑I‑mt‑ag‑vk‑v Bâ‑v C³Uk‑v{‑S‑n C³ C´‑y 
(ASSOCHAM) ‑, t‑I‑m¬s‑^Ut‑dj³ H‑m^‑v C´‑y³ 
C³Uk‑v{‑S‑n (CII) ‑, s‑^Ut‑dj³ H‑m^‑v C´‑y³ 
t‑Nt‑¼g‑vk‑v H‑m^‑v s‑I‑mt‑ag‑vk‑v Bâ‑v C³Uk‑v{‑S‑n 
(FICCI) F¶‑nhc‑ps‑S {‑]X‑n\‑n[‑nIÄ I‑y‑p.k‑n.s‑F. 
þb‑nÂ A‑wK§f‑mW‑v. 

a‑pIf‑nÂ {‑]X‑n]‑mZ‑n¨ GP³k‑nIÄ I‑qS‑ms‑X 
kÀ¡‑mÀ A‑wK‑oIc‑n¨ kÀ«‑ns‑s‑̂ U‑v t‑_‑mU‑nIf‑p‑w 
C´‑yb‑nÂ K‑pW\‑neh‑mc kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ 
\‑ÂI‑p¶‑p. N‑pc‑p¡‑n¸dª‑mÂ K‑pW\‑neh‑mc‑w 
F¶‑mÂ h‑njb‑m[‑nj‑vT‑nXa‑mW‑v. AX‑v h‑yà‑nIf‑ps‑S 
at‑\‑m ‑̀mh‑w‑, i‑oe‑w‑, aä‑v k‑mlNc‑y§Ä A\‑pkc‑n ‑̈v 
a‑md‑ns‑¡‑mt‑ïb‑nc‑n¡‑p‑w. cï‑v al‑m³a‑mc‑ps‑S 
h‑m¡‑pIÄ D²c‑n¨‑ps‑I‑mï‑v K‑pW\‑neh‑mc‑w 
k‑w_Ô‑n¨‑pÅ C‑u BÀ«‑n¡‑nÄ Ch‑ns‑S 
Ahk‑m\‑n¸‑n¡‑m‑w. 

“Quality is not an act, 
It is a habit”, 

- Aristotle

“Quality in an product of service
is not what the supplier puts in.
It is what the customers gets
out and is willing to pay for”,- Peter Ducker 

(h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v  

a‑p³ sU]‑y‑q«‑n UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)   

s‑F. Fk‑v. H h‑nh‑n[ 
t‑aJeIÄ¡‑v K‑pW\‑neh‑mc‑w 
Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb a‑m\ZW‑vU§Ä 
\S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p.
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t‑Icf‑w ]‑pX‑nb I‑meL«¯‑nÂ \‑qX\ 
Bib§f‑ps‑S c‑q]‑oIcW ‑̄n\‑p‑w ]‑pX‑nb _‑nk‑n\
Ê‑pIf‑ps‑S ]c‑o£W¯‑n\‑p‑w t‑hZ‑nb‑mh‑pIb‑mW‑v. 
Ahb‑nÂ ]eX‑p‑w \‑neh‑ne‑pÅ _‑nk‑n\Ê‑v 
t‑a‑mUe‑pIf‑ps‑S t‑]‑mc‑mb‑v‑‑a ]c‑nlc‑n¨‑v D]t‑`‑mI‑v‑‑
X‑m¡f‑ps‑S Bhi‑yIXIÄ t‑hK¯‑ne‑p ‑w 
Ff‑p¸¯‑ne‑p‑w \‑ndt‑hä‑p¶hb‑mW‑v. \‑neh‑ne‑pÅ 
k‑wh‑n[‑m\ ‑̄n\‑v A ‑̧ms‑Sb‑pÅ _ZÂ _‑nk‑n\Ê‑v 
t‑a‑mUe‑pIf‑p‑w c‑q]s‑̧ S‑p¶‑pï‑v. ]‑pX‑nb Xea‑pdb‑p‑w 
\‑mÂ]X‑v hbÊ‑v Ig‑nªhc‑p‑w C¯c‑w _‑nk‑n\Ê‑v  
t‑a‑mUe‑pIÄ c‑q]s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑v a‑p¶‑ne‑pï‑v. 

\‑neh‑ne‑pÅ  _‑nk‑n\Ê‑v t‑a‑mUe‑pIf‑nÂ 
h‑yànIf‑p‑w ka‑qlh‑p‑w t‑\c‑nS‑p¶ ]c‑na‑nX‑nIÄ‑
¡‑pÅ ]c‑nl‑mc§Ä k‑wc‑w`§f‑mI‑pt‑¼‑mÄ Ah 
t‑hK ‑̄nÂ k‑z‑oI‑mc‑yX t‑\S‑p¶‑p. I‑meL« ‑̄ns‑â 
Bhi‑yIX `‑mKa‑mb‑n c‑q]s‑¸« Hc‑p _‑nk‑n\Ê‑v 
t‑a‑mUe‑mW‑v ¢‑uU‑v‑‑ I‑n¨¬. Hc‑p t‑I{‑µ‑oI‑rX 
AS‑p¡fb‑nÂ `£‑y h‑n`h§f‑pï‑m¡‑n D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  t‑\c‑n«‑p‑w t‑l‑m«e‑pIÄ¡‑p‑w 
h‑ne‑v]\ t‑I{‑µ§Ä¡‑p‑w F¯‑n¨‑p‑w \Â‑‑I‑p¶ 
c‑oX‑nb‑mW‑v ¢‑uU‑v‑‑ I‑n¨W‑ns‑â _‑nk‑n\Ê‑v t‑a‑mUÂ.

\Kc§f‑ne‑p‑w
h‑nt‑\‑mZ k©‑mc t‑I{‑µ§f‑ne‑p‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w

¢‑uU‑v‑‑ I‑n¨¬ 

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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k-m[-yX þ \Kc§f-nÂ 
t-l-m«e-pIÄ 

\Kc§f‑ns‑e t‑l‑m«e‑pIf‑nÂ  `‑qc‑n`‑mKh‑p‑w 
AÀ²c‑m{‑X‑n hs‑c {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶hb‑mW‑v. 
AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ \‑neh‑ne‑pÅ P‑oh\¡‑ms‑c 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v {‑]`‑mX`£W‑w X¿‑md‑m¡‑n c‑mh‑ns‑e 
\e‑vI‑m\‑mh‑nÃ. s‑Nd‑nb t‑l‑m«e‑pIÄ ]eX‑p‑w 
al‑ma‑mc‑n¡‑me ‑̄n\‑v t‑ij‑w P‑oh\¡‑mc‑ps‑S F®‑w 
I‑pd¨‑v s‑Neh‑v \‑nb{‑´‑n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑p ‑w 
Ahe‑w_‑n¨‑n«‑pï‑v. C‑u t‑l‑m«e‑pIÄ¡‑v D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v h‑nf¼‑m³ Bhi‑ya‑mb {‑]`‑mX 
`£W‑w ¢‑uU‑v‑‑ I‑n¨W‑nÂ \‑n¶‑v \Â‑‑I‑m‑w. CÍe‑n‑, 
CS‑nb¸‑w‑, ]‑me¸‑w‑, IÅ¸‑w‑, ]‑p«‑v‑, D¸‑pa‑mh‑v‑, t‑Z‑mi 
F¶‑o h‑n`h§f‑p‑w Ahb‑v‑‑¡‑v ‑‑ Bhi‑ya‑mb 
Id‑nIf‑pa‑mW‑v \‑nÀ½‑nt‑¡ï‑n hc‑nI. t‑l‑m«e‑pIs‑f 
k‑w_Ô‑n¨‑v h‑nf¼‑n s‑I‑mS‑p¡‑m³ Bf‑ps‑ï¦‑nÂ 
I¨hS‑w \S¯‑mh‑p¶ AhØ. ¢‑uU‑v‑‑ I‑n¨W‑nÂ 
`£Wa‑pï‑m¡‑n t‑l‑m«e‑pIÄ hg‑n h‑nXcW‑w 
\‑S¯‑p¶X‑v Cc‑pI‑q«À¡‑p‑w e‑m`‑w t‑\S‑n¯c‑p¶ 
_‑nk‑n\Ê‑mW‑v.

\Kc§f-ns-e D]t-`-mà-m¡Ä¡-v t-\c-n«-v 
P\k‑m{‑µX hÀ²‑n¨ [‑mc‑mf‑w ]‑mÀ¸‑nS 

ka‑p¨b§f‑pÅ \Kc§f‑nÂ ]‑mÀ¡‑p¶hÀ 
‑̀qc‑n]£h‑p‑w Gs‑X¦‑ne‑p‑w Xc ‑̄ne‑pÅ t‑P‑me‑nb‑nÂ 

GÀs‑¸S‑p¶hÀ Bb‑nc‑n¡‑p‑w. c‑mh‑ns‑e I‑pdª 
N‑neh‑nÂ K‑rl‑mX‑pcX‑z‑w DWÀ¯‑p¶ \‑mS³ 
`£W§Ä e`‑n¨‑mÂ Ah h‑m§‑n¡‑m³ 

P\k‑m{‑µX hÀ²‑n¨ [‑mc‑mf‑w  
]‑mÀ¸‑nS ka‑p¨b§f‑pÅ  
\Kc§f‑nÂ ]‑mÀ¡‑p¶hÀ 
`‑qc‑n]£h‑p‑w Gs‑X¦‑ne‑p‑w 
Xc¯‑ne‑pÅ t‑P‑me‑nb‑nÂ 
GÀs‑¸S‑p¶hÀ Bb‑nc‑n¡‑p‑w.
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Cãs‑̧ S‑p¶hc‑pa‑mW‑v \Kch‑mk‑nIÄ ̀ ‑qc‑n]£h‑p‑w. 
{‑]`‑mX `£Wh‑p‑w Id‑nIf‑p‑w t‑I‑m‑wt‑_‑m ]‑mb‑v‑‑
¡‑pIf‑ne‑m¡‑n C¯c‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v \Â‑‑I‑m‑w. 
D]t‑`‑mI‑v‑‑X‑m¡s‑f k‑w_Ô‑n¨‑v ]‑mNI¯‑n\‑mb‑n 
N‑nehg‑n¡‑p¶ kab‑w‑, D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
k‑m[\§f‑ps‑S h‑ne CÔ\ s‑Neh‑v F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
IW¡‑v I‑q«‑pt‑¼‑mÄ ]‑pd ‑̄v \‑n¶‑v {‑] ‑̀mX ̀ £W‑w 
h‑m§‑p¶X‑v Xs‑¶b‑mW‑v e‑m ‑̀w. Ch‑ns‑Sb‑p‑w ¢‑uU‑v‑
I‑n¨W‑ns‑â k‑m[‑yX \‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑p.

k-m[-yX þ h-nt-\-mZ k©-mc 
t-I{-µ§f-nÂ 

t‑Icf¯‑ns‑e {‑][‑m\ h‑nt‑\‑mZ k©‑mc 
t‑I{‑µ§f‑ns‑eÃ‑m‑w X‑makk‑uIc‑y‑w e`‑ya‑m¡‑p¶ 
d‑qa‑pIÄ \e‑v‑‑I‑p¶ t‑{‑]‑m¸À«‑ok‑pï‑v. h³I‑nS 
t‑l‑m«e‑pIf‑nÂ Hg‑ns‑I as‑ä§‑p‑w {‑]`‑mX ̀ £W‑w 
d‑q‑w s‑dâ‑ns‑\‑m¸‑w ]‑mt‑¡P‑mb‑n \Â‑‑I‑p¶‑nÃ. 
]‑mNI¡‑mc\‑p‑w AS‑p¡fb‑p‑w CÃ F¶‑pÅX‑mW‑v 
CX‑n\‑v I‑mcW‑w. S‑qd‑nÌ‑pIÄ ]et‑̧ ‑mg‑p‑w d‑q‑w _‑p¡‑v 
s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ {‑]`‑mX`£W‑w d‑q‑w s‑dâ‑ns‑\‑m¸‑w 
e`‑n¡‑p¶ t‑{‑]‑m¸À«‑nIÄ¡‑mW‑v a‑p³KW\ 
\‑ÂI‑md‑v. {‑] ‑̀mX ̀ £W ‑̄n\‑mb‑n ]‑n¶‑oS‑v kab‑w 

N‑nehg‑nt‑¡ï‑nhc‑nÃ F¶X‑v Xs‑¶b‑mW‑v {‑][‑m\ 
I‑mcW‑w. a‑q¶‑md‑p‑w A\‑p_Ô t‑aJeIf‑p‑w 
FS‑p¯‑mÂ Xs‑¶ `£W‑w \Â‑‑I‑ms‑X d‑qa‑pIÄ 
a‑m{‑X‑w \Â‑‑I‑p¶ 2000 Â A[‑nI‑w s‑Nd‑pI‑nS 
t‑{ ‑]‑m¸À«‑nIf‑pï‑v. hb\‑mS‑p‑w t‑X¡S‑nb‑p‑w 
hÀ¡eb‑p‑w Be¸‑pgb‑p‑w t‑I‑mhfh‑ps‑aÃ‑m‑w 
]‑c‑nKW‑n¨‑mÂ Bb‑ncIW¡‑n\‑v t‑{‑]‑m¸À«‑ok‑v 
Dï‑v. C¯c‑w t‑{‑]‑m¸À«‑nIÄ¡‑v Hc‑p S‑qd‑nÌ‑n\‑v 50 
c‑q] \‑nc¡‑nÂ {‑] ‑̀mX ̀ £W‑w F ‑̄n ‑̈v \e‑v‑‑I‑m³ 
¢‑uU‑v‑‑ I‑n¨¬ hg‑n Ig‑nb‑p‑w. t‑{‑]‑m¸À«‑n DSaIÄ¡‑v 

50 t-{-]-m¸À«-nIf-nÂ   
ks-s-¹ s-Nb-vX-mÂt-]-me-p-w  
{-]X-nZ-n\-w 25000 c-q] 
h-nä-phch-v t-\S-m-w.
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s‑Nd‑nb N‑neh‑nÂ _‑p¡‑n§‑ns‑\‑m¸‑w  {‑]`‑mX 
`£W‑w DÄs‑̧ S‑p ‑̄m\‑mI‑p‑w. AS‑p¡fb‑p‑w t‑hï‑, 
]‑mNI¡‑mc\‑p‑w t‑hï. H‑m¬s‑s‑e³ _‑p¡‑n§‑ns‑â 
I‑me¯‑v d‑q‑w _‑p¡‑v s‑N¿‑p¶hÀ X‑ncb‑p¶X‑v 
I‑nS¡‑m³ d‑q‑w e`‑n¡‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w Fs‑´‑ms‑¡ 
A[‑nI k‑uIc‑y§Ä e`‑n¡‑p¶‑p F¶‑pÅX‑mW‑v.  
]‑mt‑¡P‑ns‑\‑m¸‑w e`‑n¡‑p¶ {‑]`‑mX `£W‑w 
KÌ‑ns‑\ BIÀj‑n¡‑p¶ Hc‑p a‑qe‑yhÀ[‑nX t‑kh\
a‑mb‑mW‑v IW¡‑m¡‑p¶X‑v. Hc‑p t‑{‑]‑m¸À«‑nb‑nÂ 
a‑n\‑na‑w 10 X‑mak¡‑mÀ Dsï¦‑nÂ I‑n¨\‑v 500 c‑q] 
e`‑n¡‑p‑w. 50 t‑{ ‑]‑m¸À«‑nIf‑nÂ  ks‑s‑¹ 
s‑Nb‑vX‑mÂt‑]‑me‑p‑w {‑]X‑nZ‑n\‑w 25000 c‑q] h‑nä‑phch‑v 
t‑\S‑m‑w.

{-]hÀ¯\ a-mX-rI 
t‑l‑m«e‑pIÄ‑, S‑qd‑nk‑w t‑{‑]‑m¸À«‑nIÄ‑, D]

t‑`‑mà‑m¡Ä F¶‑nhc‑nÂ \‑n¶‑v Xt‑e Z‑nhk‑w 
Xs‑¶ H‑m¬s‑s‑e³ _‑p¡‑n‑wK‑v FS‑p¡‑pI. ]W‑w 
AS¨‑v  _‑p¡‑n‑wK‑v k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑v BW‑v \ÃX‑v. 
`£W‑w ]‑mg‑mb‑nt‑]‑mI‑mX‑nc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w s‑{‑IU‑nä‑v 
t‑]‑mI‑mX‑nc‑n¡‑p¶X‑n\‑p ‑w CX‑mW‑v \ÃX‑v. 
e ‑̀ya‑m¡‑p¶ ̀ £W§f‑ps‑S e‑nÌ‑p‑w h‑neh‑nhch‑p‑w 
a‑p³‑‑I‑qÀ e`‑ya‑m¡W‑w. D¨`£W¯‑n\‑p‑w 
A ‑̄mg ‑̄n\‑p‑w k‑m[‑yX \‑ne\‑nÂ¡‑pï‑v. FÃ‑m‑w 
H‑mÀUÀ {‑]I‑mc‑w a‑m{‑X‑w \‑nÀa‑n¡‑p¶X‑mW‑v D¯a‑w.

b{-´§Ä k-wh-n[-m\§Ä 
1.  a‑mh‑v Ac¡‑p¶X‑n\‑pÅ b{‑´‑w þ 45000 

2.  a‑mh‑v I‑pgb‑v‑‑¡‑p¶X‑n\‑pÅ  b{‑´‑w þ 50000 

3.  Ì‑oa‑n‑wK‑v D]IcW§Ä  þ 45000 ‑ 

4.  s‑s‑ÉkÀ þ I«‑nM‑v b{‑´‑w  þ 50000

5.  K‑y‑mk‑v Ì‑uh‑v þIÃ‑v     þ 50000

6.  {‑^‑okÀ            þ 30000

7.  CXc¨‑neh‑pIÄ    þ 50000

8.  A\‑p_Ô k‑wh‑n[‑m\§Ä  þ 25000                                  

 Bs‑I       þ 345000

      
DÂ]¶§Ä 

CÍe‑n‑, t‑Z‑mi‑, CS‑nb¸‑w‑, IÅ¸‑w‑, ]‑me¸‑w‑, 
]‑p«‑v‑, D ‑̧pa‑mh‑v‑, N ‑̧m ‑̄n  X‑pS§‑nbhb‑mW‑v {‑] ‑̀mX 
`£W¯‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑p¶X‑v.

k-v--ä-o-w k-v\-mI--vk-v 
c‑mh‑nes‑¯ `£Wh‑nXcW‑w Ig‑nª‑mÂ 

CtX k‑wh‑n[‑m\§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑p CebS‑, 
s‑I‑mg‑p¡«‑, X‑pS§‑nb k‑v\‑mI‑‑vk‑pIÄ \‑nÀ½n¨‑p 
]¯‑paW‑nt‑b‑ms‑S t‑_¡d‑nIÄ¡‑p‑w s‑Nd‑nb S‑o 
t‑j‑m¸‑pIÄ¡‑p‑w ks‑s‑¹ s‑N¿‑m‑w. 

hch-v þ s-Neh-v þ e-m`-w 
DÂ]‑mZ\ N‑neh‑v 

CUe‑n þCS‑nb¸‑w þ]‑p«‑ v þN¸‑m¯‑n 
X‑pS§‑nbh¡‑v DÂ]‑mZ\ N‑neh‑v 2.50 a‑pXÂ 3 c‑q] 
hs‑cb‑mW‑v 

4 CÍe‑nb‑p‑w N½´nb‑p‑w AS§‑p¶ t‑I‑m‑wt‑_‑m 
]‑m¡‑nM‑v AS¡‑w 20.00  c‑q] hs‑c s‑Neh‑v hc‑p‑w.

hch‑v 
DÂ]¶ h‑neIÄ k‑mlNc‑y§Ä¡‑v 

A\‑pkc‑n¨‑p \‑nÝb‑n¡‑m‑w.

s-s-ek³k-pIÄ 
`£‑y k‑pc£‑m s‑s‑ek³k‑v‑, DZ‑y‑w cP‑nk‑v‑‑t‑{‑Sj³ 

F¶‑nh t‑\S‑n ¢‑uU‑v‑‑ I‑n¨¬ Bc‑w`‑n¡‑m‑w.
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k‑oc‑nbe‑pIs‑f s‑hÃ‑p¶ IYb‑mW‑v 
X‑nc‑ph\‑́ ]‑pc‑w P‑nÃb‑ns‑e s‑\S‑pa§‑mSpÅ ef‑nX 
I‑pa‑mc‑nb‑pt‑SX‑v. {‑]X‑nkÔ‑nIs‑f F§s‑\ 
AX‑nP‑oh‑nb‑v¡‑m‑w F¶X‑ns‑\‑mc‑p D¯a DZ‑mlc‑
Wa‑mW‑v ef‑nXI‑pa‑mc‑nb‑ps‑S k‑zb‑w s‑X‑mg‑nÂ 
k‑wc‑w`§Ä. k‑wc‑w`I F¶X‑nt‑\‑ms‑S‑m¸‑w Hc‑p 
d‑nt‑k‑mg‑vk‑v t‑]g‑vk¬ F¶ \‑neb‑ne‑p‑w {‑]ik‑vX‑
a‑mb C‑u h‑o«½ C¶‑v \‑qd‑pIW¡‑n\‑v h\‑nX‑m 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S t‑d‑mÄ t‑a‑mUÂ Bb‑n¡g‑n‑ª‑nc‑n‑
b‑v¡‑p¶‑p.

t‑I‑m¬{‑S‑mI‑vSd‑mb‑nc‑p¶ `À¯‑mh‑p‑w‑, cï‑v 
B¬a¡f‑paS§‑p¶ k ‑́pj‑vS I‑pS‑p‑w_‑a‑mb‑nc‑p¶‑p 
ef‑nXb‑pt‑SX‑v. c‑wKt‑_‑m[‑a‑nÃ‑m¯ t‑I‑ma‑mf‑ns‑b¶‑p 
h‑nt‑ij‑n¸‑nb‑v¡‑p¶ acW‑w h¶‑v K‑rl\‑mYs‑\ 
I‑q«‑ns‑¡‑mï‑p t‑]‑mI‑p‑t‑¼‑mÄ a¡Ä¡‑v ]X‑na‑q¶‑p‑w‑, 
] ‑̄p‑w hbÊ‑v a‑m{‑X‑w. {‑]‑oU‑n{‑K‑n hs‑c ]T‑n¨ ef‑nX 
I‑pS‑p‑w_‑w t‑]‑mä‑m\‑mb‑n I‑n«‑p¶ t‑P‑me‑nIÄs‑¡‑ms‑¡ 
t ‑]‑mb‑n ‑¯‑pS§‑n. F§s‑\b‑p ‑w a¡s‑f 
hfÀ¯‑ms‑a¶‑p Ic‑pX‑nbt‑¸‑mg‑mW‑v `À¯‑mh‑v 
hc‑p¯‑ns‑h¨ h³ IS_‑m[‑yXb‑ps‑S Bg‑w 
Ahcd‑nb‑p¶X‑v. X‑pÑa‑mb hc‑pa‑m\¯‑nÂ \‑n¶‑p 
a‑n¨‑w ]‑nS‑n¨‑p‑w hk‑vX‑phIIÄ h‑nä‑p s‑]d‑p¡‑nb‑p‑w 
AhÀ _‑m[‑yXIÄ H‑mt‑c‑m¶‑mb‑n Hg‑ns‑¨S‑p¯‑p. 
CX‑n\‑ns‑S a¡Ä cï‑p‑w _‑nc‑pZ[‑mc‑nIf‑mb‑n. a‑q¯ 
aI³ c‑mt‑Pj‑v t‑]‑me‑ok‑ne‑p‑w cï‑ma³ c‑mt‑Ij‑v 
Hc‑p ̂ bÀ Bâ‑v t‑k ‑̂vä‑n F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v Ø‑m]\‑

‑̄ne‑p‑w t‑P‑me‑nb‑v¡‑p t‑NÀ¶‑p. a¡s‑f X¶‑me‑mh‑p‑w 
h‑n[‑w H‑mt‑c‑m Icb‑v¡S‑p¸‑n¨t‑Ã‑m F¶‑v Bi‑zk‑n‑
¸‑nb‑v¡‑p‑t‑¼‑mg‑mW‑v acW‑w aª¸‑n‑¯¯‑ns‑â 
c‑q]¯‑nÂ h¶‑v cï‑ma\‑mb c‑mt‑Ij‑ns‑\ 
s‑I‑mï‑pt‑]‑mbX‑v. Ct‑X‑ms‑S XfÀ¶ B A½ 

h‑nPb]Y¯‑ne‑qs‑S 
h‑n\b‑m\‑z‑nX‑w

Fg-pa-mh-nÂ ch-o{-µ\-mY-v

h‑o«‑ns‑e a‑pd‑nb‑v¡‑p‑Å‑nÂ k‑zb‑w Xf¨‑n« 
AhØb‑ne‑mb‑n. 

N‑pd‑pN‑pd‑pt‑¡‑ms‑S H‑mS‑n \S¶‑nc‑p¶ ef‑nXb‑ps‑S 
Z‑pchØ Iïd‑nª AbÂh‑m‑k‑nIÄ Bi‑z‑mk 
hN\§f‑pa‑mb‑n AhÀs‑¡‑m‑¸s‑a¯‑n. Ahc‑ps‑S 
Ø‑nc‑w k‑m¶‑n[‑y‑w ef‑nXb‑ne‑p‑w a‑mä§Ä Dï‑m¡‑n. 
A§s‑\b‑mW‑v 2019þÂ 18 h\‑nXIÄ t‑NÀ¶‑v 
X‑mt‑c‑m‑Zb‑w F¶ t‑]c‑nÂ Hc‑p I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 
b‑qW‑nä‑n\‑p X‑pS¡a‑nS‑p¶X‑v. b‑qW‑nä‑ns‑â t‑]c‑p 
t‑]‑ms‑e Xs‑¶ ef‑nX‑mI‑pa‑mc‑n F¶ k‑wc‑w`I 
c‑wKs‑¯ X‑mc¯‑ns‑â DZb¯‑n\‑mWX‑p 
\‑na‑n¯a‑mbX‑v.  

c‑mkhk‑vX‑p¡s‑f‑m¶‑p‑w t‑NÀ¡‑ms‑Xb‑pÅ 
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\‑mS³ A ‑̈md‑pIf‑mb‑nc‑p¶‑p C‑u b‑qW‑nä‑ns‑â BZ‑y 
DÂ]¶‑w. c‑pN‑nb‑ne‑p‑w‑, K‑pWt‑a·b‑ne‑p‑w a‑p¶‑n«‑p 
\‑n¶ “ ‑̀ma‑m ]‑n¡‑nÄk‑v” {‑It‑aW D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑p 
{‑]‑nb¦ca‑mb‑n. s‑\S‑pa§‑mS‑v t‑»‑m¡‑v H‑m^‑ok‑ns‑e 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ FI‑vkä³‑j³ H‑m^‑okÀ 
t‑{‑]‑wP‑n ‑̄v ChÀ¡‑v kl‑mblk‑vX‑§f‑pa‑ms‑b ‑̄n. 
Ct‑X ‑̄pSÀ¶‑v ̂ ‑pU‑v s‑{‑]‑mUI‑vä‑vk‑v s‑s‑ek³k‑p‑w‑, 
Fk‑v.Fk‑v.s‑F. cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑ps‑aS‑p¯‑p s‑I‑mï‑v 
t‑Zh‑m ^‑pU‑vk‑v F¶ {‑_‑mâ‑nÂ [‑m\‑ys‑¸‑mS‑n‑If‑p‑w 
]el‑mc§f‑p‑w AhÀ h‑n]W‑nb‑ns‑e‑¯‑n¨‑p. 
dk‑nUâ‑vk‑v At‑k‑mk‑nt‑b‑j\‑pIÄ‑, ks‑s‑¹t‑I‑m 
k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIÄ‑, Kh¬s‑aâ‑v H‑m^‑ok‑pIÄ‑, 
t‑afIÄ X‑pS§‑nbhb‑mb‑nc‑p¶‑p Chc‑ps‑S h‑n]W\ 
t‑I{‑µ§Ä. h‑nh‑n[ ^‑pU‑v s‑^Ì‑nhe‑pIf‑nÂ ]
s‑¦S‑p¡‑pIb‑p‑w K‑pWt‑a·‑b‑v¡‑pÅ ]‑pck‑vI‑mc§Ä 
t‑\S‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vXt‑X‑ms‑S b‑qW‑nä‑v A‑wK§f‑ps‑S 
Bßh‑ni‑z‑mk‑w ]X‑n·‑S§‑mb‑n. hÀ²‑n¨‑p hc‑p¶ 
U‑na‑mâ\‑pkc‑n¨‑v DÂ]¶§Ä X‑nIb‑p¶‑nÃ 
F¶X‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ AhÀ t‑\c‑nS‑p¶ {‑]i‑v\‑w. 

s‑s‑Icf‑n F¶ F ‑̂v.]‑n.H‑m c‑q]‑oIc‑n ‑̈mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ 
h‑n]‑pe‑oIcW {‑]{‑I‑nb‑b‑v¡‑p X‑pS¡a‑n«‑nc‑nb‑v¡‑p¶X‑v. 
{‑]I‑rX‑nZ¯ k‑uµc‑y k‑whÀ²I§f‑p‑w Ct‑¸‑mÄ 
h ‑ nPbIca ‑mb ‑ n  h ‑ n]W‑ nb ‑ nÂ AhÀ 
F¯‑n¨‑pIg‑nª‑p.

he‑pX‑p‑w s‑Nd‑pX‑pa‑mb \‑qd‑pIW¡‑n\‑v ^‑pU‑v 
s‑{‑]‑mUI‑vä‑vk‑v b‑qW‑nä‑pIÄ c‑wK¯‑pï‑mb‑n«‑p‑w 
K‑pWt‑a· H¶‑p s‑I‑mï‑p a‑m{‑Xa‑mW‑v X§Ä¡‑v 
h‑n]W‑nb‑nÂ Hc‑nS‑w t‑\S‑m\‑mbs‑X¶‑v ef‑nXI‑pa‑mc‑n 
]db‑p¶‑p. Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S s‑Xc‑
s‑ªS‑p¸‑p a‑pXÂ ]‑m¡‑n§‑ns‑â K‑pWt‑a· hs‑c 
Dd¸‑m¡‑nb‑mW‑v H‑mt‑c‑m DÂ]¶h‑p‑w X¿‑md‑m‑
¡‑p¶X‑v. BbX‑n\‑mÂ t‑\c‑nb e‑m`‑w a‑m{‑Xt‑a 
X§Ä¡‑pÅ‑q F¶‑p‑w AhÀ k½X‑nb‑v¡‑p¶‑p. 
I‑qS ‑pXÂ t‑d©‑nÂ DÂ]¶§Ä h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑pt‑¼‑mÄ B {‑]i‑v\‑w ]c‑nlc‑nb‑v¡‑
s‑¸S‑ps‑a¶ I‑mc‑y¯‑nÂ AhÀ¡‑v D¯a h‑ni‑z‑mk‑
a‑pï‑v. t‑Icf‑ob‑w {‑]ZÀi\ \Kc‑nb‑nÂ kµÀiI‑
c‑ps‑S a‑pàIW‑vT {‑]i‑wk C‑us‑b‑mc‑p s‑I‑m¨‑p 
b‑qW‑nä‑ns‑â “C½‑nW‑n _e‑y” t‑{‑]‑mUI‑vä‑pIÄ¡‑p 
e`‑n¨‑p.

h‑nh‑n[ GP³k‑nIÄ \‑nba]ca‑mb ]c‑nt‑i‑m[‑
\‑mÀ°‑w b‑qW‑nä‑ns‑e ‑̄n aS§‑p¶X‑p‑w k‑wX‑r]‑vX‑n‑
t‑b‑ms‑Sb‑mW‑v. ^‑pU‑v t‑{‑]‑mUI‑vS‑vk‑v b‑qW‑nä‑pIÄ 
]‑me‑nb‑vt‑¡ï FÃ‑m \‑neh‑mc§f‑p‑w Ch‑ns‑S 
AÂ]‑w I‑qS‑pXe‑ms‑W¦‑nt‑eb‑pÅ‑q. Ct‑¸‑mg‑p‑w 
C.U‑n.]‑n. ¢‑mk‑pIf‑ne‑p‑w i‑nÂ]i‑meIf‑ne‑ps‑a‑ms‑¡ 
Ø‑nca‑mb‑n ]s‑¦S‑p¡‑pIb‑p ‑w t‑\‑m«‑pIÄ 
I‑pd‑ns‑¨S‑p¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ I‑mc‑y¯‑nÂ AX‑oh 
XÂ]cb‑mW‑v C‑u k‑wc‑w`I. {‑]X‑n_Ô§s‑f 
{‑]‑t‑N‑mZ\‑a‑m¡‑n AhÀ \S¶‑p Ibd‑nb h‑nPb 
hg‑nIÄ aä‑pÅhÀ¡‑v I‑m«‑ns‑¡‑mS‑p¡‑p¶X‑ne‑p‑w 
ef‑nXb‑v¡‑p kt‑´‑mjt‑ab‑pÅ‑q. I‑qS‑pXÂ 
h\‑nXIÄ¡‑v s‑X‑mg‑nehkca‑pï‑m¡‑n‑s‑¡‑mS‑p¡‑p‑
h‑m\‑pÅ h¼³ Bib§f‑ps‑S ]W‑n ‑̧pcb‑ne‑mW‑v 
C‑u A¼s‑¯«‑p‑I‑mc‑n. F{‑X ]ck‑y§Ä 
XIÀ¯‑me‑p‑w \Ã DÂ]¶‑§s‑f X‑nc‑n¨d‑nª‑v 
s‑\t‑©ä‑m³ aeb‑mf‑nIÄ‑, {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈p‑w h‑o«½a‑mÀ 
X¿‑md‑mW‑v F¶‑v ef‑nX Dd¨‑p h‑ni‑zk‑nb‑v¡‑p¶‑p. 
B Hc‑p k‑v]‑nc‑nä‑v DÅ‑nSt‑¯‑mf‑w I‑me‑w h‑n]
W\s‑a‑mc‑p Xet‑hZ\t‑b AÃt‑{‑X. \‑y‑mba‑mb 
hc‑pa‑m\‑w AX‑p a‑m{‑Xt‑a X§Ä e£‑ya‑nS‑p¶‑pÅ‑q. 
Aa‑nX e‑m`¯‑n\‑mb‑n Ct‑¶‑mfa‑pï‑m¡‑nb 
kÂt‑¸c‑n\‑p If¦a‑pï‑m¡‑m³ X§Ä Ct‑Ãb‑nÃ 
F¶hÀ ]‑db‑pt‑¼‑mÄ F§s‑\ s‑s‑II‑q ‑̧ms‑Xb‑nc‑n‑
b‑v¡‑p‑w?   
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t‑Icf¯‑nÂ 5000 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S 
\‑nt‑£]Ih‑pa‑mb‑n _‑n]‑nk‑nFÂ

BKk‑vX‑v a‑mk ‑̄ne‑mW‑v s‑I‑m ‑̈nb‑nÂ t‑]‑mf‑ns‑{‑]‑m ‑̧ne‑o³ \‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑v Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸« {‑]‑mYa‑nI NÀ¨IÄ `‑mcX‑v s‑]t‑{‑S‑mf‑nb‑w t‑I‑mÀ¸t‑dj³ e‑na‑näU‑v s‑NbÀa‑m³ P‑n 
I‑rj‑vWI‑pa‑md‑pa‑mb‑n \S ‑̄p¶X‑v. _‑n]‑nk‑nFe‑ns‑â d‑ns‑s‑̂ \d‑nb‑ne‑mW‑v t‑e‑mt‑I‑m¯c \‑neh‑mc ‑̄ne‑pÅ 
t‑]‑mf‑n s‑{‑]‑m ‑̧ne‑o³ b‑qW‑nä‑p‑w A\‑p_Ô h‑yhk‑mb b‑qW‑nä‑pIf‑p‑w Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑mb‑pÅ {‑ia§Ä 
\S¶X‑v. Ct‑¸‑mg‑nX‑m 5000 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S _‑rl¯‑mb ]²X‑n 46 a‑mk‑w s‑I‑mï‑v ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑ps‑a¶ 
Dd¸‑v I‑qS‑n \a‑p¡‑v e`‑n¨‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. 

s‑s‑Z\‑wZ‑n\ P‑oh‑nX¯‑nÂ \‑m‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ ¹‑mÌ‑nI‑v DÂ¸¶§Ä¡‑mhi‑ya‑mb t‑]‑mf‑n 
s‑{‑]‑m¸‑ne‑o³ he‑nb t‑X‑mX‑nÂ C‑u b‑qW‑nä‑nÂ \‑n¶‑v DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. _‑mK‑pIÄ‑, h‑o«‑p]
IcW§Ä‑, t‑_‑mI‑‑vk‑pIÄ‑, j‑oä‑v‑, ]‑mt‑¡P‑n§‑v ^‑ne‑n‑wk‑v X‑pS§‑n \‑nch[‑n Ahi‑yk‑m[\§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v Z£‑nt‑W´‑yb‑ne‑ms‑I t‑]‑mf‑n s‑{‑]‑m¸‑ne‑o³ h‑nXcW‑w s‑N¿‑m³ C‑u b‑qW‑nä‑n\‑v 
k‑m[‑n¡‑p‑w.

hfs‑c s‑]s‑«¶‑pXs‑¶ ]²X‑nb‑ps‑S {‑]‑mc‑w` \‑nÀ½‑mW {‑]hÀ¯\§Ä Bc‑w`‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑mW‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v. s‑]t‑{‑S‑ms‑Ia‑n¡Â h‑yhk‑mb§f‑ps‑S lº‑mb‑n a‑md‑pIs‑b¶ 
t‑Icf¯‑ns‑â e£‑y¯‑nt‑e¡‑pÅ k‑p{‑][‑m\ GS‑mI‑p‑w s‑I‑m¨‑n³ d‑ns‑s‑^\d‑nb‑nÂ ]‑qÀ¯‑nb‑mI‑p¶ 
]‑pX‑nb ¹‑mâ‑v. 

_‑n]‑nk‑nFe‑p‑w At‑i‑mI‑v eb‑v‑‑eâ‑p‑w s‑I‑m¨‑n³ h‑na‑m\¯‑mhfh‑p‑w 
k‑wb‑pàa‑mb‑n {‑K‑o³ s‑s‑l{‑UP³ ¹‑mâ‑v 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ Bt‑e‑mN\If‑p‑w 
\S¶‑phc‑p¶‑pï‑v. H¸‑w Xs‑¶ 
s‑I‑m¨‑n³ h‑na‑m\¯‑mhf¯‑n\‑v 
Bhi‑ya‑mb s‑Pä‑ v CÔ\ 
\‑ nÀ½‑mW b‑ qW‑ nä ‑ pa ‑ mb ‑ n 
_Ô‑s‑¸«‑p‑w _‑n]‑nk‑nFÂ NÀ¨ 
\‑S¯‑ns‑¡‑mï‑n‑c‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑âb‑ms‑I a‑pJÑ‑mb 
a‑mä‑p¶ ]²X‑nIf‑ne‑qs‑S s‑]
t‑{‑S‑ms‑Ia‑n¡Â h‑yhk‑mb§‑
f‑ps‑S lº‑mb‑n a‑md‑m\‑p‑w 
\‑nch[‑nb‑m‑b‑n«‑pÅ aä‑v \‑nt‑£‑
]§Ä BIÀj‑n‑¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
\a‑p¡‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. 
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{‑]‑mbt‑`Zat‑\‑y k‑v{‑X‑o 
]‑pc‑pj·‑mÀ t‑P‑me‑n s‑N¿‑m³ 
Cãs‑¸S‑p¶ H¶‑mas‑¯ 
k‑wØ‑m\‑w t‑Icf‑w

{‑]‑mbt‑`Zat‑\‑y k‑v{‑X‑o ]‑pc‑pj·‑mÀ 
t‑P‑me‑n s‑N¿‑m³ Cãs‑¸S‑p¶ H¶‑mas‑¯ 
k‑wØ‑m\a‑mW‑v t‑Icfs‑a¶‑v Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb 
C´‑y‑m k‑‑vI‑nÂk‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v h‑yàa‑m¡‑p¶‑p. 

t-Icf-w k-rã-n¨ as-ä-mc-p a-mX-rI. 
b‑p.Fk‑ns‑e FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SÌ‑n‑wK‑v 

kÀÆ‑ok‑ns‑â k_‑vk‑nU‑nbd‑n Bb  Wheebox 
BW‑v C´‑y‑m k‑‑ vI‑nÂk‑v d‑nt ‑¸‑mÀ«‑ v 
X¿‑md‑m¡‑p¶X‑v. t‑I‑m¬^‑Ut‑dj³ H‑m^‑v 
C´‑y³ C³Uk‑v{‑S‑ok‑v‑, AICTE, AIU, Google 

F¶‑nhc‑pa‑mb‑n klIc‑n¨‑mW‑v C‑u 
d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑v ]‑pd ‑̄nd¡‑p¶X‑v. 300 kÀÆI‑
e‑m‑i‑me‑If‑ns‑e 3.88 e£‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑n‑
IÄ¡‑nSb‑nÂ \S¯‑nb s‑X‑mg‑nÂ 
£aX‑m ]c‑nt‑i‑m[\If‑ps‑S AS‑nØ‑m\‑
¯‑ne‑mW‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v X¿‑md‑m¡‑nbX‑v. 15 
t‑aJeIf‑ns‑e 150 t‑I‑mÀ¸t‑dj\‑pIf‑p‑w 
X§Ä¡\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb S‑meâ‑v I‑m¼k‑ne‑pt‑ï‑m 
F¶ At‑\‑zjW¯‑nÂ ]¦‑p t‑NÀ¶‑p.

18þ21 hbÊ‑v {‑]‑mb]c‑n[‑nb‑pÅhc‑nÂ Gäh‑p‑w 
s‑X‑mg‑nÂ£aXb‑pÅ k‑wØ‑m\§f‑nÂ cï‑m‑w 
Ø‑m\h‑p‑w t‑Icf¯‑n\‑mW‑v.

{‑]‑mbh‑yX‑y‑mka‑nÃ‑ms‑X k‑v{‑X‑oIf‑p‑w ]‑pc‑pj‑
·‑mc‑p‑w Ht‑ct‑]‑ms‑e t‑P‑me‑ns‑N¿‑m³ Cãs‑¸S‑p¶ 
c‑mP‑ys‑̄  BZ‑y 10 \Kc§f‑nÂ s‑I‑m ‑̈n cï‑maX‑p‑w 
X‑nc‑ph\´]‑pc‑w \‑me‑maX‑pa‑mW‑v. I¼‑y‑q«À 
s ‑s ‑\] ‑ pW‑y ‑ w  AS ‑ nØ‑m\a ‑m¡‑ nb ‑mÂ 
X‑nc‑ph\´]‑pc‑w \Kc‑w H¶‑m‑w Ø‑m\¯‑mW‑v. 
t‑Icf‑w a‑q¶‑m‑w Ø‑m\¯‑p‑w.

‑̂y‑p¨d‑nÌ‑nI‑v k‑v‑‑I‑nÂk‑ne‑p‑w s‑]‑mX‑ph‑nÚ‑m‑
\ ‑̄ne‑p‑w a‑p¶‑nÂ \‑nÂ¡‑p¶ t‑Icf‑w‑, h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑
t‑̄ ‑mS‑pÅ k ‑́pe‑nXka‑o]\‑w ]‑peÀ ‑̄p¶X‑mb‑n 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v ]c‑maÀi‑n¡‑p¶‑p. Ad‑nh‑v ]IÀ¶‑p\
ÂI‑pI a‑m{‑XaÃ‑, `‑mh‑nb‑ns‑e s‑X‑mg‑nÂ h‑n]

W‑nb‑nÂ \‑nÀ®‑mbIa‑mb Ig‑nh‑pIÄ 
h‑nIk‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ h‑n[¯‑ne‑pÅ 
ka{‑Ka‑mb ]‑mT‑y]²‑X‑nb‑v¡‑v t‑Icf¯‑n\‑pÅ 
A‑wK‑oI‑mc‑w I‑qS‑nb‑mW‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑ns‑e 
]‑c‑maÀi§Ä. 

‘\¼À h¬ t‑Icf‑' s‑a¶‑v \‑mg‑nIb‑v¡‑v 
\‑mÂ]X‑p h«‑w ]c‑nlk‑n¡‑p¶hs‑c 
h‑nja‑n ‑̧n¡‑p‑¶X‑mW‑v C‑u d‑nt‑̧ ‑mÀs‑«¶‑v X‑oÀ¨.

C´‑y k‑‑vI‑nÂk‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑nÂ t‑Ìä‑v 
]‑mÀS‑vWd‑mb‑n {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v t‑\X‑rX‑z‑w \
ÂI‑nb D¶Xh‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk hI‑p ‑̧ns‑â s‑s‑\]‑pW‑y 
h‑nIk\ k‑wc‑w`a‑mb Ak‑m]‑v t‑Icfb‑p‑w  
{‑]‑t‑X‑yI A`‑n\µ\‑w AÀl‑n¡‑p¶‑p. 
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