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hyh-km-b- tI-cfw s‑Nd‑pI‑nS h‑y‑m]‑mc‑n ka‑ql‑w Gs‑d¡‑mea‑mb‑n Bhi‑ys‑¸S‑p¶ H¶‑mW‑v 
Ahc‑ps‑S {‑]i‑v\§Ä s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w h‑y‑m]‑mc t‑aJeb‑ps‑S 
]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑p‑w t‑hï‑n Hc‑p {‑]t‑X‑yI kÀ¡‑mÀ h‑n`‑mK‑w Bc‑w`‑n¡W‑w F¶X‑v.  
k‑wØ‑m\s‑¯ s‑Nd‑pI‑nS h‑y‑m]‑mc‑nIÄ¡‑v Gs‑d {‑]X‑o£ \ÂI‑p¶ ]‑pX‑nb 
k‑wh‑n[‑m\¯‑n\‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ. h‑yhk‑mb 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ]²X‑nIf‑nÂ t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑nc‑p¶ hI‑p¸‑v Ct‑¸‑mÄ h‑mW‑nP‑y 
Ø‑m]\§s‑f {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v s‑Nd‑nb I¨hS¡‑ms‑c t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
t‑hï‑n {‑]t‑X‑yI h‑mW‑nP‑y h‑n`‑mK‑w Bc‑w`‑n¡‑ph‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
AX‑n³s‑d `‑mKa‑mb‑n s‑Nd‑pI‑nS h‑y‑m]‑mc Ø‑m]\§Ä¡‑v \‑nch[‑n t‑kh\§Ä 
\ÂI‑m³ kÀ¡‑mc‑n\‑v Ig‑nb‑p‑w. 

I¨hS Ø‑m]\§f‑ps‑S t‑{‑]‑mÕ‑ml\a‑mW‑v h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧ns‑â 
I‑og‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑p¶ h‑mW‑nP‑y h‑n`‑mK¯‑ns‑â {‑][‑m\a‑mb e£‑y‑w. h‑y‑m]‑mc‑w 
ià‑ns‑¸«‑mÂ a‑m{‑Xt‑a DÂ]‑mZ\ t‑aJeb‑p‑w ià‑ns‑¸S‑pIb‑pÅ‑q‑, P‑n.Fk‑v.S‑n.
hc‑pa‑m\h‑p‑w Dbc‑pIb‑pÅ‑q. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ I‑qS‑pXÂ h‑y‑m]‑mc Ø‑m]\§s‑f 
\‑ne\‑nÀt‑̄ ïX‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧nt‑¡ïX‑p‑w kÀ¡‑mc‑n³s‑d D¯ch‑mZ‑n¯a‑mW‑v. 
t‑Icf ‑̄nÂ N‑nÃd h‑y‑m]‑mc t‑aJes‑b t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶ kÀ¡‑mÀ k‑wh‑n[‑m\‑w 
h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧nÂ ]‑pX‑pX‑mb‑n c‑q]‑oIc‑n¡s‑̧ S‑p¶ h‑mW‑nP‑y h‑n ‑̀mK‑w Gs‑äS‑p ‑̄p 
\S¯‑p‑w.

F‑w.Fk‑v F‑w.C B\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w ]e‑ni k_‑vk‑nU‑nb‑p‑w \ÂI‑m³ Ig‑nb‑p‑w 
F¶X‑mW‑v as‑ä‑mc‑p t‑\«‑w.  Ct‑̧ ‑mÄXs‑¶ h‑y‑m]‑mc Ø‑m]\§Ä¡‑v Ahs‑cS‑p¡‑p¶ 
10 e£‑w c‑q] hs‑cb‑pÅ h‑mb‑v]b‑ps‑S Bd‑v iXa‑m\‑w h‑mÀj‑nI ]e‑ni X‑nc‑ns‑I 
\ÂI‑p¶ k‑wh‑n[‑m\‑w \‑neh‑ne‑pï‑v. C¯c‑w B\‑pI‑qe‑y§Ä X‑pSÀ¶‑p‑w 
\‑S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑mW‑v. h‑y‑m]‑mc Ø‑m]\§f‑ps‑S C³j‑pd³k‑v ]c‑nc£ he‑nb 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w AÀl‑n¡‑p¶ H¶‑mW‑v. 2008s‑e al‑m{‑]fb ‑̄nÂ CX‑n³s‑d Bhi‑yIX 
ic‑n¡‑p‑w t‑_‑m[‑ys‑̧ «X‑mW‑v.  s‑Nd‑pI‑nS h‑y]‑mc‑nIÄ FS‑p¡‑p¶ C³j‑pd³k‑pIÄ¡‑v 
Ahb‑ps‑S {‑]‑oa‑nb¯‑ns‑â 50 iXa‑m\‑w k_‑vk‑nU‑nb‑mb‑n \ÂI‑p¶ Hc‑p ]²X‑n 
Ct‑¸‑mÄ Xs‑¶ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ \S¸‑m¡‑nhc‑p¶‑pï‑v. C‑u ]²X‑n H¶‑pI‑qS‑n 
]c‑nj‑vIc‑n¨‑v I‑qS‑pXÂ ^e{‑]Za‑mb‑n \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑mW‑v.

c‑mP‑y¯‑v hc‑p¶ a‑mä§s‑f I‑pd‑n¨‑v Aht‑_‑m[‑w k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï 
]‑c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ kÀ¡‑mÀ Xe ‑̄nÂ s‑I‑mï‑phc‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v I‑qS‑ms‑X 
P‑n Fk‑v S‑n‑, ]‑mt‑¡P‑nM‑v‑, ^‑pU‑v t‑k^‑vä‑n A§s‑\ \‑nch[‑n hI‑p¸‑pIf‑ps‑S 
t‑kh\§Ä Gt‑I‑m]‑n¸‑n¨‑p s‑I‑mï‑pÅ ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ¡‑p‑w ]‑pX‑nb 
h‑n`‑mK¯‑n\‑v c‑q]‑w \ÂI‑m\‑mI‑p‑w. h‑y‑m]‑mc c‑wK¯‑v s‑Neh‑v I‑pdb‑v¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
e‑m`h‑nl‑nX‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S D]t‑b‑mK‑w 
Hg‑n ‑̈p I‑qS‑m\‑mh‑m¯X‑mW‑v. a‑md‑nb k‑mlNc‑y ‑̄nÂ e ‑̀ya‑mb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ 
^e{‑]Za‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w \ÂI‑ph‑m³ ]‑pX‑nb h‑n ‑̀mK ‑̄n\‑v 
Ig‑nb‑p‑w. De‑v]‑mZ\ s‑Neh‑v I‑pdb‑v¡‑p¶X‑n\‑v D]Ic‑n¡‑p¶ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ 
\S¸‑ne‑m¡‑ph‑m³ kÀ¡‑mc‑n\‑v a‑p³s‑s‑Is‑bS‑p¡‑m\‑p‑w Ah I‑pdª N‑neh‑nÂ 
h‑y‑m]‑mc‑nIÄ¡‑v e`‑ya‑m¡‑ph‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w.

s‑Nd‑pI‑nS h‑y‑m]‑mc‑nIÄ A`‑na‑pJ‑oIc‑n¡‑p¶ ka‑m\ k‑z`‑mha‑pÅ 
{‑]‑i‑v\§Ä¡‑p‑w ka‑m\XIÄ Dï‑mI‑p‑w. C¯c‑w {‑]i‑v\§Ä ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
¢ÌÀ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb‑n«‑pÅ ka‑o]\‑w s‑I‑mï‑phc‑p¶X‑n\‑v  a‑p³s‑s‑I FS‑p¡‑m³ 
h‑mW‑nP‑y h‑n`‑mK¯‑n\‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. \‑neh‑ne‑pÅ h‑y‑m]‑mc Ø‑m]\§f‑nÂ 
h‑nIk\‑w‑, s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW‑w‑, B[‑p\‑nIhÂ¡cW‑w F¶‑nh s‑I‑mï‑p 
hc‑p¶X‑n\‑pÅ  k‑mt‑¦X‑nI k‑m¼¯‑nI kl‑mb§Ä \ÂI‑p¶ kÀ¡‑mc‑n³s‑d 
GP³k‑nb‑mb‑n h‑mW‑nP‑y h‑n`‑mK¯‑n\‑v  {‑]hÀ¯‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

h‑mW‑nP‑y c‑wKs‑¯ ]‑pX‑nb {‑]hWXIÄ a\Ê‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑v t‑Zi‑ob þ 
A´Àt‑Zi‑ob {‑]ZÀi\ t‑afIÄ kl‑mb‑n¡‑p‑w. CX‑v s‑Neh‑v I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w 
h‑y‑m]‑mc hc‑pa‑m\‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p‑w. a‑m{‑XaÃ ]‑pX‑nb k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIÄ e ‑̀ya‑m¡‑m\‑p‑w AX‑phg‑n ]‑pX‑nb t‑aJeIÄ X‑pd¡‑m\‑pXI‑p¶ k‑mlNc‑y‑w 
k‑rã‑n¡‑ph‑m\‑p‑w ]‑pX‑nb h‑n`‑mK¯‑n\‑mI‑p‑w. s‑Nd‑pI‑nS h‑y‑m]‑mc t‑aJe t‑\c‑nS‑p¶ 
{‑]i‑v\§Ä AhXc‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w NÀ¨ s‑N¿‑m\‑p‑w ]‑pX‑nb Hc‑p t‑hZ‑n I‑qS‑n 
h‑y‑m]‑mc‑nIÄ¡‑v e`‑ya‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p F¶X‑mW‑v {‑][‑m\‑w.

{io. Fkv. lcnIntjmÀ sF.-F.-Fkv

apJ-°p-dn∏v

Ub-d-IvS¿, hyh-kmb hmWnPy hIp∏v

H∏v
No^v FUn‰¿

h‑y‑m]‑mc t‑aJeb‑v¡‑v ]‑pX‑p D‑uÀÖ‑w ]IÀ¶‑v  
h‑mW‑nP‑y h‑n`‑mK‑w
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw, hmWnPyw,  

\nbaw, Ib¿ hIp∏v a{¥n

\htIcfw

\‑qX\ h‑yhk‑mb§f‑ps‑S lº‑mb‑n a‑md‑m\‑pÅ t‑Icf¯‑ns‑â 
{‑ia§Ä¡‑v 2024 s‑â X‑pS¡ ‑̄nÂ Xs‑¶ s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb ]‑n ‑́pWb‑mW‑v 
e`‑n¡‑p¶X‑v. CX‑nÂ¯s‑¶ s‑aU‑n¡Â U‑ns‑s‑hk‑v a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n§‑v t‑aJeb‑mW‑v he‑nb I‑pX‑n¸‑v 
k‑rã‑n¡‑p¶X‑v. c‑mP‑y¯‑ns‑â Hc‑p iXa‑m\‑w a‑m{‑X‑w ̀ ‑qh‑nk‑vX‑rX‑nb‑pÅ t‑Icf¯‑ne‑mW‑v C´‑yb‑ps‑S 
s‑aU‑n¡Â U‑ns‑s‑hk‑v a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n§‑ns‑â 20% \S¡‑p¶X‑v. C´‑y³ a‑mÀ¡ä‑ns‑e 90‑,000 t‑I‑mS‑n 
c‑q]b‑nÂ 20‑,000 t‑I‑mS‑n c‑q]t‑b‑mf‑w c‑q]b‑ps‑S DÂ]‑mZ\‑w. CX‑v DbÀ¯‑n 50% B¡‑m\‑mW‑v kÀ¡‑mÀ 
]‑c‑n{‑ia‑n¡‑p¶X‑v. Ct‑¸‑mÄ he‑nb c‑oX‑nb‑nÂ \‑nt‑£]‑w IS¶‑phc‑nIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. t‑X‑m¶b‑v¡Â 
s‑s‑e ‑̂v kb³k‑v ]‑mÀ¡‑ns‑â {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w ‑̀n¨X‑p‑w AK‑ms‑̧  DÄs‑̧ s‑S s‑aU‑n¡Â U‑ns‑s‑hk‑v 
a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n§‑v t‑aJeb‑nb‑pÅ I¼\‑nIf‑ps‑S h‑n]‑pe‑oIcWh‑p‑w t‑Icf¯‑n\‑v t‑\«a‑mW‑v. s‑I.
Fk‑v.U‑n.]‑n I‑y‑m³kÀ ac‑p¶‑pIÄ I‑pdª h‑neb‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑m\‑pÅ {‑ia§Ä Bc‑w`‑n¨‑n«‑pï‑v. 
H¸‑w ]‑pX‑nb h‑yhk‑mb \b¯‑nÂ s‑aU‑n¡Â a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n§‑v t‑aJeb‑v¡‑mb‑n he‑nb 
C³s‑kâ‑oh‑pIf‑p‑w aä‑v kl‑mb§f‑p‑w Dd¸‑v hc‑p¯‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. CX‑ne‑qs‑S t‑Icfs‑¯ 
s‑aU‑n¡Â U‑ns‑s‑hk‑v a‑m\‑p ‑̂mI‑vNd‑n§‑v lº‑m¡‑n a‑mä‑m\‑mI‑ps‑a¶‑mW‑v R§Ä {‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v.

C‑u c‑mP‑ys‑¯ k‑w_Ô‑n¨‑v t‑\‑m¡‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ t‑Icf‑w hfs‑c s‑Nd‑ns‑b‑mc‑p ̀ ‑q{‑]t‑Zia‑mW‑v. 
c‑mP‑y¯‑ns‑â Hc‑p iXa‑m\‑w a‑m{‑X‑w `‑qa‑nb‑ms‑W¦‑ne‑p‑w P\k‑m{‑µXb‑ps‑S I‑mc‑y¯‑nÂ c‑mP‑y¯‑v 
a‑p¶‑ne‑pa‑mW‑v \½Ä. CX‑ns‑\‑m ‑̧w Hc‑p ̀ ‑mK ‑̄v s‑ht‑Ì¬ L«‑v‑, ad‑p ‑̀mK ‑̄v X‑oct‑Zi‑w‑, CX‑n\‑nSb‑nÂ 
C.BÀ.s‑kU‑v s‑dK‑pt‑ej³ F¶‑n§s‑\b‑pÅ IS¼If‑p‑w \a‑p¡‑v a‑p¶‑ne‑pï‑v. Cs‑X‑ms‑¡ 
Iï‑ps‑I‑mï‑mW‑v t‑Icf¯‑n\\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb h‑yhk‑mb§s‑f¡‑pd‑n¨‑v h‑niZa‑mb‑n NÀ¨ s‑Nb‑vX‑v 
]‑pX‑nb h‑yhk‑mb \b¯‑n\‑v \‑m‑w c‑q]‑w \ÂI‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. s‑aU‑n¡Â U‑ns‑s‑hkk‑v t‑aJe 
DÄs‑̧ s‑S 22 a‑p³KW\‑mt‑aJeIÄ Is‑ï ‑̄ns‑¡‑mï‑v C‑u t‑aJeIf‑nÂ Bc‑w ‑̀n¡‑p¶ ]²X‑nIÄ¡‑v 
18 k_‑vk‑nU‑nIf‑p‑w h‑yhk‑mb \b¯‑nÂ {‑]J‑y‑m]‑n¨‑n«‑pï‑v.  s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑v‑, s‑Iþk‑nk‑v t‑]‑me‑pÅ 
k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w 100 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑v¡‑v a‑pIf‑ne‑pÅ \‑nt‑£]§Ä hfs‑c s‑]s‑«¶‑v b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑m³ 
Hc‑p t‑\‑mUÂ H‑m^‑okÀ DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ k‑uIc‑y§f‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ e`‑ya‑mW‑v. CX‑ns‑âs‑b‑ms‑¡ 
`‑mKa‑mb‑n Ig‑nª 5 hÀj¯‑n\‑ns‑S 91‑,000 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£] h‑mK‑vZ‑m\a‑pï‑ms‑b¶ F‑w 
Fk‑v F‑w C FI‑‑vk‑vt‑]‑mÀS‑v I‑u¬k‑ne‑ns‑â d‑nt‑¸‑mÀ«‑p‑w \a‑p¡‑v a‑p¶‑ne‑pï‑v. 

D¶Xh‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑aJeb‑ne‑pï‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ a‑mä§f‑p‑w {‑it‑²ba‑mW‑v.  
NAAC A ++ DÄs‑¸s‑S t‑\S‑ns‑¡‑mï‑v d‑m¦‑n§‑nÂ \½‑ps‑S kÀhIe‑mi‑meIÄ I‑pX‑n¸‑v \S¯‑n. 45 
c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑mb‑n 1500e[‑nI‑w h‑nZ‑y‑mÀY‑nIÄ t‑Icf ‑̄ns‑e Hc‑p kÀhIe‑mi‑meb‑nt‑e¡‑v a‑m{‑X‑w 
At‑]£IÄ kaÀ¸‑n¨‑ps‑h¶X‑v he‑nb a‑mäa‑mWt‑Ã‑m.  Ct‑¸‑mÄ h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ d‑m¦‑n§‑ne‑p‑w 
\‑m‑w a‑pt‑¶d‑p¶‑p. CX‑ns‑\ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑pa‑mb‑n e‑n¦‑v s‑N¿‑p¶X‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n 
Câk‑v{‑S‑nbÂþA¡‑mUa‑nI‑v e‑nt‑¦P‑v k‑wh‑n[‑m\‑w s‑I‑mï‑phc‑p¶‑p. CX‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n I‑y‑m¼k‑v 
Câk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑pIÄ Dbc‑m³ t‑]‑mI‑p¶‑p. Cs‑XÃ‑m‑w Xs‑¶ \‑m‑w e£‑ya‑nS‑p¶ s‑aU‑n¡Â 
U‑ns‑s‑hkk‑v a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n§‑v ls‑º¶ e£‑y¯‑nt‑e¡‑v kl‑mbIa‑mb LSI§f‑mW‑v.

t‑Icf¯‑ns‑e s‑aU‑n¡Â U‑ns‑s‑hk‑v a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n§‑v t‑aJeb‑nt‑e¡‑v I‑qS‑pXÂ \‑nt‑£]‑w 
BIÀj‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n s‑I.Fk‑v.s‑F.U‑n.k‑nb‑ps‑S _t‑b‑m 360 s‑s‑e^‑v kb³k‑v ]‑mÀ¡‑nÂ 
{‑]‑t‑X‑yIa‑mb‑n s‑aU‑n¡Â s‑SI‑v Ct‑¶‑mt‑hj³ ]‑mÀ¡‑v Ø‑m]‑n¡‑p‑w. \‑nÀ½‑n¡‑p¶ s‑aU‑n¡Â D]
IcW§f‑ps‑S K‑pW\‑neh‑mc ]c‑nt‑i‑m[\b‑v¡‑v C‑u ]‑mÀ¡‑nÂ k‑uIc‑ys‑a‑mc‑p¡‑p‑w. Ch‑ns‑S 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ s‑aU‑n¡Â D]IcW§f‑ps‑S \‑neh‑mc‑w Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑v IcØa‑mt‑¡ï h‑nh‑n[ 
kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑pIÄ¡‑v t‑hï‑nhc‑p¶ N‑neh‑ns‑â 50%(]ca‑mh[‑n 25e£‑w c‑q] hs‑c‑) X‑nc‑ns‑I \ÂI‑p‑w. 
A¡‑mZa‑nI‑v Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w Kt‑hjW Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w a‑nIh‑ns‑â t‑I{‑µ§Ä Ø‑m]‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v 
C‑u t‑aJeb‑ns‑e I¼\‑nIf‑nt‑e¡‑pÅ Dt‑Z‑y‑mK‑mÀY‑nIs‑f ]ca‑mh[‑n t‑Icf¯‑nÂ \‑n¶‑pXs‑¶ 
e`‑ya‑m¡‑m³ {‑ia‑n¡‑p‑w. Hc‑p s‑aU‑vk‑v ]‑mÀ¡‑v Xs‑¶ CX‑n\‑mb‑n c‑q]‑oIc‑n¡‑m³ kÀ¡‑mÀ 
Dt‑±i‑n¡‑p¶‑pï‑v. s‑aU‑vk‑v ]‑mÀ¡‑nÂ s‑aU‑n¡Â A\‑p_Ô D]IcW§f‑ps‑S c‑q]IÂ¸\b‑v¡‑p‑w 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑p‑w k‑uIc‑ys‑a‑mc‑p¡‑p‑w. 

\qX\ hyhkmb§fpsS 
lºmIm³ Hcp§n tIcfw
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AX‑nt‑hK‑w a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ I‑meL«¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v k‑wc‑w`IX‑z 
{‑]‑hÀ¯\§f‑ne‑p‑w a‑mä§Ä Dï‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p.  t‑e‑mIa‑mIa‑m\‑w 
k‑wc‑w`IX‑z ‑̄n\‑v he‑nb {‑]‑m[‑m\‑ya‑mW‑v I‑n«‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. s‑hÅt‑¡‑mfÀ t‑P‑me‑n 
s‑N¿‑p¶X‑nÂ \‑n¶‑p a‑md‑n  Fs‑´¦‑ne‑p‑w H¶‑v k‑z´a‑mb‑n \S¯‑ns‑¡‑mï‑p t‑]‑mh‑pI 
F¶ X‑mÂ]c‑y¯‑nt‑e¡‑v b‑ph‑m¡f‑p‑w b‑phX‑nIf‑p‑w a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v.  
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w F¶X‑v Ad‑nh‑v a‑m{‑XaÃ s‑s‑\]‑pW‑n t‑I{‑µa‑mb‑nc‑n¡Ws‑a¶‑p‑w 
a‑mdWs‑a¶‑pa‑pÅ N‑n ‑́mKX‑n¡‑v he‑nb {‑]‑m[‑m\‑ya‑mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ I‑n«‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v.  
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ns‑e X‑zc‑nX KX‑nb‑ne‑pÅ a‑mä§f‑p‑w kÀ¡‑mc‑ns‑â I‑mg‑vN¸‑mS‑pIf‑nÂ 
DÅ h‑yX‑y‑mk§f‑p‑w k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑m\‑p‑w \S¯‑ns‑¡‑mï‑p t‑]‑mI‑m\‑p‑w I‑n«‑p¶ 
he‑nb k‑m¼¯‑nI k‑uIc‑y§f‑p‑w aä‑v kl‑mb k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nIk\¯‑n\‑v he‑nb a‑pt‑¶äa‑mW‑v Dï‑m¡‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. C¯c‑w A\‑pI‑pe 
k‑mlNc‑y§f‑p‑w t‑{‑]‑mÂk‑ml\§f‑p‑w  a‑pXs‑eS‑p¯‑v k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑pt‑¼‑mÄ 
k‑wc‑w`IX‑z ‑̄ns‑e \‑qX\ {‑]hÀ¯\§Ä Gs‑X‑ms‑¡s‑b¶‑p‑w Gs‑X‑ms‑¡ k‑mt‑¦X‑nI 

\qX\ 
kwcw`IXz 
a{´§Ä

Bj‑n¡‑v s‑I ]‑n
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k‑wh‑n[‑m\§Ä k‑wc‑w`I {‑]hÀ¯\§f‑pa‑mb‑n 
klIc‑n¸‑n¡‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑p‑w Hc‑p k‑wc‑w`I³ 
Ad‑nt‑bïX‑pï‑v. k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑e \‑qX\ {‑]
hÀ¯\§Ä \S¯‑p¶ Hc‑p k‑wc‑w`I³ 
X‑ms‑g¸db‑p¶ I‑mc‑y§Ä B[‑p\‑nII‑me k‑wc‑w`I 
{‑]hÀ¯\§Ä s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ {‑i²‑nt‑¡ïX‑mW‑v.

1. GX‑v k‑wc‑w ‑̀w s‑Xcs‑ªS‑p ‑̄me‑p‑w A¯c‑w 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v X‑pSÀ¨  Dï‑mb‑nc‑n¡W‑w F¶X‑p‑w 
k‑ma‑ql‑y {‑]‑m[‑m\‑y‑w Dï‑mb‑nc‑n¡W‑w F¶‑pÅX‑p‑w 
AX‑y´‑mt‑]£‑nXa‑mW‑v. Sustainability and social impacts 

F¶‑v  CX‑ns‑\ h‑nt‑ij‑n¸‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

Hc‑p _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUÂ s‑Xcs‑ªS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ 
I‑me ‑̄n\\‑pkc‑n ‑̈v a‑mä‑w DÄs‑¡‑mÅ‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
Xc¯‑nÂ Bt‑W‑m AX‑ns‑â c‑oX‑n F¶X‑p‑w 
]‑mc‑nØ‑nX‑nI k‑ma‑ql‑y {‑]i‑v\§Ä ]c‑nlc‑n¡‑m³ 
DXI‑p¶X‑mt‑W‑m AX‑v F¶‑p‑w t‑\‑mt‑¡ïX‑v 
AX‑y´‑mt‑]£‑nXa‑mW‑v. 

DZ‑mlcW ‑̄n\‑v s‑]ät‑K‑mW‑nb F¶ Ì‑mÀ« ‑̧v 
I¼\‑n C¯c¯‑ne‑pÅ ]‑mc‑nØ‑nX‑nI {‑]
hÀ¯\§Ä \S¯‑ph‑m³ Dt‑±i‑n¨‑ps‑I‑mï‑v 
Bc‑w ‑̀n¨ H‑u«‑vt‑U‑mÀ t‑¢‑m ‑̄nM‑v k‑wc‑w`IX‑z ‑̄n\‑v 
he‑nb a‑pt‑¶ä‑w AhÀ¡‑v Dï‑m¡‑n s‑I‑mS‑p¯‑p.  
D]t‑`‑mà‑m¡s‑f Ahc‑ps‑S DÂ¸¶§Ä 
d‑os‑s‑k¡‑nÄ s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w d‑n¸bÀ s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w 
DXI‑p¶ _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUÂ h³ e‑m`a‑mW‑v 
Dï‑m¡‑n s‑I‑mS‑p¯‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 

t‑S‑m‑w j‑qk‑v CX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ as‑ä‑mc‑p {‑]
[‑m\s‑̧ « k‑ma‑ql‑y {‑]X‑n_²Xb‑pÅ Ì‑mÀ« ‑̧mb‑n 
C¶‑v a‑md‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. Hc‑mÄ¡‑v Hc‑p t‑a‑mUÂ 
F¶  C‑u k‑wc‑w`¯‑ns‑â XX‑zh‑p‑w AX‑ne‑qs‑S 
Hc‑p ]‑mhs‑¸« I‑p«‑n¡‑v Hc‑p s‑Nc‑p¸‑v k‑uP\‑ya‑mb‑n 
\ÂI‑p¶ Ahc‑ps ‑S { ‑]hÀ¯\§f‑p ‑w  
k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v Bt‑K‑mf {‑i²b‑mW‑v t‑\
S‑ns‑¡‑mS‑p ‑̄nc‑n¡‑p¶X‑v. CX‑pt‑]‑ms‑eb‑pÅ [‑mc‑mf‑w 
DZ‑mlcW§Ä \a‑p¡‑v I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. 
b‑qW‑ne‑nhÀ I¼\‑nb‑ps‑S kk‑v‑‑s‑s‑ä\_‑nÄ e‑nh‑nM‑v 
¹‑m³ CX‑pt‑]‑ms‑eb‑pÅ ]‑mc‑nØ‑nX‑nI k‑ma‑ql‑y 
a‑pt‑¶ä¯‑n\‑v as‑ä‑mc‑p DZ‑mlcWa‑mW‑v.  a‑mÀ¡‑v 
k‑p¡À_ÀK‑v ]‑pX‑pX‑mb‑n X‑pS§‑nb Z‑n N‑m³ 
k‑p¡À_ÀK‑v C¯c¯‑ne‑pÅ k‑ma‑ql‑y 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v he‑nb Afh‑nÂ k‑m¼¯‑nI 
kl‑mb§Ä \ÂI‑p¶‑pï‑v.

2.  X‑pS§‑m³ t‑]‑mI‑p¶ k‑wc‑w`IX‑z‑w 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑pa‑mb‑n I‑q«‑n t‑b‑mP‑n¸‑n¡‑m³ 

Ig‑nb‑p¶‑pt‑ï‑m F¶‑p‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑ps‑S 
kl‑mb‑w DÄs‑¡‑mÅ‑m³ DXI‑p¶X‑mt‑W‑m F¶‑p‑w 
Ad‑nt‑bïX‑mW‑v.  I‑mcW‑w t‑e‑mI‑w AX‑nt‑hK‑w 
a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v \‑nÀ½‑nX _‑p²‑n‑, 
t‑»‑m¡‑v s‑Nb‑v³‑, U‑mä A\e‑nä‑nI‑‑vk‑v F¶‑nh 
k‑wc‑w`IX‑z {‑]hÀ¯\§f‑pa‑mb‑n I‑q«‑nt‑b‑mP‑n¸‑n‑
¡‑pt‑¼‑mÄ A\‑mb‑mkh‑p‑w e‑m`Ich‑pa‑mb‑n 
k‑wc‑w`IX‑zs‑¯ a‑pt‑¶‑m«‑ps‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w F¶‑pÅX‑v \‑m‑w X‑nc‑n¨d‑nt‑bïX‑mW‑v. 

k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑ys‑b k‑wc‑w`IX‑zh‑pa‑mb‑n 
I‑q«‑nt‑¨À¯‑ps‑I‑mï‑v H‑m¬s‑s‑e³ t‑Ì‑md‑pIÄ 
hg‑nb‑p‑w AÃ‑ms‑Xb‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z {‑]hÀ¯\§Ä 
\S ‑̄p¶ Ht‑«s‑d b‑ph k‑wc‑w`IÀ Bt‑K‑mfh‑y‑m]
Ia‑mb‑n Dï‑v. C¯c¯‑ne‑pÅ Cþ s‑I‑mt‑ag‑vk‑v 
S‑qf‑pIÄ / ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ  k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v 
he‑nb kl‑mb§Ä \ÂI‑p¶‑p.  Bt‑K‑mf h‑n]
W‑ns‑b¡‑pd‑n¨‑pÅ [‑mcWIÄ s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w  
C³s‑hâd‑n a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑v {‑]hÀ¯\§Ä¡‑p‑w 
D]t‑`‑mà‑r t‑aJeb‑nÂ F§s‑\ CSs‑]S‑m‑w 
F¶X‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑p‑w  I‑rX‑ya‑mb‑n \a‑p¡‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.   s‑k³ s‑Uk‑‑vI‑v  B³kÀ 
t‑_‑m«‑v F¶ \‑nÀ½‑nX _‑p²‑n A[‑nj‑vT‑nXa‑mb 
N‑mä‑v t‑_‑m«‑v k‑wh‑n[‑m\‑w D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑n 
k‑wc‑w`I { ‑]hÀ¯\§Ä t‑hK¯‑ne‑p ‑w 
Ff‑p¸ ‑̄ne‑p‑w s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p‑w. AX‑mbX‑v  s‑k³ 
s‑Uk‑‑vI‑v B³kÀ t‑_‑m«‑v D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄nb‑mÂ 
IÌad‑ps‑S Gs‑X‑mc‑p Bhi‑y§Ä¡‑p‑w I‑rX‑ya‑mb 
D¯c‑w I‑r{‑X‑na _‑p²‑nb‑ne‑qs‑S \ÂI‑ph‑m\‑p‑w 
Ff‑p¸¯‑nÂ ]c‑nlc‑n¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 
H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑n 
k‑wc‑w`§Ä DbÀ¨b‑ns‑e¯‑n¡‑m³ CX‑v hg‑n 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p. AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶b‑mW‑v U‑mä 
A\e‑nä‑nI‑‑ vk‑v D]t‑b‑mK‑n¨‑v  X‑oc‑pa‑m\§Ä 
FS‑p¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑pI F¶X‑v. S‑mt‑»‑m F¶ S‑qÄ  
D]t‑b‑mK‑n¨‑ps‑I‑mï‑v Ht‑«s‑d Bhi‑y§Ä‑, 
s‑{‑S³U‑pIÄ Is‑ï¯‑pI‑, D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
k‑z`‑mh§Ä a\Ê‑ne‑m¡‑pI‑,  h‑n]W\ 
Ahkc§Ä X‑n«s‑̧ S‑p ‑̄pI‑, k‑v{‑S‑mäP‑nI‑v ¹‑m\‑n‑wK‑v‑, 
_‑nk‑n\k‑v hfÀ¨ F§s‑\ k‑m[‑ya‑m¡‑m‑w 
F¶X‑ns‑\‑ms‑¡ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
Ct‑X t‑]‑ms‑e lº‑v k‑vt‑]‑m«‑v F¶ S‑qÄ U‑nP‑näÂ 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v H‑mt‑«‑mt‑aj\‑v hfs‑ct‑bs‑d D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ H¶‑mW‑v.  k‑wc‑w`IÀ¡‑v Bhi‑ya‑mb 
X{‑´§Ä Dï‑m¡‑ph‑m\‑p‑w Cs‑ab‑ne‑ne‑qs‑S 
As‑Ã¦‑nÂ t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb t‑]‑mÌ‑pIÄ hg‑n 
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k‑wc‑w`¯‑n\‑v {‑]N‑mc‑w \ÂI‑ph‑m\‑p‑w CX‑ne‑qs‑S 
Ig‑nb‑p¶‑p. amazon s‑h_‑v kÀh‑ok‑v Bb ¢‑uU‑v 
I¼‑y‑q«‑n‑wK‑v kÀh‑ok‑v a‑mä¯‑n\‑v A\‑pkc‑n¨‑v 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v a‑md‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶ FÃ‑m 
t‑aJeIf‑ne‑p‑w D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
É‑m¡‑v F¶ S‑qÄ d‑nt‑a ‑m«‑ v hÀ¡‑n\‑p ‑w 
Bibh‑n\‑nab ‑̄n\‑p‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑v hfs‑c D]
t‑b‑mK{‑]Za‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.  
^be‑pIÄ s‑jbÀ s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w DÂ]‑mZ\‑
£aXb‑p‑w s‑hÀ¨Â ]c‑nØ‑nX‑nb‑p‑w \‑ne\‑nÀ¯‑p‑
h‑m\‑p‑w C‑u ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ k‑wc‑w`Is‑c 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑pï‑v. {‑]‑nâ‑n§‑n\‑p‑w t‑^‑mt‑«‑m 
t‑I‑m¸‑nIÄ FS‑p¡‑m\‑p‑w t‑^‑m‑w e‑m_‑vk‑v F¶ 
]‑pX‑nb B¸‑v Hc‑p ]c‑n[‑nhs‑c Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v 
Ahc‑ps‑S U‑ns‑s‑k\‑pIÄ N‑neh‑v I‑pdª c‑oX‑nb‑nÂ 
Dï‑m¡‑ns ‑¡‑mS ‑ p¡‑ph ‑m\ ‑ p ‑w h ‑yX‑yk‑ vX 
t‑]‑mÌd‑pIf‑p‑w t‑\‑m«‑ok‑pIf‑p‑w X¿‑md‑m¡‑m\‑p‑w 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.  s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ne‑qs‑S k‑pX‑mc‑ya‑mb 
h‑n]W\ i‑r‑wJeIÄ t‑hK¯‑ne‑m¡‑m³  h‑o 
s‑Nb‑n³ F¶ ]‑pX‑nb B¸‑v Ht‑«s‑d  kl‑mb‑n‑
¡‑p¶‑pï‑v. t‑e‑mI¯‑ns‑e he‑nb d‑os‑«b‑nÂ 
t‑j‑md‑qa‑pIf‑nÂ H¶‑mb s‑F¡‑nb D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
\‑nÀ½‑nX _‑p²‑n B¸‑ne‑qs‑S IÌad‑ps‑S D]
t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S A\‑p`h§Ä AhÀ¡‑v _‑nk‑n\
k‑v h‑nIk\ ‑̄n\‑v hfs‑ct‑bs‑d kl‑mb‑n¡‑p¶‑pï‑v.

3. as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\s‑¸« I‑mc‑y‑w Hc‑p Øe¯‑v 
\‑n¶‑ps‑I‑mï‑v Hc‑p k‑wc‑w`‑w \S¯‑pIb‑p‑w 

IÀ¯h‑y‑w \‑nÀhl‑n¡‑pIt‑b‑m s‑N¿‑pI F¶X‑ne‑p]
c‑nb‑mb‑n Hc‑p d‑nt‑a‑m«‑v hÀ¡‑ns‑âb‑p‑w s‑hÀN‑zÂ 
S‑oa‑ns‑âb‑p‑w k‑m[‑yX \½‑ps‑S k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑ms‑a¦‑nÂ N‑neh‑ v I‑pdª‑p‑w 
Bt‑K‑mfh‑y‑m]Ia‑mb‑p‑w Hc‑p k‑wc‑w`‑w \S¯‑n‑
s‑¡‑mï‑p t‑]‑mI‑m³ Ff‑p¸¯‑nÂ Ig‑nb‑p‑w 
F¶X‑mW‑v. I‑mcW‑w Bib h‑n\‑nab D]‑m[‑nI‑
s‑fb‑p‑w t‑e‑mI¯‑nÂ h‑nh‑n[b‑nS§f‑ne‑pÅ h‑n]
W\ k‑m[‑yXIs‑fb‑p‑w Hc‑pa‑n¨‑v k‑wc‑w`IX‑z‑
¯‑nt‑e¡‑v s‑I‑mï‑pt‑]‑mh‑m³ Ff‑p¸a‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 

4. Ì‑mÀ«¸‑pIf‑nÂ Xs‑¶ C¶‑v hfs‑ct‑bs‑d 
{‑]N‑mch‑p‑w e‑m`h‑p‑w k‑n²‑n¨‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ Hc‑p 
t‑aJeb‑mW‑v Bt‑c‑mK‑y AYh‑m s‑hÂ\k‑v t‑aJe 
F¶‑v ]db‑p¶X‑v I‑mcW‑w P‑oh‑nXs‑s‑ie‑n 
t‑c‑mK§f‑p‑w Bt‑c‑mK‑y{‑]i‑v\§f‑p‑w Hg‑nh‑m¡W‑
s‑a¶‑pÅ AX‑oh X‑mÂ]c‑y¯‑nÂ FÃ‑mb‑nS¯‑p‑w 
h¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v CX‑v ]ca‑mh[‑n D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑nb‑mÂ \‑nÝba‑mb‑n k‑wc‑w`¯‑n\‑v 
Ht‑«s‑d Ahkc§Ä CX‑phg‑n e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v.

5. AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â 
as‑ä‑mc‑p \‑qX\ Biba‑mW‑v d‑nt‑a‑m«‑v kÀh‑ok‑v 
F¶X‑p‑w {‑^‑o e‑m³k‑n‑wK‑v F¶X‑p‑w. k‑wc‑w`I {‑]
hÀ¯\§Ä Hc‑nS¯‑v t‑I{‑µ‑oIc‑n¡‑ms‑X 
Fh‑ns‑Ss‑b‑ms‑¡b‑mt‑W‑m a\‑pj‑yh‑n`h§Ä 
Ff‑p¸¯‑ne‑p‑w N‑neh‑p I‑pdª c‑oX‑nb‑ne‑p‑w 
I‑n«‑p¶X‑v Fh‑ns‑S \‑ns‑¶‑ms‑¡b‑mt‑W‑m {‑]hÀ¯\‑
§Ä \S¯‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v F¶s‑X‑ms‑¡ 
]‑ca‑mh[‑n {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑p¶X‑ns‑\b‑mW‑v 
d‑nt‑a‑m«‑v kÀh‑ok‑v {‑^‑o s‑s‑e³k‑v C¶‑v ]db‑p¶X‑v. 
b‑ms‑X‑mc‑p N‑neh‑p‑w CÃ‑ms‑X k‑zX{‑́ a‑mb‑n C¯c‑w 
{‑]hÀ¯\§Ä s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ [‑mc‑mf‑w 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑p‑w S‑qf‑pIf‑p‑w C¶‑v e`‑ya‑mW‑v. 
d‑nt‑a‑m«‑ v hÀ¡‑ns‑\b‑p‑w hÀI‑v S‑oa‑ns‑\b‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑nÂ Dï‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ Gs‑d 
S‑qf‑pIÄ Dï‑v. _^À F¶ t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb 
¹‑mä‑vt‑^‑m‑w  CX‑n\‑v he‑nb Hc‑p DZ‑mlcWa‑mW‑v. 
_^À F¶ t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nbb‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ 
]ca‑mh[‑n {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄m³ Hc‑p k‑wc‑w`I\‑v 
Ig‑nª‑n«‑ps‑ï¦‑nÂ s‑Neh‑v I‑pd¨‑v he‑nb Hc‑p 
H‑m^‑ok‑v k‑vt‑]k‑v Xs‑¶ AhÀ¡‑v k‑wc‑w`¯‑n\‑v 
Dï‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. Bt‑K‑mfh‑y‑m]Ia‑mb‑n Xs‑¶ 
k‑wc‑w`IX‑zs‑¯ s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³ C‑u 
¹‑mä‑vt‑^‑ma‑ne‑qs‑S Ig‑nb‑p‑w. 

6. {‑i²‑nt‑¡ï as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\s‑¸« 

t‑e‑mI¯‑ns‑e he‑nb d‑os‑«b‑nÂ 
t‑j‑md‑qa‑pIf‑nÂ H¶‑mb 
s‑F¡‑nb D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
\‑nÀ½‑nX _‑p²‑n B¸‑ne‑qs‑S 
IÌad‑ps‑S D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
A\‑p`h§Ä AhÀ¡‑v _‑nk‑n\
k‑v h‑nIk\¯‑n\‑v hfs‑ct‑bs‑d 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑pï‑v.
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t‑aJeb‑mW‑v k‑m¼ ‑̄nI t‑aJe F¶‑p ]db‑p¶X‑v. 
\½‑ps‑S k‑m¼¯‑nI Ø‑m]\§f‑nÂ AS‑na‑pS‑n 
a‑mä‑w h¶‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v.  h³I‑nS I‑p¯I 
h‑mW‑nP‑y _‑m¦‑pIf‑p‑w k‑m¼ ‑̄nI Ø‑m]\§f‑p‑w 
C¶‑v Bhi‑ya‑nÃ‑ms‑X h¶‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v.  
AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ H¶‑pI‑nÂ A¯c‑w 
_‑m¦‑pIÄ¡‑v Bhi‑ya‑mb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑p‑w 
s‑I‑m¨‑ps‑I‑m¨‑p B¸‑pIf‑p‑w Hc‑p¡‑pI F¶X‑v 
As‑Ã¦‑nÂ k‑m¼¯‑nI t‑aJes‑b k‑mt‑¦X‑nI‑
h‑nZ‑yb‑pa‑mb‑n I‑q«‑n t‑b‑mP‑n¸‑n¡‑p¶ h‑nh‑n[ Xc‑w 
S‑qf‑pIf‑p‑w B¸‑pIf‑p‑w \‑nÀ½‑n¡‑pI F¶X‑v 
B[‑p\‑nI k‑wc‑w`IX‑z {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v Hc‑p 
a‑pXÂ¡‑q«‑mW‑v. C¯c‑w B¸‑pIs‑fb‑p‑w S‑qf‑pI‑
s‑fb‑p‑w D]t‑b‑mK‑n ‑̈v  k‑wc‑w`IX‑z {‑]hÀ¯\‑§Ä 
Gs‑äS‑p¡‑pIb‑p‑w aä‑p‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ  As‑Ã¦‑nÂ 
A¯c‑w k‑m[‑yXIs‑f {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄pt‑¼‑mÄ  
Ff‑p¸¯‑ne‑p‑w N‑neh‑v I‑pd¨‑p h‑nh‑n[ k‑m¼¯‑nI 
{‑]hÀ¯\§Ä H‑mlc‑n h‑n]W‑nb‑ne‑p‑w aä‑p‑w 
s‑N¿‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p. C¯c¯‑nÂ k‑mt‑¦X‑n‑
IX‑zs‑¯ k‑m¼¯‑nIa‑mb‑n t‑b‑mP‑n¸‑n¡‑p¶ 
[‑mc‑mf‑w h‑nZ‑yIÄ C¶‑v Dï‑v. k‑‑vI‑zbÀ F¶ 
s‑a‑ms‑s‑_Â I‑mÀU‑v d‑oUÀ s‑]b‑vs‑a³d‑ v 
t‑{ ‑]‑mkk‑n‑wK‑ v s‑k‑me‑y‑qj³ k‑wc‑w`Is‑c 
k‑w_Ô‑n ‑̈nSt‑̄ ‑mf‑w k‑m¼ ‑̄nI CSs‑]Se‑pIÄ 

k‑pX‑mc‑ya‑m¡‑m\‑p‑w t‑hK¯‑nÂ B¡‑m\‑p‑w 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 

Ct‑Xt‑]‑ms‑e Xs‑¶b‑mW‑v C‑u t‑I‑mt‑ag‑vk‑nÂ 
\‑m‑w Iï‑phc‑p¶ a‑pt‑¶ä§f‑p‑w. H‑m¬s‑s‑e³ 
t‑j‑m¸‑n ‑wK‑ v Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v C¶‑v he‑nb 
Ahkc§f‑mW‑v Dï‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v D]
t‑`‑mà§f‑pa‑mb‑n t‑\c‑n«‑v _Ôs‑¸S‑p¶ h‑nh‑n[ 
t‑a‑mUe‑pIÄ t‑kh\§Ä \‑qX\ H‑m¬s‑s‑e³ 
h‑n]W\ k‑wh‑n[‑m\§Ä F¶‑nh k‑wc‑w`IX‑z‑

‑̄n\‑v he‑nb a‑pt‑¶ä‑w Ahkch‑p‑w \ÂI‑p¶X‑mW‑v. 

N‑pc‑p¡‑n¸dª‑mÂ B[‑p\‑nII‑me k‑wc‑w`I‑
X‑z‑¯‑n\‑v a‑mä§s‑f DÄs‑¡‑mÅ‑m³ Ig‑nbW‑w 
F¶X‑p‑w Ft‑¸‑mg‑p‑w _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUe‑pIÄ 
a‑mä§Ä¡‑v h‑nt‑[ba‑m¡‑n s‑I‑mï‑nc‑n¡‑m³ 
Ig‑nbW‑w F¶X‑p‑w AS‑nØ‑m\ XX‑z§f‑mb‑n \‑m‑w 
FS‑pt‑¡ïX‑mW‑v.  At‑Xt‑]‑ms‑e k‑mt‑¦X‑nI‑
h‑nZ‑yIs‑fb‑p‑w k‑ma‑ql‑y a‑mä§s‑fb‑p‑w X‑pSÀ¨b‑mb 
k‑wc‑w`IX‑z‑w k‑m[‑yXIs‑fb‑p‑w DÄs‑¡‑mï‑ps‑I‑mï‑v 
Hc‑p k‑wc‑w`‑w X‑pSÀ¶‑mÂ A¯c‑w k‑wc‑w`§Ä 
\‑nÝba‑mb‑p‑w e‑m`Ica‑mb‑n a‑pt‑¶d‑p‑w F¶‑pÅX‑v 
Dd ‑̧mW‑v. k‑wc‑w` ‑̄n\‑v C‑ub‑ns‑Sb‑mb‑n B[‑p\‑nI 
I‑meL« ‑̄nÂ he‑nb a‑mä§f‑mW‑v h¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n‑
¡‑p¶X‑v.  C‑u a‑mä§s‑f DÄs‑¡‑mï‑ps‑I‑mï‑v 
Xs‑¶ k‑wc‑w`IX‑z‑w a‑pt‑¶‑m«‑ps‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³ 
B[‑p\‑nII‑me k‑wc‑w`IÀ  X¿‑ms‑dS‑pt‑¡ïX‑pï‑v. 

N‑pc‑p¡‑n¸dª‑mÂ B[‑p\‑nI t‑aJeb‑ns‑e 
k‑wc‑w`Is‑c kl‑mb‑n¡‑ph‑m³ k‑mt‑¦X‑nI 
t‑aJeIf‑nÂ CX‑pt‑]‑ms‑eb‑pÅ A\h[‑n S‑qf‑pIf‑p‑w 
aä‑p‑w Dï‑v.  C¶‑v k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â GX‑v 
t‑aJeIf‑ne‑p‑w C¯c‑w S‑qf‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑p‑
s‑I‑mï‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w a‑pt‑¶‑m«‑ps‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.  

C¯c‑w B[‑p\‑nI {‑]hWXIs‑f I‑rX‑ya‑mb‑n 
]T‑n¡‑pIb‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w 
Ahc‑ps‑S t‑kh\§s‑f {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ k‑wc‑w`IX‑z {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v Hc‑p 
]‑pX‑nb Z‑nib‑p‑w `‑mh‑nb‑p‑w hfÀ¨b‑p‑w Dï‑mI‑p‑w. 

k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶‑v ]db‑p¶X‑v ]c¼c‑mKX‑
a‑mb H¶‑ns‑\ ]‑n´‑pSc‑pI F¶XÃ ad‑n¨‑v 
I‑me¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v a‑md‑pIb‑p‑w a‑md‑p¶ t‑e‑mI‑
¯‑ns‑â FÃ‑m k‑m[‑yXIs‑fb‑p‑w Xs‑â s‑I‑m¨‑p 
k‑wc‑w` ‑̄nt‑e¡‑v ]ca‑mh[‑n DÄs‑¡‑mÅ‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pI F¶X‑mW‑v.
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{‑]h‑mk‑w P‑oh‑nX‑w Ahk‑m\‑n¸‑n¨‑v X‑ri‑qc‑nt‑e¡‑v 
I‑pS‑p‑w_h‑pa‑mb‑n X‑nc‑ns‑¨¯‑nb s‑I h‑n k‑pt‑cj‑v _‑m_‑p 
]‑pX‑nb k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v 5 hÀj‑w a‑p³]‑mW‑v. 
\‑m«‑ns‑e¯‑n k‑pl‑r¯‑p¡f‑ps‑S h‑oS‑pIf‑nÂ kµÀi\‑w 
\‑S¯‑p‑t‑¼‑mÄ {‑]‑mba‑mb ]eÀ¡‑p‑w h‑oS‑ns‑â cï‑m‑w 
\‑neb‑nt‑e¡‑v Ibd‑m\‑pÅ _‑p²‑na‑p«‑v ]dª‑p. ]ec‑p‑w A{‑X 
{‑]‑mba‑pÅhcs‑Ã¦‑ne‑p‑w a‑p«‑p t‑hZ\b‑p‑w aä‑p ]e {‑]i‑v\‑
§f‑p‑w a‑qe‑w h‑oS‑ns‑â a‑pIÄ ̀ ‑mKt‑̄ ¡‑v {‑]t‑hi\a‑nÃ‑m¯ 
AhØb‑mW‑v. AX‑nÂ \‑n¶‑mW‑v e‑nh t‑l‑m‑w e‑n ‑̂vS‑v F¶ 
Ø‑m]\ ‑̄ns‑â X‑pS¡‑w. X‑ri‑qÀ Kh¬s‑aâ‑v F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v 
t‑I‑mfP‑nÂ s‑a¡‑m\‑n¡Â F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v ]T‑n ‑̈v‑, h‑nt‑Zi ‑̄v 
20 hÀjt‑̄ ‑mf‑w t‑P‑me‑n s‑Nb‑vXX‑n\‑p t‑ija‑mW‑v \‑m«‑nt‑e¡‑v 
aS§‑nbX‑v. h‑o«‑nÂ  Hc‑p e‑n^‑vS‑v F¶ B{‑Kl¯‑n\‑v h‑ne 
At‑\‑zj‑n¨t‑̧ ‑mÄ 20 e£t‑̄ ‑mfa‑ms‑W¶‑v Ad‑nª‑p. I‑ps‑d 
Øeh‑p‑w aä‑p‑w t‑hW‑w. C‑u {‑]i‑v\¯‑n\‑v ]c‑nl‑mca‑mb‑n 
Hc‑p e‑n ‑̂vS‑v U‑ns‑s‑k³ s‑N¿‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. 
aä‑p s‑Nd‑nb e‑n^‑vS‑pIÄ ]eX‑p‑w k‑pc£‑nXaÃ‑m¯ 
A`‑y‑mk§f‑ms‑W¶‑v k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y Ad‑nb‑p¶X‑n\‑mÂ 
h‑yàa‑mb‑n. A§s‑\b‑mW‑v Kt‑hjWþAt‑\‑zjW§Ä 
D‑uÀP‑nXa‑m¡‑nbX‑v. 2 hÀjs‑̄  {‑]bX‑v\ ‑̄ns‑\‑mS‑ph‑ne‑mW‑v 
C¶‑p I‑mW‑p¶ e‑nh t‑l‑m‑w e‑n^‑vS‑ v c‑q]s‑¸«X‑v. 
a®‑p ‑̄nþA¦a‑me‑n t‑Zi‑ob]‑mX 544 Â ac ‑̄m¡cb‑ne‑mW‑v 
Ø‑m]\‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v.

k‑m[‑mcW s‑Nd‑nb  e‑n^‑vS‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
k‑pc£‑nXa‑mb k‑z´‑w U‑ns‑s‑k\‑nÂ s‑s‑lt‑{‑U‑mf‑nI‑v 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v k‑pt‑cj‑v _‑m_‑p e‑n^‑vS‑v 
\‑nÀ½‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. t‑Icf¯‑nÂ BZ‑ya‑mb‑n«‑mW‑v C¯c‑w 
Hc‑p k‑wc‑w`‑w. h‑y‑mhk‑mb‑nI AS‑nØ‑m\¯‑nÂ e‑n^‑vS‑v 
\‑nÀ½‑n¨‑v h‑n]W\‑w \S¯‑p¶ \‑nch[‑n I¼\‑nIÄ 
Ds‑ï¦‑ne‑p‑w k‑z´a‑mb‑n t‑l‑m‑we‑n^‑vS‑v kh‑nt‑ija‑mb 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n ‑̈v \‑m«‑nÂ Xs‑¶ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v 
BZ‑ya‑ms‑W¶‑v k‑pt‑cj‑v_‑m_‑p ]db‑p¶‑p. ]e 

t‑Icf¯‑ns‑â k‑z´‑w 

e‑nh t‑l‑m‑w 
e‑n^‑vS‑v‑

_-nt-\-mb-v t-P-mÀP-v ]-n
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Ø‑m]\§f‑p‑w h‑nt‑Zi ‑̄p \‑n¶‑pÅ ]e ̀ ‑mK§Ä 
Cd¡‑paX‑n s‑Nb‑vX‑mW‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. e‑nh 
t‑l‑m‑we‑n^‑vS‑ns‑â k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S 
k‑pc£‑nXX‑z‑w aä‑p ]e s‑Nd‑nb e‑n^‑vS‑pIÄ¡‑p‑w 
A{‑]‑m]‑ya‑mW‑v. h‑oS‑n\Is‑¯ s‑Nd‑nb Øe¯‑v 
Ø‑m]‑n¡‑p¶ e‑n^‑vS‑n\‑v H‑mb‑nt‑e‑m {‑K‑ot‑k‑m 
]‑nc‑ot‑b‑mU‑n¡Â s‑ab‑nâ\³t‑k‑m Bhi‑ya‑nÃ. 
a‑m{‑XaÃ aä‑p e‑n ‑̂vS‑pIs‑f t‑]‑ms‑e he‑nb I‑pg‑nt‑b‑m 
s‑aj‑n³ d‑qt‑a‑m t‑hï. e‑n ‑̂vS‑v F¶‑pÅ ]c¼c‑mKX 
k¦e‑v]s‑̄  a‑mä‑nad‑n¡‑p¶ h‑n[ ‑̄nÂ s‑Nd‑nbX‑p‑w 
]gbX‑pa‑mb h‑oS‑pIf‑ne‑p‑w CX‑v Ø‑m]‑n¡‑ms‑a‑
¶X‑mW‑v kh‑nt‑ijX. 

 k‑pt‑cj‑v_‑m_‑ph‑ns‑â s‑s‑lt‑{‑U‑mf‑nI‑v 
e‑n^‑vS‑v Ø‑m]‑n¡‑m³ s‑I«‑nS¯‑ns‑â Gs‑X¦‑ne‑p‑w 
`‑mK¯‑v 1.2 NX‑pc{‑i a‑oäÀ Øe‑w a‑m{‑Xa‑mW‑v 
Bhi‑ya‑pÅX‑v. N‑phc‑nt‑\‑mS‑v t‑NÀt‑¶‑m d‑qa‑ns‑â 
a[‑y¯‑nt‑e‑m Fh‑ns‑Sb‑p‑w e‑nh t‑l‑m‑we‑n^‑vS‑v 
Ø‑m]‑n¡‑m\‑mI‑q. e‑n ‑̂vS‑ns‑e Bs‑Ib‑pÅ s‑aj‑n³ 
F¶‑p ]db‑p¶X‑v cï‑p I‑pX‑ncià‑nb‑pÅ t‑a‑mt‑«‑mÀ 
BW‑v. Z‑nhk‑w 80 XhWs‑b¦‑ne‑p‑w {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑pt‑¼‑mg‑mW‑v Hc‑p b‑qW‑nä‑ v s‑s‑hZ‑y ‑pX‑n 
s‑Neh‑mI‑p¶X‑v. h‑oS‑pIf‑nÂ Hc‑n¡e‑p‑w C¯c‑w 
D]t‑b‑mK‑w Dï‑mh‑pIb‑nÃ. ct‑ï‑m a‑qt‑¶‑m t‑]À¡‑v 
Ibd‑mh‑p¶ e‑n^‑vS‑ns‑â t‑ij‑n 250 I‑nt‑e‑mb‑mW‑v. 
Bdc e£‑w c‑q] s‑Neh‑m¡‑nb‑mÂ BÀ¡‑p‑w e‑nh 
t‑l‑m‑w e‑n^‑vS‑v Ø‑m]‑n¡‑m‑w. h‑oÂs‑Nbd‑ns‑e 

Bf‑pa‑mb‑n as‑ä‑mc‑mÄ¡‑v Ibd‑mh‑p¶ e‑n^‑vS‑p‑w 
\‑nÀ½‑n¨‑v \ÂI‑p¶‑pï‑v. h‑oS‑ns‑â DÄhi¯‑ns‑â 
\‑nd¯‑n\\‑pk‑rXa‑mb‑pÅ \‑nd§f‑nÂ e‑n^‑vS‑v 
Ø‑m]‑n¨‑p \ÂI‑p‑w. C¯c¯‑ne‑pÅ e‑n^‑vS‑v 
C ‑́yb‑nÂ Xs‑¶ CX‑phs‑c Bc‑p‑w \‑nÀ½‑n ‑̈n«‑ns‑Ã¶‑v 
k‑pt‑cj‑v _‑m_‑p ]db‑p¶‑p. h‑oS‑pIf‑ps‑S 
Bhi‑y§Ä¡‑v a‑m{‑Xa‑mb‑n \‑nÀ½‑n¨‑v D]
t ‑b ‑mK ‑ n¡‑m\ ‑ pÅ s ‑s ‑ek³k‑ v  BW‑ v 
Ø‑m]\¯‑ne‑pÅX‑v. AX‑ps‑I‑mï‑p Xs‑¶ 
It‑ag‑vk‑yÂ Bb‑n \‑nÀ½‑n¨‑p \ÂI‑p¶‑nÃ. 
h‑oS‑pIf‑ns‑e D]t‑b‑mK‑w I‑pdh‑mbX‑n\‑mÂ Xs‑¶ 
I‑qS‑pXÂ s‑ab‑nâ\³k‑v Bhi‑ya‑nÃ. AX‑p 
Xs‑¶b‑mW‑v e‑nh t‑l‑m‑w e‑n^‑vS‑ns‑â k‑m[‑yXb‑p‑w.  

t‑l‑m‑w e‑n^‑vS‑v F¶ k‑m[‑yXs‑b¡‑pd‑n¨‑v 
Bt‑e‑mN‑n¨t‑̧ ‑mÄ Xs‑¶ H‑mb‑nt‑e‑m {‑K‑ot‑k‑m h‑oS‑n\
I¯‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ ]‑mS‑nÃ¯ h‑n[¯‑ne‑pÅ 
H¶‑mb‑nc‑n¡Ws‑a¶‑v k‑pt‑cj‑v a\k‑ne‑pd ‑̧n ‑̈nc‑p¶‑p. 
e‑n^‑vS‑n\‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb h‑mÂh‑pIs‑f¡‑pd‑n¨‑v 
At‑\‑zj‑n¨ Ahk‑m\‑w Ah \‑nÀ½‑n¡‑p¶ Hc‑p 
h‑nt‑Zi I¼\‑nb‑pa‑mb‑n [‑mcWb‑mbX‑n\‑p 
t‑ija‑mW‑v Ah D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑nbX‑v. 
\‑nÀ½‑mW¯‑nÂ As‑s‑e³s‑aâ‑ns‑â IW‑niX 
hfs‑c {‑][‑m\a‑mbX‑n\‑mÂ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ 
FÃ‑mhc‑p‑w A¯c¯‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w t‑\S‑nb‑
hc‑mW‑v. s‑I‑mh‑nU‑v I‑me ‑̄p‑w Chs‑c I‑qs‑S \‑nÀ ‑̄p‑
Ib‑mb‑nc‑p¶‑p. as‑äÃ‑m Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w F¶ 
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t‑]‑ms‑e s‑I‑mh‑nU‑v Dï‑m¡‑nb {‑]X‑nkÔ‑nIÄ 
]‑qÀWa‑mb‑p ‑w Ø‑m]\¯‑n\‑ v Ct‑¸‑mf‑p ‑w 
ad‑n¡S¡‑m\‑mb‑n«‑nÃ. 

s‑FFk‑vH kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑p‑w b‑ps‑I kÀ«‑n ‑̂nt‑¡ä‑v 
H‑m^‑v I‑w¹b³k‑pa‑pÅ ‘e‑nh t‑l‑m‑w e‑n^‑vS‑n‑'\‑v 
Ì‑mÀ«¸‑v a‑njs‑âb‑p‑w t‑I{‑µ h‑mW‑nP‑y h‑yhk‑mb 
a{‑´‑meb¯‑ns‑âb‑p‑w A‑wK‑oI‑mc‑w e`‑n¨‑n«‑pï‑v. 
t ‑l‑m ‑w e‑n^‑ vS ‑ v I‑qS ‑pXÂ h‑näg‑nb‑p¶X‑ v 
t‑Icf¯‑ne‑ms‑W¦‑ne‑p‑w Xa‑ng‑v\‑m«‑ns‑e H‑mÀUÀ 
A\‑pkc‑n ‑̈v \‑nÀ½‑n ‑̈v Ø‑m]‑n¡‑p¶‑pï‑v. t‑I‑mS‑nIÄ 
a‑pXÂ a‑pS¡‑nb k‑wc‑w` ‑̄nÂ I‑qS‑pXÂ e‑n ‑̂vS‑pIÄ 
Ht‑ckab‑w \‑nÀ½‑n¡‑m\‑pÅ AS‑nØ‑m\k‑uIc‑yt‑a‑m 
P‑oh\¡‑mt‑c‑m CÃ. DX‑v]‑mZ\‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑m³ 
k‑m[‑ns‑¨¦‑nÂ a‑m{‑Xs‑a k‑wc‑w`‑w I‑qS‑pXÂ 
e‑m`Ica‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³ k‑m[‑n¡‑q. 
20 P‑oh\¡‑mc‑mW‑v Ø‑m]\¯‑nÂ {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶X‑v. Ahs‑cÃ‑m‑w {‑]t‑X‑yI ]c‑ni‑oe\‑w 
e`‑n¨hc‑pa‑mW‑v. I‑pd¨‑v t‑]À¡‑v k‑pt‑cj‑v _‑m_‑p 
Xs‑¶b‑mW‑v ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑nbX‑v. N‑neÀ 
h‑nt‑Zi ‑̄v ka‑m\a‑mb s‑X‑mg‑ne‑nÂ GÀs‑̧ «‑nc‑p¶hc‑m‑

b‑X‑n\‑mÂ AX‑ns‑â k‑q£‑vaXb‑p‑w K‑pWh‑p‑w 
DX‑v]¶¯‑n\‑pï‑v. 

e‑nh t‑l‑m‑w e‑n^‑vS‑ns‑â {‑]t‑X‑yIX AX‑v Hc‑p 
\‑neb‑nt‑e¡‑p‑w U‑y‑p¹I‑‑vk ̂ ‑ve‑mä‑pIf‑ne‑p‑w a‑m{‑Xs‑a 
{ ‑]hÀ¯‑n¸ ‑ n¡‑ph ‑m\ ‑mI ‑ q F¶X‑mW‑ v . 
H¶‑m‑w\‑neb‑nÂ \‑n¶‑p‑w cï‑m‑w\‑neb‑nt‑e¡‑p‑w 
As‑Ã¦‑nÂ cï‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑q¶‑nt‑e¡‑p‑w. \½‑ps‑S 
a‑n¡ h‑oS‑pIf‑p‑w cï‑p\‑neIf‑nÂ \‑nÀ½‑n¨hb‑mb‑
X‑n\‑mÂ As‑X‑mc ‑p { ‑]i‑ v\as‑Ã¦‑ne‑p ‑w 
cï‑m‑w\‑neb‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑q¶‑m‑w\‑neb‑nt‑e¡‑p‑w 
Ibd‑nt‑]‑mI‑mh‑p¶ e‑n^‑vS‑ns‑â U‑ns‑s‑k³ 
k‑pt‑cj‑v_‑m_‑ph‑ns‑â a\k‑ne‑pï‑v. AX‑ns‑â 
Kt‑hjW§f‑p‑w ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑n Ig‑nª‑p. 
b‑qW‑nä‑ns‑e Øe k‑uIc‑yh‑p‑w aä‑p k‑mt‑¦X‑nI 
I‑mc‑y§Ä¡‑pa‑mb‑n C\‑nb‑p‑w I‑qS‑pXÂ ]W‑w 
a‑pS¡W‑w. As‑XÃ‑m‑w Häb‑v¡‑p Xs‑¶ ]‑qÀ ‑̄nb‑m‑
¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑m¯ AhØb‑ne‑mW‑v 
k‑wc‑w ‑̀I³. C ‑́yb‑ne‑ms‑I h‑n]W‑n Is‑ï ‑̄p¶ 
Xc¯‑nt‑e¡‑v hfc‑m\‑pÅ k‑m[‑yXIÄ 
Ds‑ï¦‑ne‑p‑w C¯c‑w ]c‑na‑nX‑nIÄ Ø‑m]\ ‑̄n\‑v 
h ‑ nL‑mXa‑mb‑ nc ‑ n¡‑pIb‑mW‑ v . CS¯c‑w 
I‑pS‑p‑w_§Ä t‑]‑me‑p‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶ h‑oS‑pIÄ¡‑v 
60þ70 e£‑w c‑q] s‑Neh‑mI‑p¶‑pï‑v. C¯c‑w 
h‑oS‑pIf‑nÂ a‑pX‑nÀ¶hÀ¡‑p I‑qS‑n ]c‑nKW\ 
\‑ÂI‑p¶ Xc¯‑nÂ Bdc e£‑w c‑q] 
s‑Nehg‑n¨‑mÂ t‑l‑m‑w e‑n^‑vS‑v Ø‑m]‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. 
]‑pX‑nbI‑me¯‑v 40 hbk‑p Ig‑nb‑pt‑¼‑mt‑g¡‑p‑w 
a‑p«‑pþI‑mÂ t‑hZ\IÄ I‑qS ‑̧nd ‑̧mI‑pIb‑mW‑v. C‑u 
k‑mlNc‑y‑w I‑qS‑nb‑mW‑v _‑nk‑n\k‑ns‑â 
]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑v I‑mcWa‑mI‑p¶X‑v. 

s‑Nd‑nbX‑p‑w h‑ne I‑pdªX‑pa‑mb e‑n ‑̂vS‑pIs‑f‑
¸ä‑n b‑qS‑y‑q_‑nÂ ]cX‑nbt‑̧ ‑mÄ I‑pdª s‑Neh‑nÂ 
s‑Nd‑nb e‑n^‑vS‑v F¶ ]ck‑y‑w Iï‑v t‑\‑m¡‑ns‑b‑
¦‑ne‑p‑w FÃ‑m‑w Hc‑p t‑d‑m¸‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¸‑n‑‑
¡‑p¶hb‑mW‑v. Hc‑p Xc¯‑ne‑pÅ k‑pc£b‑p‑w 
Dd¸‑p \ÂI‑m³ C¯c‑w DX‑v]¶§Ä¡‑v 
k‑m[‑n¡‑ns‑Ã¶‑v a\k‑ne‑mb‑n. e‑nh t‑l‑m‑w 
e‑n^‑vS‑pIÄ \‑nÀ½‑mW¯‑ne‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w b‑pW‑nI‑v Bs‑W¶‑mW‑v 
k‑wc‑w`Is‑â ]£‑w. {‑]h‑mk‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
\‑m«‑ns‑e k‑wc‑w`I\‑nt‑e¡‑pÅ a‑mä‑w H«\h[‑n 
{‑]‑X‑nkÔ‑nIÄ k½‑m\‑ns‑¨¦‑ne‑p‑w [‑oca‑mb‑n 
a‑pt‑¶d‑m\‑pÅ {‑ia¯‑ne‑mW‑v k‑pt‑cj‑v_‑m_‑p. 
kh‑nt‑ija‑mb C‑u e‑n^‑vS‑v Xs‑¶b‑mW‑v AX‑n\‑v 
t‑{‑]cWb‑mI‑p¶X‑v.
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Ì‑mÀ« ‑̧v h‑yhk‑mb§f‑ps‑S d‑m¦‑n§‑nÂ C ‑́yb‑nÂ H¶‑maX‑v \½‑ps‑S t‑Icf‑w.‑ GX‑m\‑p‑w hÀj§Ä¡‑v 
a‑p³]‑v BÀs‑¡¦‑ne‑p‑w N‑n´‑n¡‑m³ ]ä‑ps‑¶‑mc‑p I‑mc‑ya‑mb‑nc‑pt‑¶‑m CX‑v? F¶‑mÂ C¶‑v \‑m‑w AX‑v 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 2016þ 23 I‑mebfh‑nÂ s‑I‑mï‑ph¶ h‑n¹hIca‑mb a‑mä§Ä C‑u 
t‑\«¯‑n\‑pÅ Nh‑n«‑p]S‑nb‑mb‑n.

t‑I{‑µ h‑mW‑nP‑yþh‑yhk‑mb a{‑´‑meb¯‑ns‑â 2022s‑e t‑Zi‑ob Ì‑mÀ«¸‑v d‑m¦‑n§‑ne‑mW‑v K‑pPd‑m¯‑v‑, 
Xa‑ng‑v\‑mS‑v‑, IÀW‑mSI F¶‑o k‑wØ‑m\§Äs‑¡‑m¸‑w t‑Icfh‑p‑w s‑_Ì‑v s‑]Àt‑^‑mÀaÀ Bb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
Ig‑nª a‑q¶‑v ]X‑n¸‑pIf‑ne‑p‑w t‑S‑m]‑v s‑]Àt‑^‑mÀad‑mb‑nc‑p¶ t‑Icf‑w C‑u hÀj‑w Gäh‑p‑w DbÀ¶ 
]‑S‑nb‑nt‑e¡‑v Ibd‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p.

t‑e‑mt‑I‑m¯c \‑neh‑mca‑pÅ Ì‑mÀ« ‑̧v C³I‑y‑pt‑_j³ k‑uIc‑yh‑p‑w k‑q¸À ̂ ‑m_‑v‑‑e‑m_‑p‑w k‑m¼ ‑̄nI 
]‑n ‑́pWb‑paS¡‑w t‑Icf Ì‑mÀ« ‑̧v a‑nj³ hg‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ s‑I‑mï‑ph¶ a‑mä§Ä C‑u L« ‑̄nÂ 
Hc‑n¡Â I‑qS‑n H‑mÀ¡‑pIb‑mW‑v. \½‑ps‑S Ì‑mÀ«¸‑v Ct‑¡‑mk‑nÌ‑w A´‑mc‑m{‑ã A‑wK‑oI‑mc§fS¡‑w  
t‑\‑S‑ns‑¡‑m‑ï‑mW‑v C¶‑o \‑neh‑mc‑w s‑s‑Ihc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. \‑m‑w C\‑nb‑pa‑n\‑nb‑p‑w \‑qX\ h‑yhk‑mb 
t‑e‑mI¯‑v I‑pX‑n¸‑v X‑pSc‑p¶X‑n\‑p‑w s‑s‑hÚ‑m\‑nI k¼Z‑v h‑yhØb‑v¡‑v s‑I«‑pd¸‑pÅ AS‑n¯d 
]‑mI‑p¶X‑n\‑p‑w C‑u t‑\«‑w kl‑mbIa‑mI‑p‑w.

-
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"]eh«w hogpt¼mÄ \S¡m³ ]Tnbv¡pw'. 
]gb Hcp kn\nam¸m«nse A\p]ÃhnbmWnXv. 
hnebv¡p hm§nb hoW F¶ kn\nabv¡p thïn 
{ioIpamc³ X¼n, Z£nWmaqÀ¯n, tbipZmkv Sow 
Hcp¡nb Cu kq¸Àlnä v Km\w a\
Êntet¡mSnsb¯m³ ImcWw ]eh«w ]cmPbs¸« 
IÀ½`qhnÂ \n¶v hnPbw sImbvX sImÃw 
apïbv¡Â im´n \neb¯nÂ _nµp. sF F¶ 
kwcw`IbpsS ITn\m²zm\amWv. aebmf¡cbpw 
IS¶v adp\mSpIfnepw Ggmw ISen\pa¡scbpsa¯nb 
cpNns¸cpabmWv _nµphnsâ k¦Â]v ^pUvkn\p 
]dbm\pÅXv. 

t_m«WnbnÂ _ncpZhpw _nkn\kv AUvan 
\nkvt{Sj\nÂ _ncpZm\´c _ncpZhpw t\Snbtijw 
Hcp {]apJ \yqsP³ _m¦nÂ Xsâ IÀ½ImWvUw 
Xpd¶ _nµphn\v IW¡p sImïpÅ Ifnsb¡mÄ 
\hot\mÂ]¶§Ä Isï¯p¶Xnembncp¶p 
XmÂ]cyw. kao]¯pÅ Nnäpae t»m¡nse ¹mhd, 
t]cbw, Ipïd, \´ncn¡Â, s]cpa¬, ]\bw, 
a¬tdm¯pcp¯v, s]cn\mSv, CuÌv IÃS, 
Imªmshfn, ImªncwIpgn, tIcf]pcw XpS§nb 
{Kma§fnse ac¨o\n IÀjIcpsS {]iv\§fmbncp¶p 
Cu bphkwcw`IbpsS {i²bnÂs¸«Xv. hnf 
kar²nbpïmbmÂ hne Xmgpw. ]ns¶ I¶pImenI‑
Ä¡p t]mepw ac¨o\n F¶ I¸ thtï thï. ]
pgp§nbpw, ]¨bv¡pw s]mcnshbnenÂ DW¡nsb‑
Sp¡p¶ shÅI¸bpw hm«pI¸bpw C¶v 
aebmfnIfpsS sa\phnÂ Imcyamb kzm[o\w 
sNep¯p¶panÃ. Ahep I¸sb P\w ad¶p. BsI 
DÂ]¶¯nÂ 5 iXam\w am{Xw Nn]vkmsb¯p¶p. 
Hcn¡Â aebmfnIÄ¡p {]nb¦camb I¸¸p«p s]
mSnbv¡pw C¶{X aqhvsaânÃ. 

 ac¨o\nbnÂ \n¶mbncp¶p _nµphnsâ 
]‑co£Ww. \¶mbpW¡n ss^³ ]uUÀ B¡nb 
ac¨o\n sImïpÅ ]mkvX F¶ Bibw Hcp tI{µ 
`£y KthjW Øm]\hpambn NÀ¨ sNbvXv 
CXnte¡pÅ sSIvt\mfPn hnIkn¸nbv¡pIbm‑

bncp¶p BZyw. ac¨o\ns¸mSnbvs¡m¸w 
ssaZ, th t{]m«o³ XpS§nbhbmbncp¶p 
]‑mkvXbnse tNcphIÄ. Nokv \nÀ½mW 
thfbnÂ DïmIp¶ £oc DÂ]¶amb th 
t{]m«o³, BÂ^m emIvämÂ_pan³, _oäm 
emIvtäm t¥m_pen³, kndw BÂ_pan³, 
C½yptWm t¥m_pen³ F¶nhbpïv. sImÃw 
Xncph\´]pcw PnÃIfnÂ hnPbIcambn 
hn]W\w \S¯n h¶ k¦Â]v ̂ pUvknsâ 
]mkvXm hnt\mZ k©mcnIfneqsSbmWv s\
XÀeïvknse¯nbXv. IbäpaXn kw_Ôn¨ 

ac¨o\nbneqsS  
a\w IogS¡n

Fg-pa-mh-nÂ ch-o{-µ\-mY-v
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\nch[n IS¼IÄ ISt¡ïXpïmbn‑cps¶¦nepw 
\qdp iXam\w ssPthmÂ]¶amsW¶v 
]‑cntim[\IfnÂ sXfnªXn\mÂ Hcp sIm¨p 
kwcw`¯nsâ hninjvS DÂ]¶w \nch[n XhW 
hnam\tadn.

 F¶mÂ kmt¦XnIhnZy ssIamdm³ 
tI{µØm]\w X¿mdÃm¯Xn\mÂ F¶pw 
Ahsc B{ibnt¡ï AhØ Cu kwcw`¯n\p 
XethZ\‑bmbn. kz´ambn DÂ]mZn¸n¨p hn]
W\w \S¯nbmte X§Äs¡mcp AkvXnXzw 
Dïmhp‑IbpÅq F¶ A`nam\t_m[w Cu 
kwcw`‑Isb amdn¨n´nbv¡m³ t{]cn¸n¨p.  
s{]‑‑mU‑‑£³ asämcmfpw ]m¡n§pw te_en§pw 
a‑mÀ¡än§pw asämcmfpw F¶Xv ZoÀLImet¯¡v 
]änb HtcÀ¸mSÃtÃm. 

 am{XaÃ, bqtdm]y³ cmPy§fnÂ 
\‑n¶pÅ IÌtagvkv ssaZbvs¡Xncmb 
ktµi§Ä _nµphn\b¨p. AtemIvkm³, 
s_³tkmbvÂ s]tdmIvsskUv XpS§nbh D]
tbmKn¨v ip²amb tKmX¼ps]mSn ss^_À 
\o¡n »o¨p sNbvXpïm¡p¶ ssaZ BtcmKy‑
¯n\p lm\nIcsa¶ Xncn¨dnhv _‑nµphnÂ 
]‑pXnb Bib§Ä¡p XpS¡w Ipdn¨p. ss^_À 
kar²amb ac¨o\ns¸mSn hnhn[ `£yhkvXp‑
¡Ä¡v D]bpàamb coXnbnÂ hfsc 
hr¯ntbmsS hn]Wnbnse¯n¨tXmsSm¸w 
sNdp[m\y§Ä F¶p t]cptI« anÃäv 
kwkvIcnbv¡p¶Xnte¡pw k¦Â]v ^pUvkv 
NphSpamän.

t]mjI Iehdbmb anÃäv thhm³ Xmak‑
sa¶mWp s]mXpshbpÅ ]cmXn. tPmhmÀ 
(skmÀKw), _Pvdm (t]Ä anÃäv), Pt¦mdm  
(_\‑‑ymUv), _mdn (t{]mtkm) Im¦vWn 
(Cämenb³), tIm{_m (tImtUm) XpS§nbhbmWv 
sNdp[m\‑y§fnÂ {]amWnamÀ. Ch s]mSn¨v 

]‑elmcapïm¡nbmÂ arZpXzansÃ¶mWv 
ho«½amÀ ]dbp¶Xv. Hcp KthjW tI{µs¯bpw 
B{ibnbv¡msX kz´w BÀ Bâ v kn em_nÂ 
Hmtcm sNdp[m\ys¯bpw ]T\ KthjW 
\‑nco£W§Ä¡p hnt[bam¡n cmkhkvXp‑
¡fpsS km¶n²yanÃmsX tlmw {^ïven 
BIp¶ kmt¦XnIhnZy hnIkn¸ns¨Sp¡m³ 
_nµphn\pw Iq«À¡pambn. arZphmb CÍenbpw 
aäp ]elmc§fpw DÂ]mZn¸nbv¡phm³ 
sNdp[m\y§Ä sImïv km[ysa¶p 
Isï¯nbtXmsS k¦Â]nsâ Xtehc amdn. 
sImÃs¯ Hcp kq¸À amÀ¡äv irwJebnÂ 
\‑n¶pw IÀ®mSIw hgn almcmjv{S, cmPØm³, 
UÂln hsc DÂ]¶§sf¯n. Gähpw henb 
hn]Wn IÀWmSIbpw cmPØm\pamsW¶v _nµp 
]dbp¶p. 1500 NXpc{i ASn am{Xw hnkvXrXamb 
bqWnäv Unamâ\pkcn¨v DÂ]¶§Ä X¿mdm‑
¡m³ ]mSps]SpIbmbncp¶p. sImÃw tImÀ]
tdjsâ klmbt¯msS PnÃm hyhkmb 
tI{µ¯nsâ Hcp s{]mU£³ bqWnäv IqSn 
k¦Â]v Ct¸mÄ {]hÀ¯\ kÖam¡n hcp¶p. 
B`y´c hn]Wn Hcp sÌUn B¡nb tijta 
hntZi hn]Wnbntebv¡pÅq F¶ \ne]
mSnemWnt¸mÄ k¦Â]v ̂ pUvknsâ kmcYnbpw. 

F^v Fkv. Fkv. F. sF., \mjWÂ 
Bbpjv anj³, AtÊmNw, tIcfobw, sshK 
XpS§nbh kwLSn¸n¨ {]ZÀi\§fnseÃmw 
k¦Â]v Hcp Xmcambn¡gnªp. Pn Szân kt½f\
t¯mS\p_Ôn v̈ tKmh DÄs]sSbpÅ kwØm\‑
§fnÂ \S¯nb k¦Â]nsâ Utam¬kvt{Sj³ 
hntZi hn]WnbpsS hmXmb\§fmWv Xpd¶Xv. 
KpWta·, ITn\m²zm\w, \nÝbZmÀVyw Ch 
ssIapXem¡n k¦Â]temIw bmYmÀ°yam¡m‑
\‑pÅ A©wK {Kq¸nsâ {ia§Ä k^eamIs«.  
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t‑e‑mI¯‑nÂ Gäh‑p‑wI‑qS‑pXÂ BZ‑ch‑v e`‑nt‑¡ï‑p¶ Hc‑p h‑n`‑mK‑w Xs‑¶‑
b‑mW‑v k‑wc‑w`IÀ.   I‑mcW§Ä ]‑eX‑pï‑v.  k‑wc‑w`I\‑v Hc‑p P‑oh‑nX a‑mÀ¤‑w 
F¶X‑n‑t‑e¡‑v AX‑ns‑\ N‑pc‑p¡‑n I‑mW‑p¶X‑v hk‑vX‑pXIÄ¡‑v t‑\s‑c I®S¡‑p¶X‑mW‑v. 
Hc‑p k‑wc‑w`Is‑â at‑\‑m a‑pI‑pc¯‑nÂ A¦‑pc‑n¡‑p¶ Hc‑mib‑w I‑mÀj‑nI h‑yhk‑mb 
t‑aJeIf‑nÂ ]‑p¯³ _‑nk‑n\Ê‑mb‑n ]c‑nWa‑n¡‑pt‑¼‑mÄ P\¯‑n\‑pï‑mI‑p¶ 
t‑\«§Ä \‑nch[‑nb‑mW‑v. kÀ¡‑mc‑n\‑v e`‑n¡‑p¶ A[‑nI \‑nI‑pX‑nb‑p‑w \‑m«‑nÂ 
k‑rã‑n¡s‑̧ S‑p¶ s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w a‑m{‑XaÃ ]‑pX‑nb k‑m[\§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w 
t‑e‑mI P\Xb‑ps‑S s‑s‑Z\‑w Z‑n\ P‑oh‑nX ‑̄nÂ hc‑p ‑̄p¶ ]‑pt‑c‑mKa\]ca‑mb a‑mä§f‑p‑w 
h‑nk‑vac‑n¡‑mh‑p¶XÃ. P‑oh‑nX‑w B\µIch‑p‑w Bb‑mkcl‑nXh‑pa‑m¡‑p¶X‑nÂ 
k‑wc‑w`Ic‑pt‑Sb‑p‑w Ahc‑ps‑S _‑nk‑n\Ê‑v Bib§f‑pt‑Sb‑p‑w ]¦‑v s‑Nd‑pXÃ.  

F´-mW-v s-SI-vt-\-m{-]WÀj-n¸-v
C¶‑v k‑wc‑w` t‑e‑mIt‑¯¡‑v IS¶‑v hc‑p¶ Hc‑p h‑yà‑n¡‑v X‑ncs‑ªS‑p¡‑ph‑m³ 

\‑nch[‑n t‑aJeIf‑pï‑v.  I‑rj‑nb‑p‑w _‑m¦‑n§‑p‑w b‑m{‑Xb‑p‑w Hs‑¡ DÄs‑¸s‑S \‑nch[‑n 
t‑aJeIÄ. F¶‑mÂ ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb _‑nk‑n\
k‑pIÄ Dï‑v.  d‑nbÂ Ft‑Ìä‑v _‑nk‑n\t‑k‑m‑, t‑l‑m«Â _‑nk‑n\t‑k‑m Hs‑¡ 

s‑SI‑vt‑\‑m{‑]WÀj‑n¸‑v ‑  
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y Xs‑¶ k‑wc‑w`a‑mI‑pt‑¼‑mÄ

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p sSIvt\ms{S³Uv
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s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ns‑b B{‑ib‑n¡‑ps‑a¦‑ne‑p‑w Ahb‑ps‑S 
{‑]hÀ¯\ t‑aJe s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n AÃt‑Ã‑m.  
]‑qÀ®a‑mb‑p‑w s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ns‑b a‑m{‑X‑w AS‑nØ‑m\
a‑m¡‑n _‑nk‑n\k‑v k‑wc‑w ‑̀§Ä X‑pS‑p§‑p¶hc‑mW‑v 
s‑SI‑vt‑\‑m{‑]WÀ. C§s‑\b‑pÅ k‑wc‑w`§s‑f 
h‑nf‑n¡‑p¶ t‑]‑c‑mW‑v s‑SI‑vt‑\‑m{‑]WÀj‑n¸‑v.   

s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n F³{‑S{‑]WÀj‑n¸‑v F¶‑o 
h‑m¡‑p‑If‑ps‑S k‑wt‑b‑mP\a‑mW‑v s‑SI‑vt‑\‑m{‑]WÀ‑
j‑n¸‑v.   Ch‑ns‑S s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n F¶X‑n\‑mÂ 
h‑nh£‑n¡s‑̧ S‑p¶X‑v B[‑p\‑nI I‑mes‑¯ s‑s‑l 
F³U‑v  s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑mW‑v.  B¸‑nÄ F¶ 
{‑_‑m³U‑v s‑\b‑na‑ne‑qs‑S a‑mI‑v _‑p¡‑p‑w‑, s‑F 
t‑̂ ‑mW‑p‑w‑, s‑F ]‑mU‑p‑w‑, s‑F t‑]‑mU‑ps‑aÃ‑m‑w t‑e‑mI 

h‑n]W‑nb‑nÂ Xc‑wKa‑m¡‑nb a¬adª‑v t‑]‑mb 
Ì‑oh‑v t‑P‑m_‑vk‑ns‑\ C‑u t‑{‑iW‑nb‑nÂ a‑p³ 
\‑ncb‑nÂ¯s‑¶ {‑]X‑nj‑vT‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.  

1987 e‑mW‑v s‑SI‑vt‑\‑m{‑]WÀj‑n ‑̧v F¶ h‑m¡‑v 
Dc‑p¯‑nc‑nª‑v h¶X‑v.  F¶‑mÂ 2000 s‑e CâÀ 
s‑\‑ä‑v _‑qa‑ne‑mW‑v CX‑v h‑y]Ia‑mbX‑v.  

{-]t-X-yIXIÄ
k‑m[‑mcWb‑pÅ k‑wc‑w`IX‑z¯‑nÂ \‑n¶‑v 

s‑SI‑vt‑\‑m{‑]WÀj‑n ‑̧ns‑\ t‑hd‑n«‑v \‑nÀ ‑̄p¶X‑v AX‑v 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mW‑v 
F¶X‑mW‑v. BbX‑n\‑mÂ Xs‑¶ CX‑nÂ \‑n¶‑v 
Dc‑p¯‑nc‑nª‑v hc‑p¶X‑mb DÂ¸¶§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w X‑nI¨‑p‑w ]‑pX‑nbX‑v Bb‑nc‑n¡‑p‑w. 
ka‑ql ‑̄ns‑e {‑]i‑v\§Ä¡‑v Gäh‑p‑w \‑qX\a‑mb 
]c‑nl‑mc‑w Bb‑nc‑n¡‑p‑w CX‑v a‑pt‑¶‑m«‑v s‑h¡‑p¶X‑v. 
C¯c‑w k‑wc‑w`§Ä I‑qS‑pXe‑mb‑n h‑nhc 

t-e-mIs-¯ a-mä-n ad-n¨ N-ne 
s-SI-vt-\-m{-]WÀj-n¸-pIÄ

s‑kÀ¨‑v F©‑n³ Xs‑¶ DZ‑ml‑
cW‑w.  CX‑nÃ‑mb‑nc‑p‑¶‑p‑s‑h¦‑nÂ Hc‑p 
s‑h_‑vs‑s‑kä‑ns‑e¯‑ph‑m³ A{‑Uk‑v 
_‑md‑nÂ b‑p BÀ FÂ s‑s‑S¸‑v s‑Nb‑vX‑mÂ 

a‑m{‑Xt‑a k‑m[‑n¡‑pa‑mb‑nc‑p¶‑pÅ‑p. Hc‑p a‑p³ ]c‑nN‑
bh‑pa‑nÃ‑m¯ s‑h_‑vs‑s‑kä‑pIs‑f F§s‑\ Ad‑nb‑p‑w. 
C‑u t‑N‑mZ‑y¯‑n\‑pÅ D¯ca‑mb‑nc‑p¶‑p s‑kÀ¨‑v 
F©‑n³. K‑qK‑nf‑n\‑v a‑p¼‑v b‑ml‑p‑, AÄ«‑m h‑nÌ 
F¶‑nhb‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ C¶‑v K‑qK‑nÄ ]e 
_‑ne‑y¬ Bk‑vX‑nb‑pÅ I¼\‑nb‑mb‑n Xeb‑pbÀ¯‑n 
\‑nÂ¡‑p¶‑p.  

t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nbb‑ns‑e BZ‑y k‑wc‑w`‑
a‑mb‑nc‑p¶‑nÃ s‑^b‑vk‑v_‑p¡‑v. F¶‑mÂ AhXcW 
s‑s‑ie‑nb‑ps‑S h‑yX‑yk‑vXX t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nbb‑ns‑e 
c‑mP‑mh‑mb‑n \‑nÂ¡‑ph‑m³ s‑^b‑vk‑v_‑p¡‑ns‑\ 
kl‑mb‑n¨‑p. C´‑y³ C t‑I‑mt‑ag‑vk‑v c‑wKs‑¯ I‑nc‑oS‑w 
s‑h¡‑m¯ c‑mP‑mh‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶ ̂ ‑vf‑n]‑vI‑mÀ«‑p‑w 
s‑SI‑vt‑\‑m{‑]WÀj‑n¸‑n\‑v DZ‑mlcWa‑mW‑v.  

s‑X‑mg‑net‑\‑zjIc‑ps‑S {‑]‑nbs‑¸« X‑mhfa‑mb‑n 
CâÀs‑\ä‑v a‑md‑ps‑a¶‑pÅ Z‑oÀL h‑o£Wa‑mW‑v 
k©‑oh‑v _‑n¡‑v Nµ‑m\‑n¡‑v www.naukri.com F¶ 
t‑P‑m_‑v t‑]‑mÀ«Â X‑pS§‑ph‑m³ t‑{‑]cWb‑mbX‑v.  

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑nÂ A[‑nã‑nXa‑mb‑n‑c‑n¡‑p‑w. BZ‑y 
I‑me s‑SI‑vt‑\‑m{‑]WÀa‑mÀ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑nÂ 
a‑m{ ‑X‑w { ‑i²b‑q¶‑n ‑b‑nc ‑p ‑s ‑¶¦‑nÂ C¶‑v 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nÌ‑v‑, k‑wc‑w`I³ a‑mt‑\PÀ F¶‑o 
h‑yà‑nX‑z§‑s‑fÃ‑m‑w Hc‑p h‑yà‑nb‑nÂ¯s‑¶ 
kt‑½f‑n¡‑pIb‑mW‑v.  Ht‑c kab‑w a‑nI¨ a‑mt‑\
Pc‑p‑w t‑{‑]‑m{‑K‑mad‑pa‑mb s‑^b‑vk‑v_‑p¡‑v Ø‑m]
I\‑mb a‑mÀ¡‑v k‑p¡À_ÀK‑v Xs‑¶ DZ‑mlcW‑w.  
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C¶‑nt‑¸‑mÄ ^‑vs‑s‑fä‑v _‑p¡‑v s‑Nt‑¿ï‑n 
hc‑pt‑¼‑mÄ \a‑p¡‑v a‑p¶‑nt‑e¡‑v BZ‑y‑w hc‑p¶X‑v 
www.makemytrip.com F¶ s‑s‑kä‑mW‑v. 
Al½Z‑m_‑mZ‑v C´‑y³ C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v a‑mt‑\
P‑vs‑aâ‑nÂ \‑n¶‑v ]‑T‑n¨‑nd§‑nb Z‑o]‑v I‑mÀeb‑mW‑v 
CX‑n\‑v ]‑n¶‑nÂ.  

k‑uP\‑ya‑mb‑n h‑oU‑nt‑b‑m A]‑vt‑e‑mU‑v 
s‑N¿‑pI‑, k‑v{‑S‑o‑w s‑Nb‑vX‑v I‑mW‑pI X‑pS§‑nb 
Bib§Ä a\Ê‑nÂ A¦‑pc‑n¨t‑¸‑mg‑mW‑v 
N‑mU‑v lÀe‑n‑, Ì‑oh‑v s‑N³‑, P‑mt‑hZ‑v Ic‑o‑w 
F¶‑nhÀ www.youtube.com F¶X‑n\‑v X‑pS¡‑w 
I‑pd‑n¡‑p¶X‑v. F¶‑mÂ k‑w`h‑w l‑nä‑mbt‑¸‑mÄ 
K‑qK‑nÄ Gs‑äS‑p¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p.  

^‑n³s‑SbI‑v AYh‑m ^‑n\‑m³j‑yÂ 
s‑SI‑vt‑\‑m‑fP‑n h‑y‑m]Ia‑mbt‑¸‑mÄ H‑m¬s‑s‑e³ 
t‑]b‑vs‑aâ‑v Bhi‑ya‑mb‑n h¶t‑¸‑mÄ BW‑v www.
paypal.com F¶ k‑wc‑w`‑w c‑q]s‑¸«X‑v. t‑\‑m«‑v 
\‑nt‑c‑m[\s‑¯¯‑pSÀ¶‑v  h³ hfÀ¨ t‑\S‑nb t‑] 
S‑n F‑w F¶ s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j³ as‑ä‑mc‑p 
DZ‑mlcWa‑mW‑v.

I‑y‑q \‑nÂ¡‑ms‑X h‑o«‑nÂ Cc‑p¶‑v k‑n\‑na‑m 
S‑n¡ä‑v _‑p¡‑v s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑pt‑a‑m. C‑u 
t‑N‑mZ‑y¯‑n\‑p¯ca‑mb‑n AhXc‑n¸‑n¡s‑¸«X‑v 
Bb‑nc‑p¶‑p www.bookmyshow.com. C¶‑nt‑¸‑mÄ 
h³ \Kc§f‑ns‑e S‑mI‑‑vk‑n kÀh‑ok‑v FÃ‑m‑w Xs‑¶ 
b‑q_À‑, Hs‑e F¶‑nhb‑nt‑e¡‑v a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
h‑o«‑nÂ Cc‑p¶‑p s‑I‑mï‑v Cã `£W‑w H‑mÀUÀ 
s‑N¿‑ph‑m³ C¶‑v \‑m‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ s‑k‑ma‑mt‑ä‑m‑, 
k‑z‑n¤‑n F¶‑nhs‑b‑ms‑¡¯s‑¶ C‑u t‑aJeb‑ns‑e 
k‑wc‑w`§f‑mW‑v.

aeb-mf-n k-m¶-n[-y-w
aeb‑mf‑nIÄ¡‑v A`‑na‑m\a‑mb‑n a‑md‑nb s‑s‑_P‑qk‑v 

F¶ \‑qX\ k‑wc‑w`h‑p‑w C‑u c‑wKs‑¯ a‑nI¨s‑b‑mc‑p 
DZ‑mlcWa‑mW‑v.  

t‑c‑mK‑nIf‑ps‑S Bhi‑yIX a\Ê‑ne‑m¡‑n t‑U‑mÎÀ‑
a‑ms‑c e`‑ya‑m¡‑p¶ k‑q¸À k‑vs‑]j‑ye‑nä‑n s‑lÂ¯‑v  
B¸‑mW‑v t‑j‑m¸‑v t‑U‑mI‑v F¶X‑v. 2020 Â a‑m{‑X‑w 
{‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¨ CX‑v s‑I‑m¨‑n t‑I{‑µa‑mb‑n {‑]
hÀ¯‑n¡‑p¶ Hc‑p aeb‑mf‑n Ì‑mÀ«¸‑mW‑v. b‑p. F. 
b‑nÂ \‑n¶‑v 10 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S k‑oU‑v ̂ ï‑v BW‑v CX‑v 
t‑\S‑ns‑bS‑p¯X‑v. 

F‑w Fk‑v F‑w C IÄ¡‑p‑w s‑Nd‑pI‑nS h‑y‑m]‑mc‑n‑
IÄ¡‑p‑w Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑ps‑aÃ‑m‑w ]Wa‑nS]‑mS‑pIÄ 
H‑mt‑«‑mt‑aä‑v s‑N¿‑ph‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶ H‑m¸¬ F¶ 
Ì‑mÀ«¸‑p‑w aeb‑mf‑nIf‑pt‑SX‑mW‑v. K‑qK‑nf‑p‑w Bat‑k‑m‑

W‑ps‑aÃ‑m‑w \‑nt‑£]‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`‑w BW‑nX‑v. 
Hc‑p aeb‑mf‑n Ì‑mÀ«]‑v Bb I¬kÄ«‑n§‑v 
t‑aJeb‑ns‑e \‑qX\ k‑wc‑w`‑w A¬d‑nt‑a‑m«‑p‑w 
s‑SI‑vt‑\‑m{‑]WÀj‑n¸‑n\‑v DZ‑mlcWa‑mW‑v. 

h‑nt‑Zi Id³k‑n h‑n\‑nab t‑kh\‑w 
\‑ÂI‑p¶ \‑nch[‑n I¼\‑nIÄ \a‑p¡‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w 
Chs‑bÃ‑m‑w X½‑nÂ X‑mcXa‑y‑w s‑Nb‑vX‑v 
Gäh‑p‑w a‑nI¨X‑v D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v \ÂI‑p¶ 
Ø‑m]\§Ä Ch‑ns‑S A[‑nIa‑nÃ. C‑u \‑ne¡‑p‑w 
k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. AX‑mbX‑v D]
t‑`‑mà‑m¡t‑fb‑p‑w t‑kh\ Z‑mX‑m¡t‑fb‑p‑w X½‑nÂ 
_Ô‑n¸‑n¡‑p¶ Hc‑p H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑^‑m‑w. 
\‑neh‑nÂ FI‑‑vk‑v{‑S‑mhÂ aW‑n.t‑I‑m‑w F¶ Hc‑p 
aeb‑mf‑n Ì‑mÀ«¸‑v k‑wc‑w`‑w Xs‑¶  Ch‑ns‑Sb‑pï‑v.  

_‑nk‑n\Ê‑v C³I‑y‑pt‑_j³ c‑wKh‑p‑w 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n A[‑nj‑vT‑nXa‑mb _‑nk‑n\k‑v B¡‑n 
a‑mä‑ns‑bS‑p¡‑mh‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v.  

H‑mÀ¡‑pI Hc‑p I‑me¯‑v \‑m‑w FX‑nÀ¡‑pIb‑p‑w 
a‑pJ‑w X‑nc‑n¨‑v \‑n¶‑n«‑pÅX‑pa‑mb I¼‑y‑q«d‑p‑w 
CâÀs‑\ä‑p‑w F{‑]I‑mca‑mW‑v \½‑ps‑S P‑oh‑nX‑w 
k‑pKaa‑m¡‑n a‑mä‑nbX‑v F§s‑\b‑ms‑W¶‑v.  

k-m[-yXIf-ps-S t-aJe
ka‑ql¯‑ns‑e {‑]i‑v\§Ä¡‑p‑w Bhi‑y§Ä‑

¡‑p‑s‑aÃ‑m‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ne‑qs‑S ]c‑nl‑mc‑w 
t‑XS‑p‑t‑¼‑mg‑mW‑v H‑mt‑c‑m s‑SI‑vt‑\‑m{‑]WÀj‑n¸‑p‑w 
]‑ndh‑ns‑b‑S‑p¡‑p¶X‑v. BbX‑n\‑mÂ¯s‑¶ 
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N‑n´‑n¡‑p‑¶hÀ¡‑v C\‑nb‑p‑w k‑m[‑yXIÄ 
Gs‑db‑pÅ t‑aJeb‑mW‑nX‑v.  

Bt‑c‑mK‑y c‑wK¯‑v s‑Se‑n s‑lÂ¯‑v  
BW‑nt‑¸‑mÄ s‑{‑S³U‑v.  H¸‑w s‑]‑mX‑p P\§f‑ps‑S 
Bt‑c‑mK‑y t‑Uä ̂ e{‑]Za‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. C‑u k‑m[‑yXIs‑f D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑n 
]‑pX‑nb s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.  

s‑s‑_P‑qk‑v t‑]‑me‑pÅh a‑p¶‑ne‑pÅt‑¸‑mÄ‑
¯s‑¶ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑aJeb‑nÂ C\‑nb‑p‑w 
Ahkc§f‑pï‑v.  

Bat‑k‑m¬ t‑]‑me‑pÅ I¼\‑nIÄ Ct‑¸‑mÄ‑
¯s‑¶ X§f‑ps‑S t‑kh\§f‑nÂ t‑d‑mt‑_‑m«‑ns‑â‑ 
k‑m¶‑n[‑y‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. t‑d‑mt‑_‑m«‑ns‑â‑ 
t‑kh\§Ä D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑mh‑p¶ t‑aJeIÄ 
A\´a‑mW‑v.  C‑u c‑wK¯‑p‑w \‑nch[‑n k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  

s‑SI‑vt‑\‑m{‑]WÀj‑n¸‑n\‑v Gs‑d k‑m[‑yXb‑pÅ 
as‑ä‑mc‑p t‑aJeb‑mW‑v Virtual Reality b‑p‑w Aug-
mented Reality b‑p‑w.  

t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nbb‑ps‑S _‑nk‑n\Ê‑v k‑m[‑yX‑
IÄ Gs‑db‑mW‑v.  I¬kÄ«‑n§‑v t‑]‑me‑pÅh 
CX‑n\‑v DZ‑mlcWa‑mW‑v. t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb 
C³^‑vf‑ph³k‑À c‑wK¯‑p‑w k‑m[‑yXIf‑pï‑v. 

t‑Icf¯‑ns‑â S‑qd‑nk‑w k‑m[‑yXIÄ 
A\´a‑mW‑v. C{‑Xb‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ `‑q{‑]
t‑Zi§Ä Hc‑p A\‑p{‑Kl‑w Xs‑¶b‑mW‑v. 

BbX‑n\‑mÂ¯s‑¶ C\‑nb‑pÅ I‑me¯‑v CX‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸« s‑SI‑v t‑aJeb‑ns‑e k‑wc‑w`§Ä Gs‑d 
k‑m[‑yXb‑pï‑v.  

_t‑b‑ms‑SI‑vt‑\‑mfP‑n t‑aJe Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v 
Gs‑d k‑m[‑yXb‑pÅs‑b‑m¶‑mW‑v.   BbX‑n\‑mÂ¯s‑¶ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑pa‑mb‑n s‑s‑It‑I‑mÀ¯‑v s‑I‑mï‑v 
\‑qX\‑§f‑mb k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 

I¼‑y‑q«d‑p‑w CâÀs‑\ä‑p‑w h‑y‑m]Ia‑mbt‑X‑mS‑v 
I‑qS‑n k‑pc£ F¶X‑v Hc‑p {‑]i‑v\a‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑n‑
¡‑pIb‑mW‑v. CX‑v C‑u t‑aJeb‑ns‑e k‑wc‑w`I 
k‑m[‑yXIÄ hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑p.  

B[‑p\‑nI I‑meL«¯‑ns‑â  a‑mÀ¡ä‑n§‑v 
Bb U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n§‑v X‑pd¶‑nS‑p¶ Ahkc‑
§f‑ps‑S P‑meI§Ä s‑Nd‑pXÃ. H¸‑w ¢‑uU‑v a‑pt‑¶‑m«‑v 
s‑h¡‑p¶ k‑m[‑yXIÄ.   Ch‑ns‑S‑s‑b‑ms‑¡b‑p‑w s‑SI‑v 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v Gs‑d k‑m[‑yXb‑pï‑v.  

^‑n³s‑SI‑v BW‑v as‑ä‑mc‑p t‑aJe. t‑e‑mI¯‑v 
Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ DSs‑eS‑p¡‑p¶X‑ns‑â IWs‑¡S‑p ‑̄mÂ 
cï‑m‑w Ø‑m\a‑pï‑nX‑n\‑v. C ‑́yb‑nÂ \‑m\‑qd‑ne[‑nI‑w 

‑̂n³s‑SI‑v I¼\‑nIÄ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑ps‑ï¶‑mW‑v 
\‑mk‑vt‑I‑m‑w h‑neb‑nc‑p ‑̄p¶X‑v. h‑yàa‑mb t‑]c‑ns‑â 
AX‑nÀ hc¼‑n\‑pÅ‑nÂ HX‑p¡‑n \‑nÀ¯‑mh‑p¶XÃ 
C‑u t‑aJeb‑ns‑e k‑wc‑w`I k‑m[‑yXIÄ. {‑̀ ‑m´a‑mb 
Bib§f‑pÅhÀ¡‑v  F®a‑nÃ‑m¯ k‑m[‑yXIf‑p‑
ï‑nh‑ns‑S.

H‑m¬s‑s‑e³ t‑{‑SU‑n§‑pIÄ a‑pt‑¼b‑p‑
s‑ï¦‑ne‑p‑w c‑mP‑y‑w U‑nP‑näs‑s‑et‑kj\‑nt‑e¡‑v 
a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n‑¡‑pt‑¼‑mÄ C‑u c‑wK‑w Gs‑d hfÀ¨ 
t‑\S‑p¶s‑b‑m¶‑mI‑p‑w. t‑]‑mÀ«‑v t‑^‑mf‑nt‑b‑m a‑mt‑\P‑v 
s‑N¿‑p¶ {‑^‑ms‑s‑©k‑nIf‑mb \‑nch[‑n I¼\‑nIÄ 
DSs‑eS‑p¡‑p‑w. d‑nk‑‑vI‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w DbÀ¶ d‑nt‑«¬ 
\ÂI‑p¶ \‑nt‑£]s‑a¶ \‑neb‑nÂ H‑mlc‑n h‑n]
W‑n \‑nt‑£]§f‑p‑w Gs‑d hÀ²‑n¡‑pt‑¼‑mÄ C‑u 
c‑wKs‑¯ k‑m[‑yXIf‑p‑w I‑qS‑p‑w.  

At‑X I‑me‑w a‑md‑pIb‑mW‑v. k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑n‑
‑e‑[‑nj‑vT‑n‑Xa‑mb k‑wc‑w`§f‑pa‑mb‑n \‑ma‑p‑w a‑mt‑dï‑n‑
b‑nc‑n¡‑p¶‑p. A¨‑md‑p‑w ]¸Sh‑pa‑pï‑m¡‑p¶X‑v a‑m{‑XaÃ 
‑k‑wc‑w`§Ä F¶‑v \‑m‑w X‑nc‑n¨d‑nt‑bï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`Is‑c¶‑mÂ I‑pS‑p‑w_{‑i‑o¡‑mÀ a‑m{‑Xa‑ms‑W¶ 
[‑mcWb‑p‑w a‑mt‑dï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. N‑n´IÄ t‑e‑mt‑I‑m‑
¯‑‑ca‑mb‑n a‑mt‑dïX‑pï‑v. I‑meL«¯‑ns‑â a‑mä§Ä 
DÄs‑¡‑mï‑v s‑I‑mï‑v \‑qX\‑mib§f‑pa‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑v 
hc‑ph‑m³ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mka‑pÅ b‑ph Xea‑pd a‑pt‑¶‑m«‑v 
ht‑cï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.  
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S‑qd‑nk‑w t‑aJ‑e‑b‑nÂ\‑n‑¶‑pÅ P‑nU‑n]‑n h‑nl‑nX‑w hÀ²‑n‑¸‑n‑¡‑pI F¶X‑v 
DÄs‑¸‑s‑S‑b‑pÅ h‑nh‑n[ e£‑y‑§‑t‑f‑ms‑S k‑wØ‑m‑\¯‑v ]‑pX‑nb a‑mÌÀ¹‑m³ 
\S‑¸‑m‑¡‑p¶‑p. "a‑nj³ 2030‑' F¶ t‑]c‑n‑e‑pÅ a‑mÌÀ¹‑m³ t‑Icf‑w t‑e‑mI‑¯‑n\‑v 
a‑p¶‑nÂ Ah‑X‑c‑n‑¸‑n‑¡‑p¶ as‑ä‑mc‑p ]²‑X‑n‑b‑m‑I‑p‑s‑a¶ I‑mc‑y‑¯‑nÂ k‑wi‑b‑a‑n‑Ã. 
h‑nh‑n[ t‑aJ‑If‑nÂ \‑qX‑\‑]‑²‑X‑n‑IÄ a‑pt‑¶‑m‑«‑p‑s‑h‑¡‑p¶ t‑Ic‑f‑m‑t‑a‑m‑UÂ h‑nh‑n[ 
t‑e‑mI‑c‑m‑P‑y‑§f‑p‑w C´‑y‑b‑ns‑e aä‑p k‑wØ‑m‑\‑§f‑p‑w ]e‑t‑¸‑mg‑p‑w A\‑p‑I‑c‑n‑¡‑m‑
d‑p‑ï‑v. C¯‑c‑¯‑n‑s‑e‑m‑¶‑mI‑p‑w S‑qd‑nk‑w t‑aJ‑es‑b t‑I{‑µ‑o‑I‑c‑n‑¨‑pÅ a‑nj³ 2030. 
t‑Icf‑w a‑pt‑¶‑m‑«‑p‑s‑h¨ D¯‑c‑h‑m‑Z‑n¯ S‑qd‑nk‑w F¶ Bib‑w N‑pc‑p‑§‑nb \‑mf‑p‑
IÄ¡‑p‑Å‑nÂ h‑y‑m]‑I‑a‑mb‑n Gs‑ä‑S‑p‑¡‑s‑¸‑«‑n‑c‑p‑¶‑p. \½‑ps‑S {‑K‑ma‑o‑W‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ 
D¯‑c‑h‑m‑Z‑n¯ S‑qd‑n‑k‑¯‑n\‑v C\‑nb‑p‑w h‑n]‑p‑e‑a‑mb k‑m[‑y‑X‑I‑f‑p‑s‑ï‑¶‑mW‑v h‑ne‑
b‑n‑c‑p‑̄ Â. Ch‑s‑bÃ‑m‑w ̂ e‑{‑]‑Z‑a‑mb‑n h‑n\‑n‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑m³ Ig‑n‑b‑p¶ Xc‑̄ ‑n‑e‑mh‑p‑w 
a‑mÌÀ ¹‑m³ \S‑¸‑m‑¡‑p‑I.

t‑I‑mh‑nU‑v h‑y‑m]‑\‑I‑m‑e¯‑v X‑nc‑n‑¨S‑n t‑\c‑n« k‑wØ‑m‑\‑¯‑ns‑â h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑
©‑mc t‑aJe he‑nb c‑oX‑n‑b‑n‑e‑pÅ X‑nc‑n‑̈ ‑p‑h‑c‑h‑ns‑â ]‑mX‑b‑n‑e‑m‑W‑v. a‑p³hÀj‑§s‑f 

a‑nj³ 2030 
S‑qd‑nk‑w h‑nI‑k‑\‑¯‑n\‑v  
]‑pX‑nb a‑mÌÀ¹‑m³

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n‑c‑¸Å‑n
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At‑]‑£‑n¨‑v I‑qS‑p‑XÂ h‑nt‑Z‑i‑S‑q‑d‑n‑Ì‑p‑If‑p‑w 
D¯‑t‑c‑´‑y³ k©‑m‑c‑n‑If‑p‑w CX‑n‑\I‑w 
Xs‑¶ t‑Icf‑w kµÀi‑n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. C¡‑
g‑nª {‑I‑nk‑va‑k‑v‑þ‑]‑p‑X‑p‑hÀj‑I‑m‑e ‑̄v Ch‑n‑
S‑ps‑¯ S‑qd‑nk‑w k‑wc‑w‑`‑§Ä¡‑v a‑nI¨ 
t‑\«‑a‑p‑ï‑m‑¡‑m³ Ig‑n‑ª‑n‑c‑p‑¶‑p. Hc‑p‑I‑m‑e‑
¯‑v‑, Be‑¸‑p‑gb‑p‑w s‑I‑m¨‑nb‑p‑w t‑I‑mh‑fh‑p‑w 
t‑X¡‑S‑nb‑p‑w a‑q¶‑m‑d‑p‑w h‑mK‑a®‑ps‑a‑m‑s‑¡‑
b‑m‑b‑n‑c‑p¶‑p {‑][‑m‑\‑s‑¸« h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑mc 
t‑I{‑µ‑§‑s‑f‑¦‑nÂ‑, k‑wØ‑m‑\s‑̄  a‑pg‑p‑h³ 
Hc‑p S‑qd‑nk‑w t‑aJ‑e‑b‑mb‑n h‑nI‑k‑n‑¸‑n‑¡‑p‑
Is‑b¶ ka‑o‑]‑\‑a‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ k‑z‑oI‑c‑n‑
¡‑s‑̧ ‑S‑p‑¶‑X‑v. CX‑v \s‑Ã‑mc‑p iX‑a‑m\‑w hs‑c 
h‑nP‑b‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p‑I‑g‑n‑ª‑p. Ch‑n‑
S‑ps‑¯ {‑K‑ma‑§‑f‑n‑t‑e¡‑p‑w t‑l‑m‑wt‑Ì‑I‑f‑n‑
t‑e‑¡‑p‑s‑aÃ‑m‑w h‑nt‑Z‑i‑nIÄ DÄs‑¸‑s‑S‑b‑pÅ 
\‑nc‑h[‑n k©‑m‑c‑n‑IÄ Ct‑¸‑mÄ F¯‑p‑¶‑p‑
ï‑v.

a-mÌÀ¹-m-\-ns-e I-mg-vN-¸-mS-v
\‑ne‑h‑nÂ k‑wØ‑m‑\‑¯‑ns‑â P‑nU‑n‑]‑n‑

b‑nÂ S‑qd‑nk‑w t‑aJ‑e‑b‑ps‑S k‑w`‑m‑h\ 12 
iX‑a‑m‑\‑a‑m‑W‑v. CX‑v 20 iX‑a‑m‑\‑a‑mb‑n hÀ²‑n‑
¸‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ \‑nÀt‑±‑i‑§f‑p‑w \b‑]‑c‑n‑
]‑m‑S‑n‑If‑p‑w a‑mÌÀ¹‑m‑\‑n‑e‑p‑ï‑m‑h‑p‑w. aä‑p 
t‑aJ‑e‑I‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w h‑yX‑y‑k‑vX‑a‑mb‑n 
h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑mc c‑wK¯‑v k‑zI‑m‑c‑y‑\‑n‑t‑£‑
]‑¯‑ns‑â he‑nb k‑m[‑y‑X‑If‑p‑w \‑ne‑
\‑nÂ¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. a‑mÌÀ¹‑m³ \S‑¸‑m‑¡‑s‑¸‑
S ‑ p ‑¶‑t ‑X ‑ms ‑S CX‑p ‑w ]c‑a ‑m ‑h[‑n 
h‑n\‑n‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑m‑\‑mW‑v {‑ia‑w. Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w 
C‑u c‑wKs‑̄  s‑]‑mX‑p‑þ‑k‑z‑I‑mc‑y ]¦‑m‑f‑n ‑̄w 
{‑]t‑b‑m‑P‑\‑s‑¸‑S‑p‑¯‑m\‑p‑w \S‑]S‑n k‑z‑oI‑c‑n‑
¡‑p‑w. h‑mK‑a‑®‑nÂ AS‑p‑¯‑b‑ns‑S Bc‑w‑`‑n¨ 
¥‑mk‑v {‑_‑nU‑vP‑v s‑]‑mX‑p‑þ‑k‑z‑I‑mc‑y ]¦‑m‑f‑n‑
¯‑t‑¯‑m‑s‑S‑b‑pÅ ]²‑X‑n¡‑v a‑nI¨ DZ‑m‑l‑
c‑Wa‑mW‑v. Ct‑X c‑oX‑n‑b‑nÂ s‑le‑n‑S‑q‑d‑n‑
k¯‑n\‑p‑w X‑pS‑¡‑a‑m‑b‑n‑«‑p‑ï‑v.

k‑wØ‑m‑\s‑̄ ‑̄p¶ k©‑m‑c‑n‑IÄ¡‑v 
N‑pc‑p‑§‑nb ka‑b‑̄ ‑n‑\‑p‑Å‑nÂ X‑oc‑t‑Z‑ih‑p‑w 
CS‑\‑mS‑p‑w ae‑t‑b‑m‑c‑§f‑p‑w DÄs‑¸« t‑Ic‑f‑
¯‑ns‑â s‑s‑hh‑n‑[‑y‑a‑mÀ¶ k‑uµ‑c‑yh‑p‑w 
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BI‑m‑i‑¡‑m‑g‑vNb‑p‑w Bk‑z‑Z‑n‑¡‑m³ Ah‑
k‑c‑s‑a‑m‑c‑p‑¡‑p‑I‑b‑mW‑v s‑le‑n‑S‑q‑d‑n‑k‑
¯‑ns‑â e£‑y‑w. s‑\S‑p‑¼‑m‑t‑È‑c‑n‑b‑n‑e‑mW‑v 
]²‑X‑n‑b‑ps‑S BZ‑y‑L«‑w Bc‑w‑`‑n¨‑nc‑n‑¡‑p‑
¶X‑v. Bd‑p‑a‑p‑XÂ 12 t‑]À¡‑v hs‑c Ib‑
d‑m‑h‑p¶ s‑le‑n‑t‑I‑m‑]‑vä‑d‑p‑IÄ CX‑n‑\‑mb‑n 
kÖ‑o‑I‑c‑n‑¨‑n«‑pï‑v. t‑d‑mU‑v a‑mÀ¤‑a‑pÅ 
Z‑oÀL‑Z‑qc b‑m{‑X Hg‑n‑h‑m¡‑n Ff‑p‑̧ ‑̄ ‑nÂ 
{‑][‑m‑\‑s‑¸« S‑qd‑nk‑w t‑I{‑µ‑§‑f‑n‑t‑e¡‑v 
F¯‑n‑t‑¨‑c‑m³ C‑u ]²X‑n {‑]t‑b‑m‑P‑\‑
s‑¸‑S‑p‑w. X‑nc‑p‑h‑\‑´‑]‑p‑c‑w‑, s‑I‑mÃ‑w‑, PU‑m‑
b‑p‑]‑m‑d‑, Be‑¸‑p‑g‑, I‑pa‑c‑I‑w‑, CS‑p‑¡‑n‑, 
a‑q¶‑mÀ‑, t‑I‑mg‑n‑t‑¡‑m‑S‑v‑, I‑mkÀt‑K‑mU‑v 
F¶‑n‑h‑n‑S‑§‑f‑n‑s‑eÃ‑m‑w s‑le‑n‑S‑q‑d‑nk‑w 
\S‑¸‑m‑¡‑p‑w. CX‑ns‑â `‑mK‑a‑mb‑n I‑qS‑p‑XÂ 
s‑le‑n‑]‑m‑U‑p‑IÄ \‑nÀ½‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w 
]²‑X‑n‑b‑p‑ï‑v. C¯‑c‑¯‑nÂ s‑]‑mX‑p‑þ‑  
k‑z‑I‑m‑c‑y‑]‑¦‑m‑f‑n‑̄ ‑t‑̄ ‑ms‑S {‑I‑qb‑nk‑v S‑qd‑n‑
k‑¯‑n\‑p‑w X‑pS‑¡‑a‑m‑I‑p‑w.

S‑qd‑nk‑w h‑nI‑k‑\¯‑n\‑v k‑m[‑y‑X‑

b‑pÅ Øe‑§Ä kÀ¡‑mÀ Is‑ï‑¯‑p‑
Ib‑p‑w Ah‑n‑S‑ps‑¯ k‑ml‑N‑c‑y‑¯‑n\‑v 
A\‑p‑t‑b‑m‑P‑y‑a‑mb ]²‑X‑n‑IÄ \S‑̧ ‑m‑¡‑m³ 
k‑zI‑m‑c‑y‑k‑w‑c‑w‑`‑Is‑c A\‑p‑h‑Z‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w. ]c‑n ‑Ø‑nX‑n k‑wc‑£‑W‑w‑, 
k‑pØ‑n‑c ‑h‑n‑I‑k‑\‑w‑, D¯‑c‑h‑m‑Z‑n‑¯‑  
S‑q‑‑d‑nk‑w F¶‑n‑hb‑v¡‑v A\‑p‑t‑b‑m‑P‑y‑a‑mb 
]²‑X‑n‑I‑f‑mh‑p‑w a‑nj³ 2030‑þs‑â `‑mK‑a‑m‑
h‑p‑I. k‑z‑m`‑m‑h‑n‑I‑a‑mb‑p‑w t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â 
{‑K‑ma‑o‑W‑t‑a‑J‑eb‑v¡‑v CX‑ns‑â t‑\«‑w I‑qS‑p‑
X‑e‑mb‑n e`‑n‑¡‑p‑w. {‑K‑ma‑§‑f‑ns‑e P\‑P‑o‑
h‑n‑X‑w‑, `£‑yk‑w‑k‑vI‑m‑c‑w‑, I‑rj‑n‑, ]c‑¼‑
c‑m‑KX s‑X‑mg‑nÂ‑, BN‑mc‑w X‑pS‑§‑n‑‑b‑ 
h‑b‑n‑e‑qs‑S k©‑m‑c‑n‑Is‑f BIÀj‑n‑¡‑p‑¶‑
t‑X‑ms‑S {‑]t‑Z‑i‑h‑m‑k‑n‑If‑p‑w IÀj‑I‑c‑p‑
s‑aÃ‑m‑w S‑qd‑nk¯‑ns‑â K‑pW‑t‑`‑m‑à‑m‑¡‑
f‑mb‑n a‑md‑p‑w. h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑c‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ 
\‑nt‑£‑]‑¯‑n\‑v Hc‑p‑§‑p¶ k‑wc‑w‑`‑IÀ¡‑v 
Ff‑p‑¸‑¯‑nÂ A\‑p‑a‑X‑nb‑p‑w s‑s‑ek³k‑p‑
s‑aÃ‑m‑w e`‑y‑a‑m‑¡‑p¶ GI‑P‑m‑eI k‑wh‑n‑
[‑m‑\h‑p‑w \S‑¸‑n‑e‑m‑¡‑p‑w.
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S-qd-nk-w \-nt-£-]-I-k-w-Ka-w
AS‑p‑¯‑b‑ns‑S X‑nc‑p‑h‑\‑´‑]‑p‑c¯‑v \S¶ 

S‑qd‑nk‑w \‑nt‑£‑]‑I‑k‑w‑K‑ah‑p‑w k‑wØ‑m‑\‑̄ ‑ns‑â 
h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑c‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ At‑\‑I‑m‑b‑nc‑w 
t‑I‑mS‑n‑b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w F¯‑n¡‑m‑\‑pÅ hg‑n‑
s‑b‑m‑c‑p‑¡‑n‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. 15‑,116.65 t‑I‑mS‑n‑ c‑q‑]‑b‑ps‑S 
\‑nt‑£‑]‑h‑m‑K‑vZ‑m‑\‑a‑mW‑v k‑wK‑a‑¯‑n‑e‑p‑ï‑m‑b‑X‑v. 
CX‑nÂ 3500 t‑I‑mS‑n‑b‑n‑t‑es‑d c‑q]b‑p‑w t‑l‑m«Â‑, 
d‑nt‑k‑mÀ«‑v‑, ]‑mÀ¡‑v t‑aJ‑e‑I‑f‑n‑e‑mh‑p‑w F¯‑p‑I. 
ae‑_‑mÀ {‑K‑q ‑̧v t‑I‑mg‑n‑t‑¡‑mS‑v Bc‑w‑̀ ‑n‑¡‑p¶ cï‑p 
]²‑X‑n‑I‑f‑nÂ Aa‑y‑q‑k‑vs‑aâ‑v ]‑mÀ¡‑p‑I‑Ä¡‑v 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p‑w. t‑l‑m«Â t‑aJ‑eb‑v¡‑v ]‑c‑n‑
K‑W\ \ÂI‑n‑s‑¡‑mï‑v t‑K‑mI‑pe‑w {‑K‑q¸‑p‑w‑, 
k‑pØ‑n‑c ‑S‑q‑d‑nk¯‑n\‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑n 
t‑_‑m_‑n {‑K‑q¸‑v H‑m^‑v I¼‑\‑nb‑p‑w \‑nt‑£‑]‑a‑n‑d‑
¡‑p‑w. Ie‑y‑m¬ k‑nÂI‑vk‑v t‑]‑ms‑e‑b‑pÅ aä‑p 
]‑e {‑]a‑pJ {‑K‑q¸‑p‑If‑p‑w \‑nt‑£]‑w h‑mK‑vZ‑m\‑w 
s‑Nb‑vX‑n‑«‑p‑ï‑v. I‑qS‑m‑s‑X‑, a‑pl‑½‑b‑n‑s‑eb‑p‑w I®‑q‑
c‑n‑s‑eb‑p‑w l‑uk‑v t‑_‑m«‑v t‑l‑m«Â ]²‑X‑n‑b‑p‑a‑mb‑n 
_Ô‑s‑¸«‑v 250 t‑I‑mS‑n‑ c‑q‑]‑b‑ps‑S [‑mc‑W‑m‑]‑
{‑Xh‑p‑w H¸‑p‑s‑h‑¨‑n‑c‑p‑¶‑p.

h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑mc t‑aJ‑e‑b‑v¡‑p‑t‑hï‑n a‑m{‑X‑
a‑mb‑n k‑wL‑S‑n‑¸‑n¨ \‑nt‑£‑]‑I‑k‑w‑K‑a‑¯‑nÂ 
Aª‑q‑t‑d‑mf‑w \‑nt‑£‑]‑Ic‑p‑w k‑wc‑w‑`‑I‑c‑p‑a‑mW‑v 
]s‑¦‑S‑p‑̄ ‑X‑v. A¼‑t‑X‑mf‑w Ì‑mÀ«‑̧ ‑p‑If‑p‑w D ‑̄
c‑h‑m‑Z‑n¯ S‑qd‑nk‑w c‑wK‑¯‑p‑\‑n¶‑v 118 k‑wc‑w‑`‑
Ic‑p‑w k‑wK‑a‑¯‑nÂ F¯‑n‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. s‑]‑mX‑p‑t‑a‑
J‑e‑b‑nÂ\‑n¶‑v Cc‑p‑]‑¯‑t‑©‑mf‑w ]²‑X‑n‑If‑p‑w 
k‑zI‑m‑c‑y‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ\‑n¶‑v A¼‑X‑n‑e‑[‑nI‑w 
]²‑X‑n‑If‑p‑w Ch‑ns‑S Ah‑X‑c‑n‑¸‑n‑¡‑s‑¸‑«‑p. CX‑n‑
\‑p‑]‑p‑d‑s‑a‑, k‑zI‑m‑c‑y‑t‑a‑J‑e‑b‑ns‑e 21 ]²‑X‑n‑
IÄ¡‑pÅ 12‑,605 t‑I‑mS‑n‑ c‑q‑]‑b‑ps‑S \‑nt‑£‑]‑h‑m‑
K‑ vZ‑m‑\h‑p‑w e`‑n ‑¨‑n ‑«‑p ‑ï‑v. S‑qd‑n ‑k‑w‑h‑I‑p¸‑v 
s‑]‑mX‑p‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ Ah‑X‑c‑n‑̧ ‑n¨ ]²‑X‑n‑IÄ¡‑v 
]‑pds‑a s‑]‑mX‑p‑þ‑k‑z‑I‑mc‑y ]¦‑m‑f‑n‑¯‑¯‑n‑Â 16 
]²‑X‑n‑IÄ¡‑pÅ \‑nÀt‑±‑ih‑p‑w e`‑n‑¨‑p.

t‑I‑mh‑nU‑v h‑y‑m]‑\‑¯‑n‑\‑p‑t‑ij‑w k©‑m‑c‑n‑
I‑f‑ps‑S X‑nc¡‑v I‑pX‑n‑¨‑p‑bÀ¶ ]Ý‑m‑¯‑e‑¯‑n‑
e‑mW‑v I‑qS‑p‑XÂ \‑nt‑£]‑w \S‑̄ ‑m³ k‑wc‑w‑̀ ‑IÀ 
X¿‑m‑s‑d‑S‑p‑¡‑p‑¶‑X‑v. S‑qd‑nk‑w k‑wK‑a‑¯‑ns‑e 
\‑nÀt‑±‑i‑§f‑p‑w \‑nt‑£‑]‑h‑m‑K‑vZ‑m‑\‑§f‑p‑w 
{‑]‑mt‑b‑m‑K‑n‑I‑a‑m¡‑m³ Bh‑i‑y‑a‑mb X‑pSÀ 
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\‑S‑]‑S‑n‑IÄ k‑z‑oI‑c‑n‑¡‑p‑¶X‑v s‑̂ k‑ne‑n‑t‑ä‑j³ 
s‑kâ‑d‑p‑If‑ne‑qs‑S Bb‑n‑c‑n‑¡‑p‑w. k‑wc‑w‑̀ ‑I‑c‑ps‑S 
Bi‑b‑§Ä t‑{‑I‑mU‑o‑I‑c‑n‑¨‑ps‑I‑m‑ï‑mh‑p‑w 
CX‑ns‑â {‑]hÀ ‑̄\‑w. S‑qd‑nk‑w s‑k{‑I‑«‑d‑n‑b‑ps‑S 
t‑\X‑r‑X‑z‑̄ ‑nÂ h‑nh‑n[ hI‑p ‑̧v s‑k{‑I‑«‑d‑n‑a‑mÀ 
DÄs‑¸« Gt‑I‑m‑]‑\‑k‑a‑n‑X‑n‑b‑mW‑v C¯c‑w 
{‑]‑hÀ¯‑\‑§Ä¡‑v t‑aÂt‑\‑m«‑w hl‑n‑¡‑p‑I. 
]²‑X‑n‑IÄ¡‑v Gs‑X‑¦‑ne‑p‑w Xc‑¯‑n‑e‑pÅ 
XSk‑w t‑\c‑n‑«‑me‑p‑w Gt‑I‑m‑]‑\‑k‑a‑n‑X‑n‑b‑ps‑S 
CS‑s‑]‑S‑e‑p‑ï‑m‑I‑p‑w. CX‑n‑\‑p‑]‑p‑d‑s‑a‑, \‑nÝ‑nX 
CS‑t‑h‑f‑I‑f‑nÂ a{‑´‑n‑X‑e‑¯‑n‑e‑pÅ Ah‑t‑e‑m‑
I‑\‑t‑b‑m‑K‑§f‑p‑w t‑Nc‑p‑¶‑X‑m‑W‑v.

a-md-p¶ s-UÌ-n-t-\-j-\-p-IÄ
2017‑þÂ t‑Icf‑w t‑e‑mI‑¯‑n\‑v a‑p¶‑nÂ 

a‑mX‑r‑I‑m‑]‑c‑a‑mb‑n Ah‑X‑c‑n‑̧ ‑n¨ D ‑̄c‑h‑m‑Z‑n¯ 
S‑qd‑nk‑w ]²X‑n C‑u t‑aJ‑eb‑v¡‑v \ÂI‑nb 
k‑w`‑m‑h\ s‑Nd‑p‑X‑Ã. {‑]‑mt‑Z‑i‑nI P\‑k‑a‑q‑l‑
§Ä¡‑v S‑qd‑nk‑w h‑yh‑k‑m‑b‑¯‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
hc‑p‑a‑m\‑w CX‑n‑e‑qs‑S a‑nI¨ c‑oX‑n‑b‑nÂ e`‑n‑
¨‑p‑ X‑p‑S‑§‑n. a‑m{‑X‑h‑p‑a‑Ã‑, k‑wØ‑m‑\‑¯‑ns‑â 
]e `‑mK‑§‑f‑ne‑p‑w S‑qd‑nk‑w {‑K‑ma‑§Ä F¶‑p‑
Xs‑¶ h‑nt‑i‑j‑n‑¸‑n‑¡‑m‑h‑p¶ t‑Zi‑§Ä c‑q]‑
s‑¸‑«‑p. IÀj‑Ic‑p‑w k‑v{‑X‑oIf‑p‑w ]c‑¼‑c‑m‑KX 
s‑X‑mg‑n‑e‑m‑f‑n‑I‑f‑p‑s‑aÃ‑m‑w CX‑ns‑â K‑pW‑t‑`‑m‑
à‑m‑¡‑f‑m‑b‑n. a‑p³]‑v‑, t‑I‑mhf‑w t‑]‑ms‑e‑b‑pÅ 

_‑o ‑̈p‑I‑f‑n‑t‑e¡‑v a‑m{‑X‑w F ‑̄nb‑nc‑p¶ k©‑m‑
c‑n‑I‑f‑nÂ ]ec‑p‑w {‑K‑ma‑§‑f‑p‑w kµÀi‑n‑¨‑p‑X‑p‑
S‑§‑n. 2023‑þs‑e BZ‑y Bd‑p‑a‑m‑ks‑¯ IW‑
¡‑p‑IÄ ]‑pd‑¯‑p‑h‑¶‑t‑¸‑mÄ X‑oc‑t‑Zi 
t‑I{‑µ‑§‑t‑f‑mS‑v ka‑m‑\‑a‑mb c‑oX‑n‑b‑nÂ ae‑
t‑b‑mc t‑aJ‑e‑b‑n‑t‑e¡‑p‑w S‑qd‑n‑Ì‑p‑IÄ F ‑̄p¶‑
X‑mb‑n I‑mW‑m‑w.

I‑mbe‑p‑w ISe‑p‑w ]‑pg‑If‑p‑w s‑\Â¸‑m‑S‑
§f‑p‑w X‑oc‑t‑Z‑ih‑p‑w CS‑\‑mS‑p‑w ae‑t‑b‑m‑c‑  
t‑a‑J‑e‑b‑p‑s‑aÃ‑m‑w DÄs‑̧ ‑S‑p¶ s‑s‑hh‑n‑[‑y‑a‑mÀ¶ 
I‑mg‑vN‑I‑f‑mW‑v h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑m‑c‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ 
t‑Ic‑f‑¯‑n\‑pÅ A\‑p‑I‑q‑e‑L‑S‑I‑w. s‑Nd‑n‑
s‑b‑mc‑p ̀ ‑qh‑n‑k‑vX‑r‑X‑n‑b‑nÂ C{‑X‑b‑[‑nI‑w h‑yX‑y‑
k‑vXX A\‑p‑`‑h‑n‑¡‑m³ Ig‑n‑b‑p¶ Øe‑§Ä 
t‑e‑mI‑¯‑p‑Xs‑¶ A]‑qÀÆ‑a‑m‑W‑v. AX‑p‑s‑I‑m‑
ï‑p‑X‑s‑¶‑b‑mW‑v t‑Icf‑w "s‑s‑Zh‑¯‑ns‑â 
k‑z ‑́w \‑mS‑v‑' Bb‑n a‑md‑p‑¶‑X‑p‑w. C ‑̄c‑s‑a‑mc‑p 
]Ý‑m‑¯‑e‑¯‑nÂ Hc‑p S‑qd‑nk‑w k‑wØ‑m‑\‑
a‑mb‑n a‑md‑m‑\‑pÅ FÃ‑m k‑m[‑y‑Xb‑p‑w t‑Ic‑f‑
¯‑n‑\‑p‑ï‑v. CX‑v ]c‑a‑m‑h[‑n h‑n\‑n‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑p‑
¶‑X‑n ‑\‑pÅ { ‑ia‑§‑f‑mW‑ v Ct‑¸‑mÄ 
]‑pt‑c‑m‑K‑a‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. A§‑s‑\‑s‑b‑¦‑nÂ‑, Bt‑K‑m‑
f‑X‑e‑¯‑nÂ Gä‑h‑p‑a‑[‑nI‑w hc‑p‑a‑m\‑w e`‑y‑a‑m‑
¡‑p¶ h‑yh‑k‑m‑b‑§‑f‑n‑s‑e‑m‑¶‑mb S‑qd‑nk‑
¯‑ns‑â s‑s‑I]‑n‑S‑n‑¨‑mh‑p‑w C\‑n‑b‑t‑§‑m‑«‑pÅ 
t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â hfÀ¨.
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t‑I‑mh‑nU‑v I‑mes‑¯ IW‑¡‑p‑IÄ Hg‑n‑h‑m‑
¡‑n‑b‑mÂ‑, t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â h‑nt‑\‑m‑Z‑k‑©‑mc 
t‑aJe F¡‑m‑eh‑p‑w t‑\«‑̄ ‑ns‑â ]‑mX‑b‑n‑e‑m‑W‑v. 
2023 P\‑p‑h‑c‑n‑þ‑P‑q¬ I‑me‑b‑f‑h‑nÂ B`‑y‑´‑c‑
k‑©‑m‑c‑n‑I‑f‑ps‑S F®‑̄ ‑ne‑pï‑mb h³I‑p‑X‑n‑̧ ‑v 
CX‑n\‑v DZ‑m‑l‑c‑W‑a‑mW‑v. F¶‑p‑a‑m‑{‑X‑aÃ 20.1 
iX‑a‑m\‑w hÀ²‑\‑t‑b‑ms‑S s‑dt‑¡‑mÀU‑v hfÀ¨ 
s‑s‑Ih‑c‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 1.683 t‑I‑mS‑n B ‑̀y‑
´c k©‑m‑c‑n‑IÄ C¡‑m‑e‑b‑f‑h‑nÂ t‑Icf‑w 
kµÀi‑n‑̈ ‑t‑̧ ‑mÄ a‑p³hÀj‑w CX‑v 88.95 e£‑w 
a‑m{‑X‑a‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. C¯‑hW Gä‑h‑p‑a‑[‑nI‑w 
B`‑y‑´‑c‑k‑©‑m‑c‑n‑IÄ F¯‑n‑bX‑v Fd‑W‑m‑
I‑pf‑w P‑nÃ‑b‑ne‑p‑w AX‑p‑I‑g‑n‑ª‑mÂ CS‑p¡‑n 
P‑nÃ‑b‑n‑e‑p‑a‑m‑W‑v. B ‑̀y‑́ ‑c‑k‑©‑m‑c‑n‑I‑f‑nÂ ̀ ‑qc‑n‑
‑̀m‑Kh‑p‑w D ‑̄t‑c‑́ ‑y‑b‑nÂ \‑n¶‑p‑Å‑h‑c‑ms‑W¶‑p‑w 

I‑mW‑m‑w. Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w h‑nt‑Z‑i‑S‑q‑d‑n‑Ì‑p‑I‑f‑ps‑S 
F®‑¯‑ne‑p‑w hÀ²‑\‑b‑p‑ï‑m‑b‑n. S‑qd‑nk‑w hI‑p‑
¸‑ns‑â IW‑¡‑p‑IÄ{‑]‑I‑mc‑w 2.88 e£‑w h‑nt‑Z‑
i‑k‑©‑m‑c‑n‑IÄ C‑u I‑me‑b‑f‑h‑nÂ t‑Icf‑w 
kµÀi‑n‑¨‑p. a‑p³hÀj‑w CX‑v 1.05 e£‑a‑m‑b‑n‑
c‑p‑¶‑p. B\‑p‑]‑m‑X‑n‑I‑a‑mb c‑oX‑n‑b‑nÂ C‑u t‑aJ‑
e‑b‑nÂ\‑n‑¶‑pÅ hc‑p‑a‑m‑\‑¯‑ne‑p‑w hÀ²‑\‑b‑p‑
ï‑m‑b‑n‑«‑p‑ï‑v.

I‑mg‑vN‑I‑f‑ps‑S s‑s‑hh‑n[‑y‑w t‑]‑ms‑e Xs‑¶ 
h‑yX‑y‑k‑vX‑a‑mb S‑qd‑nk‑w ]²‑X‑n‑I‑f‑ps‑S I‑mc‑y‑
¯‑ne‑p‑w t‑Icf‑w k¼‑¶‑a‑m‑W‑v. D¯‑c‑h‑m‑Z‑n¯ 
S‑qd‑n‑k‑w‑, h‑nt‑ÃP‑v S‑qd‑n‑k‑w‑, a¬k‑q¬ S‑qd‑n‑k‑w‑, 
AU‑z‑©À S‑qd‑n‑k‑w‑, s‑lÂ¯‑v S‑qd‑n‑k‑w‑, 
s‑hÍ‑n‑wK‑v S‑qd‑n‑k‑w‑, IÄ¨‑dÂ S‑qd‑n‑k‑w‑, t‑Ì‑md‑n 
s‑SÃ‑n‑wK‑v S‑qd‑nk‑w X‑pS‑§‑n‑b‑h‑s‑bÃ‑m‑w DZ‑m‑l‑
cW‑w. I‑qS‑m‑s‑X I‑mc‑h³ S‑qd‑nk‑w‑, k‑n\‑na‑m 
S‑qd‑nk‑w F¶‑n‑hb‑v¡‑p‑w X‑pS‑¡‑a‑m‑b‑n‑¡‑g‑n‑ª‑p. 
a‑p³I‑m‑e‑§‑f‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑yX‑y‑k‑vX‑a‑mb‑n Gs‑X‑
¦‑n‑e‑p‑s‑a‑mc‑p I‑me‑b‑f‑h‑nt‑e¡‑v a‑m{‑X‑w k©‑m‑c‑n‑
Is‑f BIÀj‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑v ]Ic‑w hÀj‑w a‑pg‑p‑
h\‑p‑w S‑qd‑n‑Ì‑p‑IÄ¡‑v h¶‑p‑t‑]‑m‑I‑m³ Ig‑n‑b‑p¶ 
Øe‑a‑mb‑n s‑s‑Zh‑¯‑ns‑â k‑z´‑w \‑mS‑ns‑\ 
a‑mä‑m\‑pÅ \S‑]‑S‑n‑I‑f‑mW‑v ]‑pt‑c‑m‑K‑a‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v.
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t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑v¡‑v ]‑p¯³ DWÀÆ‑v \ÂI‑n  
t‑Icf ¹‑mt‑âj³ FI‑vk‑vt‑]‑m

‘t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ps‑S ̀ ‑mh‑n k‑pc£‑nX‑w‑' F¶ Ddt‑¸‑mS‑p I‑qS‑n t‑Icf¯‑ns‑e 
t‑X‑m«‑w DÂ¸¶§f‑ps‑S Bt‑K‑mf {‑_‑m³U‑v DbÀ¯‑p¶X‑n\‑p‑w k‑p{‑][‑m\ 
t‑aJeIs‑f ià‑ns‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑pa‑mb‑n k‑wØ‑m\¯‑p t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ps‑Sb‑p‑w 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w D¶a\‑w e£‑ya‑n«‑p {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ ¹‑mt‑âj³ UbdÎt‑dä‑ns‑â 
B`‑na‑pJ‑y¯‑nÂ ‘t‑Icf ¹‑mt‑âj³ FI‑‑vk‑vt‑]‑m 2024‑' P\‑phc‑n 20 a‑pXÂ 22 hs‑c 
FdW‑mI‑pf‑w‑, Ie‑qÀ PhlÀe‑mÂ s‑\l‑vd‑p CâÀ\‑mjWÂ t‑ÌU‑nb‑w s‑s‑aX‑m\¯‑v 
k‑wLS‑n¸‑n¨‑p.

P\‑phc‑n 20 \‑v c‑mh‑ns‑e 11 aW‑n¡‑v _l‑p.h‑yhk‑mb \‑nba IbÀ hI‑p¸‑v a{‑´‑n 
{‑i‑o.]‑n.c‑mP‑oh‑v FI‑‑vk‑vt‑]‑m DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. k‑wØ‑m\s‑¯ t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ps‑S 5 
iXa‑m\¯‑nÂ aä‑v {‑]hÀ¯\§Ä A\‑phZ\‑oba‑mW‑v. F¶‑mÂ CX‑n\‑pÅ A\‑paX‑n 
e`‑n¡‑m³ {‑]‑mt‑b‑mK‑nI _‑p²‑na‑p«‑pIf‑ps‑ï¶X‑v h‑mk‑vXha‑mW‑v. CX‑v ad‑nIS¡‑m³ 
¹‑mt‑âj³ UbdÎt‑dä‑nÂ GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\‑w c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑v‑,  CX‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸« FÃ‑m hI‑p¸‑pIf‑p‑w t‑NÀ¶‑v NÀ¨IÄ \S¯‑ns‑b¶‑p‑w AS‑p¯ k‑m¼¯‑nI 
hÀja‑mZ‑y‑w GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\‑w \‑neh‑nÂ hc‑ps‑a¶‑p‑w DZ‑vL‑mS\ kt‑½f\¯‑nÂ 
a{‑´‑n A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p.      
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¹‑mt‑âj³ t‑aJe t‑\c‑nS‑p¶ Gäh‑p‑w 
he‑nb {‑]i‑v\‑w eb§f‑ps‑S \h‑oIcWa‑mW‑v. 
CX‑n\‑mb‑n FS‑p¡‑p¶ h‑mb‑v]b‑ps‑S ]e‑ni 
]‑qÀ®a‑mt‑b‑m‑, ̀ ‑mK‑nIa‑mt‑b‑m kÀ¡‑mÀ hl‑n¡‑p‑w.  
CX‑p k‑w_Ô‑n¨‑pÅ ¹‑m³ X¿‑md‑m¡‑p¶X‑n\‑v 
P\‑phc‑n a‑mk‑w 25 \‑v t‑b‑mK‑w h‑nf‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w 
At‑±l‑w Ad‑nb‑n¨‑p. t‑X‑m«§f‑ps‑S d‑o¹‑mâ‑n‑wK‑ne‑qs‑S 
DÂ¸‑mZ\‑w I‑q«‑m³ t‑e‑mI _‑m¦‑ns‑â ]²X‑nb‑nÂ 
¹‑mt‑âjs‑³ DÄs‑¸S‑p¯‑m³ kÀ¡‑mÀ X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑p. 
k‑wØ‑m\s‑¯ ¹‑mt‑âj\‑pIf‑ps‑S d‑o¹‑mâ‑n‑wK‑v‑, 
b{‑´hÂ¡cW‑w X‑pS§‑nb {‑]hÀ¯\§Ä¡‑mb‑n 
t‑e‑mI _‑m¦‑v ]²X‑nb‑mb ‘t‑Ic‑' a‑pJ‑m´‑nc‑w 
k‑m¼¯‑nI kl‑mb¯‑n\‑pÅ A\‑paX‑n 
e`‑ya‑mb‑n«‑pï‑v. C¯c‑w CSs‑]Se‑pIf‑ne‑qs‑S cï‑p 
a‑q¶‑p hÀj‑w s‑I‑mï‑v DÂ¸‑mZ\‑w h³t‑X‑mX‑nÂ 
hÀ²‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w IW¡‑m¡‑p¶‑p. t‑X‑m«‑w 
t‑aJeb‑ns‑e DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w t‑Icf {‑_‑mâ‑v 
s‑I‑mï‑phc‑p‑w. hb\‑m«‑nÂ X‑pS§‑nb I‑mÀ_¬ 
\‑y‑q{‑SÂ t‑I‑m^‑n ]‑mÀ¡‑v {‑]t‑X‑yI {‑_‑m³U‑mb‑n 
h‑n]W\‑w \S¯‑p‑w. s‑hÅ‑qc‑nÂ X‑pS§‑p¶ 
dºÀ ^‑mÎd‑nb‑ps‑S ]Ý‑m¯e k‑uIc‑y 
h‑nIk\¯‑nt‑eb‑v¡‑v IS¡‑pIb‑ms‑W¶‑p‑w‑, C‑u 

hÀj‑w Xs‑¶ At‑e‑m«‑vs‑aâ‑v k‑m[‑ya‑m¡‑ps‑a¶‑p‑w‑,  
t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ns‑e {‑]i‑v\§f‑p‑w k‑m[‑yXIf‑p‑w 
]T‑n¡‑p¶ t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v s‑F.s‑F.F½‑ns‑â 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v I‑n«‑nb‑mÂ C‑u t‑aJeb‑v¡‑pÅ ka{‑K 
\b‑w c‑q]‑oIc‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w‑, F‑w.Fk‑v.F‑w.C t‑aJe‑
b‑nÂ Ig‑nª Hs‑¶a‑p¡‑mÂ hÀj¯‑n\‑ns‑S 
2‑,10‑,000 k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¨X‑phg‑n \‑mece£‑w 
s‑X‑mg‑nehk‑c§Ä k‑rã‑n¡s‑¸«‑ps‑h¶‑p‑w 
At‑±l‑w Ad‑nb‑n¨‑p. FdW‑mI‑pf‑w  F‑w.FÂ.F. 
S‑n.s‑P.h‑nt‑\‑mZ‑v A²‑y£\‑mb NS§‑nÂ t‑abÀ 
F‑w.A\‑nÂI‑pa‑mÀ‑, k‑vs‑s‑]kk‑v t‑_‑mÀU‑v s‑k{‑I«d‑n 
U‑n.kX‑y³‑, t‑I‑m^‑n t‑_‑mÀU‑v s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎÀ 
t‑U‑m.Id‑p¯aW‑n‑, S‑o t‑_‑mÀU‑v s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎÀ 
^‑mÂK‑p\‑n _‑m\ÀP‑n‑, dºÀ t‑_‑mÀU‑v {‑]X‑n\‑n[‑n 
a‑pl½Z‑v k‑mZ‑nJ‑v‑, D]‑mk‑n {‑]X‑n\‑n[‑n k‑n.{‑i‑o[c³‑, 
t‑X‑m«‑w DSa {‑]X‑n\‑n[‑nIÄ F¶‑nhÀ k‑w_Ô‑n¨‑p. 

t‑Ihe‑w ¹‑mt‑âj³ a‑m{‑XaÃ‑, hIt‑`Z§f‑ps‑S 
Hc‑p Iehd Xs‑¶ FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑nÂ Hc‑p¡‑nb‑nc‑p¶‑p.  
N‑mbs‑¸‑mS‑n a‑pXÂ ¹‑mt‑âj³ H‑mt‑«‑mt‑aj³ 
hs‑cb‑p‑w‑, t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
I‑oS\‑mi‑n\‑nIÄ a‑pXÂ s‑lh‑n U‑y‑q«‑n t‑{‑U‑m¬ 
hs‑cb‑p‑w FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑ps‑S BIÀjI§f‑mb‑nc‑p¶‑p.  
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¹‑mt‑âj³ t‑aJeb‑ns‑e S‑qd‑nk‑w k‑wc‑w`§Ä‑, 
k‑mlk‑nI h‑nt‑\‑mZ§Ä‑, a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ¸‑
¶§Ä‑, Ibä‑paX‑n k‑m[‑yXIÄ X‑pS§‑n \‑nch[‑n 
t‑aJeIf‑nÂ \‑n¶‑pa‑pÅ Ì‑mf‑pIÄ FI‑vt‑]‑m‑
b‑ps‑S a‑mä‑p I‑q«‑n.  k‑wØ‑m\¯‑pS\‑ofa‑pÅ 
Ft‑Ìä‑pIf‑nÂ \‑n¶‑pÅ \‑qd‑pIW¡‑n\‑v s‑s‑hh‑n[‑y‑
a‑mÀ¶ DÂ¸¶§f‑mW‑v FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑nÂ {‑]
ZÀi‑n¸‑n¨X‑v. k‑wØ‑m\s‑¯ cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX  
¹‑mt‑âj\‑pIÄ‑, t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ns‑e klIcW 
k‑wL§Ä‑, t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑pa‑mb‑n _Ôa‑pÅ 
I¨hS¡‑mÀ‑, h‑nXcW¡‑mÀ‑, t‑kh\Z‑mX‑m¡Ä  
F¶‑nhÀ FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑nÂ ]s‑¦S‑p¯‑p. t‑Xb‑ne‑, 
I‑m¸‑n‑, k‑pKÔh‑yR‑vP\§Ä‑, Ii‑phï‑n‑, 
`t‑£‑y‑mÂ¸¶§Ä I‑qS‑ms‑X a‑qe‑yhÀ[‑nX 
C\§f‑ps‑S t‑iJc‑w DÄs‑¸s‑S k¼¶h‑p‑w 
s‑s‑hh‑n[‑y‑a‑mÀ‑¶X‑pa‑mb t‑X‑m«‑w DÂ¸¶§Ä 

FI‑vk‑vt‑]‑mt‑b‑mS\‑p_Ô‑n¨‑p {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
A[‑nI‑rXÀ Ahkcs‑a‑mc‑p¡‑n. I‑qS‑ms‑X ¹‑mt‑âj³ 
t‑aJeb‑ps‑S h‑mW‑nP‑y k‑m[‑yXIÄ {‑]t‑b‑mP\
s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑mb‑n _‑n2_‑n a‑oä‑n‑wK‑v s‑k£\‑p‑w 
FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n k‑wLS‑n¸‑n¨‑p.

¹‑mt‑âj³ t‑aJeb‑ps‑S ka{‑K \h‑oIcW‑
¯‑ne‑qs‑S k‑ma‑ql‑y D¶a\a‑mW‑v kÀ¡‑mÀ 
e£‑y‑w hb‑v¡‑p¶s‑X¶‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
{‑]‑n³‑k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n F.]‑n.F‑w. a‑pl½Z‑v 
l\‑oj‑v A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p.  s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW‑w‑, 
a‑qe‑yhÀ²\‑, Xc‑ni‑v ̀ ‑qa‑nb‑nÂ I‑rj‑n X‑pS§‑nbhb‑v¡‑v 
{‑]‑ma‑pJ‑y‑w \ÂI‑n a‑nI¨ hfÀ¨ t‑\S‑m³ t‑Icf‑w 
X¿‑md‑mhWs‑a¶‑v At‑±l‑w ]dª‑p.  P\‑phc‑n 
22 \‑v ¹‑mt‑âj³ FI‑‑vk‑vt‑]‑m 2024 s‑â ka‑m]\ 
kt‑½f\‑w DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑mW‑v 
At‑±l‑w C¯c¯‑nÂ A`‑n{‑]‑mb‑w ]¦‑ps‑h¨X‑v.  
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t‑Icf s‑s‑¢aä‑v d‑ns‑s‑keâ‑v A{‑K‑n h‑me‑y‑p s‑Nb‑n³ 
t‑a‑mUs‑s‑Wt‑kj³ (t‑Ic‑) F¶ t‑e‑mI _‑m¦‑v 
]²X‑n h‑nl‑nX¯‑ns‑â he‑ns‑b‑mc‑p ̀ ‑mK‑w ¹‑mt‑âj\‑p 
t‑hï‑n a‑mä‑nhb‑v¡‑ps‑a¶‑p‑w At‑±l‑w h‑yàa‑m¡‑n. 
¹‑mt‑âj³ t‑aJeb‑ps‑S D¶a\¯‑n\‑mb‑n hc‑p‑w 
hÀj§f‑nÂ h‑n]‑pea‑mb c‑oX‑nb‑nÂ ¹‑mt‑âj³  
FI‑‑vk‑vt‑]‑m k‑wLS‑n¸‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w At‑±l‑w I‑q«‑n‑
t‑¨À¯‑p. kt‑½f\¯‑nÂ ¹‑mt‑âj³ UbdÎt‑dä‑v 
AU‑ojWÂ UbdÎÀ s‑I.Fk‑v.I‑r]I‑pa‑mÀ‑, 
F.]‑n.s‑I. s‑NbÀa‑m³ {‑]‑n³k‑v t‑X‑mak‑v t‑P‑mÀÖ‑v‑, 
s‑Nd‑pI‑nS t‑X‑m«‑w t‑aJe‑m {‑]k‑nUâ‑v A_‑p F{‑_l‑m‑w 
t‑X‑mak‑v‑, t‑I‑m^‑n t‑{‑K‑mt‑hg‑vk‑v At‑k‑mk‑nt‑bj³ 
{‑]‑k‑nUâ‑v ]‑n.A\‑q]‑v‑, P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w  
P\‑dÂ a‑mt‑\PÀ ]‑n.F.\P‑o_‑v‑, ¹‑mt‑âj³ Ub‑
dÎt‑dä‑v s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎÀ t‑P‑mk‑v t‑X‑mak‑v F¶‑nhÀ 
]s‑¦S‑p¯‑v k‑wk‑mc‑n¨‑p.  t‑afb‑ns‑e Bs‑I 166 
Ì‑mf‑pIf‑nÂ 120 k‑wc‑w`Ic‑p‑w‑, t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ 
kÀ‑¡‑mÀ Ø‑m]\§f‑p‑w ]s‑¦S‑p¯‑p. ¹‑mt‑âj³  
FI‑‑vk‑vt‑]‑m‑b‑ns‑e a‑nI¨ {‑]IS\¯‑n\‑pÅ ]‑pck‑v‑‑
I‑mc§Ä NS§‑nÂ k½‑m\‑n¨‑p.  h³I‑nS t‑X‑m«§f‑ps‑S 
Ì‑mf‑n\‑pÅ ]‑pck‑v‑‑I‑mc‑w t‑I‑m«\‑mS‑v ¹‑mt‑âj³ IcØ‑
a‑m¡‑n. s‑Nd‑pI‑nS t‑X‑m«§f‑ps‑S h‑n`‑mK¯‑nÂ s‑Pb‑n³ 
^‑pU‑vk‑p‑w‑, t‑kh\Z‑mX‑m¡f‑ps‑S h‑n`‑mK¯‑nÂ 
Cet‑{‑Î‑ms‑s‑ek‑p‑w‑, Ì‑mÀ«‑v A¸‑v h‑n`‑mK¯‑nÂ 
k‑z‑n³U‑v k‑nÌ‑wk‑p‑w‑, h‑y‑m]‑mc h‑n`‑mK¯‑nÂ 4 Fk‑v 
\‑m¨‑pdÂk‑p‑w‑, a‑qe‑y hÀ²‑nX DÂ¸¶§f‑ps‑S Ì‑mÄ 
h‑n`‑mK¯‑nÂ a‑mÀ¯ ^‑pU‑vk‑p‑w ]‑pck‑v‑‑I‑mc§Ä 
IcØa‑m¡‑n.  a‑nI¨ kÀ¡‑mÀ Ø‑m]\§f‑ps‑S 
Ì‑mf‑n\‑pÅ ]‑pck‑v‑‑I‑mc‑w ¹‑mt‑âj³ t‑I‑mÀ¸t‑dj³ 
H‑m^‑v t‑Icf IcØa‑m¡‑pIb‑pï‑mb‑n.    
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IpSpw_¯nsâ hni¸S¡m³ XriqÀ ]pÃgn kztZinbmb an\n Bcw`n¨ 
ao³ hnÂ]\, C¶v Ccp]tXmfw IpSpw_§fpsS IqSn PohnX amÀ¤ambn 
amdnbncn¡pIbmWv. XnckvIcn¡s¸Spt¼mgmWv Xncn¨dnhpIÄ DïmIp¶sX¶ 
bmYmÀ°yw kz´w PohnX¯neqsS shfnhmIpIbmbncp¶p an\n¡v. H¶c hbÊpw 
H¶c amkhpw {]mbamb cïv s]¬Ipªp§fpambn `À¯mhn\mÂ 
Dt]£n¡s¸Spt¼mÄ an\nbpsS {]mbw Ccp]¯nsbm¶v. PohnXw Ahkm\
n¸n¡Wsa¶ tXm¶Â Hcp hi v̄ iàamIpt¼mgpw Poh³ \ÂInb Ip«nIfpsS 
apJw AXn\\phZn¡msX adphi¯v thZ\bmbn. Ip«nIÄ¡v `£W¯n\mbn 
hoSpIfnÂ Ibdnbnd§n Nmb hnÂ]\ \S¯n. F¶mÂ Hcp Znhkw ]‑camh[n 
e`n¡p¶ ap¸¯nb©v cq] H¶n\pw XnIbmsX h¶t¸mgmWv tdmUcnInÂ ao³ 
hnÂ]\ Bcw`n¨Xv. AXneqsS IqSpXÂ hcpam\w e`n¨p. AXmWv an\nbpsS 
PohnXbm{Xsb amänadn¨Xv.

km^nsâ klmbt¯msS XriqÀ PnÃbnse Hfcn, ]pÃgn F¶o Øe§fnemWv 
an\nbpsS t\XrXz¯nÂ 'ao³ X«v' BZyw Bcw`n¡p¶Xv. KpW\nehmcapÅ 
aÕyw hoSpIfnÂ t\cn«v F¯n¨p \ÂIn XpS§nbt¸mÄ Bhiy¡mtcsdbmbn. 
ao³ X«v F¶XnÂ \n¶pw 'ao³ IS' F¶Xnte¡v an\n I¨hSw hn]peoIcn¨p. 
an\nbpsS \mev ao³ ISIÄ anI¨ coXnbnemWv Ct¸mÄ {]hÀ¯n¡p¶Xv. Znhkw 
GItZiw 500 Intem aÕyw hsc hnÂ]\ \S¯p¶pïv. 2018 emWv an\n tIcf 
kÀ¡mÀ ^njdokv hIp¸nsâ km^v s\ Ipdn¨pw AXneqsS kv{XoIfpsS 
D¶a\¯n\p thïn \S¸n‑em¡p¶ ]²XnIsf¡pdn¨pw a\Ênem‑¡p¶Xv. 

'km^n'eqsS  
ao³ hn]Wnbnse anIhpambn an\n

 Cµ‑p s‑I.]‑n.
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tIcf¯nse XoctZi§fnse aÕy 
sXmgnemfn h\nXIsf imàoIcn‑
¡p¶Xn\pw kzbw sXmgnÂ Isï¯p‑
¶Xn\pambn hnhn[ Xcw ]²XnIÄ 
\S¸nem¡p¶ H¶mWv km v̂ (Society 
for Assistance to Fisher Women). 
A©p t]cS§p¶ h\‑ nX 
kwL§Ä¡v k_vknUntbmSp IqSn 
A©p e£w cq] hsc ChÀ hmbv]
IÄ A\phZn¡p¶p. a[pc ]‑elmc 
bqWnäv, ao³ ISIÄ, sSbnedn§v KmÀsaâ v 
bqWnäpIÄ, Imädn§v bqWnäv XpS§n ]e 
kwcw`§Ä¡pw klmb§Ä \ÂIp¶pïv. 
XriqÀ PnÃbnÂ GItZiw 300 e[nIw 
kwcw`§fneqsS Bbnc¯ne[nIw kv{XoIÄ 
km^nsâ KpWt`màm¡fmWv. 

]peÀ¨ cïp aWn apXemWv an\nbpsS Hcp 
Znhkw Bcw`n¡p¶Xv. Agnt¡mSv, ap\¼w,  
s]‑m¶m\n, Iqcn¡pgn XpS§nb lmÀ_dpIfnÂ 
\‑n¶pw kz´w hml\¯nÂ an\n t\cn«v t]
mbmWv aÕyw FSp¡p¶Xv. t^mÀ hoeÀ 
ssek³kpÅ an\n Xs¶bmbncn¡pw ]et¸mgpw 
ss{Uhdpw. Ggp aWn apXÂ ao³ ISIfnÂ 
hnÂ]\ Bcw`n¡pw. hr¯nbm¡nb ao³ 
Bhiy¡mÀ¡v hoSpIfnepw F¯n¨p \ÂIpw. 
Cu Bhiy¯n\mbn aq¶v Sq hoedpw kz´ambn 
hm§nbn«pïv. tPmen¡mcpsS Iqen, `£Ww 
XpS§n FÃm sNehpIÄ DÄ¸sS Hcp Znhkw 
25000 cq] hsc sNehv hcp¶psï¶v an\n 

]‑dbp¶p. t\‑m¼v, t{SmfnwKv Ime§Ä 
ChÀ¡v hdpXnbp‑tSXmWv. Cu 
ImebfhnÂ sXmgnemfnIÄ¡v Iqen 
\‑ÂIp¶Xv henb ]iv\ambXn\mepw 
AhÀ¡v aäp sXmgnepIÄ e`yaÃmsX 
hcp¶Xn\mepw ]pXnbXmbn Hcp 
tlm«Â IqSn Bcw`n¨ncn‑¡pIbmWv 
an\n. Xsâ sXmgnemfnIÄ¡mhiyamb 
`£Whpw Hcp hcpam\ amÀKhpamWv 
CXneqsS Isï¯p¶Xv. A©p 

aWn¡v DWcp¶ ASp¡fbnÂ \n¶v {]`mX 
`£Ww apXÂ A¯mghpw e`yamWv.

FÃm hchvþsNehv IW¡pIfpw ssIImcyw 
sN¿p¶Xpw an\n Xs¶bmWv. km^nsâ 
amk¯nepÅ ]cntim[\Ifpw IrXyambn 
\‑S¯p¶pïv. cïv s]¬Ip«nIsf ]Tn¸n¨Xpw 
hnhmlw Ign¨b¨Xpw Cu sXmgneneqsS 
Xs¶bmWv. ao³ hnÂ¸\¡mcn‑bmbXn\mÂ 
s]‑mXp CS§fnÂ \n¶pw kplr¯p¡Ä‑¡nSbnÂ 
\n¶pw [mcmfw AhKW\IÄ t\cntSïn 
h¶n«psï¦nepw s]mcpXn Pbn¨Xnsâ 
kt´mjw an\n¡pïv. ]W¯nsâ ]n³_
et¯msS hntZi§fnte¡v sXmgnet\zjn¨p 
t]mIp¶hÀ ]‑ecpw \½psS \m«nse sXmgnÂ 
km[yXIsf Ipdn¨v icnbmbn a\
Ênem¡p¶nsÃ¶v ChÀ ]dbp¶p. ip`m 
]‑vXnhnizmkhpw ITn\m²zm\hpapsï¦nÂ GXv 
{]‑XnkÔnIsfbpw XcWw sN¿m³ Ignbpsa¶v 
sXfnbn¡pIbmWv an\nsb¶ kwcw`I.
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k‑wc‑w`I s‑s‑ek³k‑pIÄ  
s‑Iþ k‑z‑n^‑vä‑v hg‑n (K-SWIFT)

k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑pÅ s‑I«‑nS \‑nÀa‑mW 
s‑]Àa‑nä‑v‑, s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW‑w ]‑qÀ¯‑oIc‑n¨ t‑ij‑w 
s‑I«‑nS \¼À e`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ At‑]£‑, s‑s‑hZ‑y‑pX 
IW£³ e`‑n¡‑p¶X‑n\‑pff At‑]£‑, ae‑n\‑oIcW 
\‑nb{‑´W t‑_‑mÀU‑nÂ \‑n¶‑pÅ s‑s‑ek³k‑v F¶‑nh 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â GIP‑meI ¢‑nbd³k‑v 
k‑wh‑n[‑m\‑w hg‑nb‑mW‑v At‑]£‑n¨X‑v. k‑pX‑mc‑ya‑mb‑p‑w 
t‑hKX‑b‑ne‑p‑w k‑wc‑w`I s‑s‑ek³k‑pIÄ e`‑ya‑mI‑p‑
¶X‑n\‑v kl‑mbIca‑mW‑v GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\
s‑a¶‑p‑w I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w`IÀ CX‑ns‑â {‑]t‑b‑mP\‑w 
D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯W‑w F¶‑pa‑mW‑v t‑P‑m_‑nb‑ps‑S 
A`‑n{‑]‑mb‑w.

a¬I« \-nÀ½-mW c-oX-n
s‑h«‑pIÃ‑v a®‑v b{‑´ k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S 

s‑]‑mS‑ns‑¨S‑p¡‑pIb‑mW‑v BZ‑yL«‑w. 40 NX‑pc{‑ibS‑n 
s‑h«‑pIÃ‑v s‑]‑mS‑nb‑nÂ 25 I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w k‑naâ‑p‑w 
Bhi‑y¯‑n\‑v s‑hÅh‑p‑w t‑NÀ¯‑v b{‑´ k‑wh‑n[‑m\‑
¯‑nÂ \¶‑mb‑n I‑pgs‑¨S‑p¡‑pIb‑mW‑v AS‑p¯ L«‑w. 
AX‑n\‑pt‑ij‑w s‑s‑lt‑{‑U‑mf‑nI‑v {‑]Ê‑v D]t‑b‑mK‑n¨‑v 35 
S¬ k½À±‑w \ÂI‑n t‑a‑mÄU‑nÂ AaÀ¯‑nb‑mW‑v 
I« \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 16 x 6 x 8 s‑s‑kk‑ne‑mW‑v I« 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 37 c‑q]b‑mW‑v h‑ne. 

a¬I«b-ps-S {-]t-X-yI K-pW§Ä
35 S¬ k½À±‑w \ÂI‑n \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ 

I«b‑v¡‑pÅ‑nÂ s‑h«‑pIÃ‑ns‑e t‑]‑ms‑e h‑mb‑p Dï‑mh‑nÃ. 

a®‑ne‑qs‑S  
k‑wc‑w`I³ 

H‑mt‑«‑ms‑a‑ms‑s‑_Â F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v 
U‑nt‑¹‑ma t‑\S‑nb t‑ij‑w k‑uZ‑n At‑d_‑yb‑nÂ 
t‑P‑me‑n¡‑v t‑]‑mb FdW‑mI‑pf‑w FSb‑v¡‑m«‑ph‑
bÂ k‑zt‑Zi‑n t‑P‑m_‑n 2017þÂ \‑m«‑nÂ 
X‑nc‑ns‑I F¯‑nbX‑v ]‑nd¶ a®‑nt‑\‑mS‑pÅ 
k‑vt‑\l‑w s‑I‑mï‑mW‑v. ]‑mc¼c‑y IÀjI 
I‑pS‑p‑w_¯‑nÂ P\‑n¨ At‑±l‑w k‑z´a‑mb‑pÅ 
7 G¡d‑n\‑v ]‑pds‑a 8 G¡À `‑qa‑n I‑qS‑n 
]‑m«¯‑ns‑\S‑p¯‑v I‑rj‑n s‑Nb‑vX‑p. a®‑nÂ 
s‑]‑m¶‑p‑w h‑nfb‑n¨‑p. 2018 Â s‑s‑hä‑ne s‑\Ã‑p 
Kt‑hjW t‑I{‑µ‑w‑, s‑]‑m¡‑mf‑n I‑rj‑nb‑ns‑e 
]‑c‑o£W¯‑n\‑v s‑Xcs‑ªS‑p¯X‑nÂ Hc‑mÄ 
t‑P‑m_‑nb‑mb‑nc‑p¶‑p. 300 I‑nt‑e‑m s‑]‑m¡‑mf‑n h‑n¯‑v 
s‑\Ã‑p Kt‑hjW¯‑n\‑v X‑nc‑ns‑I \ÂI‑ph‑m³ 
At‑±l¯‑n\‑v Ig‑nª‑p.

]-pX-nb Bib-w
 35 hÀj‑w Cd‑nt‑Kj³ U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑nÂ 

F©‑n\‑obÀ Bb‑n t‑P‑me‑n t‑\‑m¡‑nb _Ô‑p‑, 
h‑oS‑v \‑nÀa‑mW¯‑n\‑v a®‑v s‑I‑mï‑pÅ I« 
D]t‑b‑mK‑n¨X‑mW‑v a®‑nÂ ]‑pX‑nb k‑wc‑w`‑w 
X‑pS§‑m³ t‑P‑m_‑nb‑v¡‑v t‑{‑]cWb‑mbX‑v. 
a®‑v s‑I‑mï‑pÅ I«b‑ps‑S t‑a· X‑nc‑n¨d‑nª‑v 
AX‑nÂ k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n Cd§‑n 
X‑nc‑n¨ t‑P‑m_‑nb‑v¡‑v h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
hI‑p¸‑v I‑q«‑ms‑b¯‑n. a‑pf´‑pc‑p¯‑n t‑»‑m¡‑v 
h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑v hg‑n PMEGP ]²X‑n{‑]
I‑mc‑w t‑e‑mW‑nW‑v At‑]£‑n¨‑p. _‑m¦‑v H‑m^‑v 
_t‑d‑mU hg‑n t‑e‑m¬ e`‑n¨‑p. 35% kÀ¡‑mÀ 
k_k‑vU‑nt‑b‑ms‑S k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¨‑p. 

c‑mt‑Pj‑v. s‑I. s‑I
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AX‑n\‑mÂ I‑ra‑n‑, I‑oS§f‑ps‑S ie‑y‑w Dï‑mh‑p¶‑nÃ. 
s‑h«‑pIÃ‑nt‑\¡‑mÄ _eh‑pa‑pï‑v. Bc¡‑p¶‑w t‑S‑mI‑v 
F¨‑v F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v t‑I‑mt‑fP‑ns‑â e‑m_‑nÂ CX‑v 
]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. 

a‑n\‑pka‑mb ]‑pd‑w ̀ ‑mKa‑mbX‑n\‑mÂ t‑Xb‑v¡‑ms‑X 
]‑p«‑nbS‑n¨‑v s‑]b‑nâS‑n¡‑m‑w. \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v hfs‑c 
I‑pd¨‑v ]c‑p¡s‑\ Bhi‑ya‑pÅ‑q. hfs‑c Ff‑p¸‑w \Ã 
BI‑rX‑nb‑nÂ s‑]‑m«‑ns‑¨S‑p¡‑m‑w. Cs‑X‑ms‑¡s‑¡‑mï‑v 
\‑nÀ½‑mW s‑Neh‑v hfs‑c I‑pdh‑mW‑v. a®‑v s‑I‑mï‑pÅ 
I« BbX‑n\‑mÂ a‑pd‑n¡‑pÅ‑ns‑e X‑m]\‑ne 
A´c‑o£ X‑m]\‑net‑b¡‑mÄ I‑pdh‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 

]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZa‑mb‑n t‑Icf‑ob h‑mk‑vX‑p 
`‑wK‑nt‑b‑ms‑S \‑nÀ½‑n¡‑p¶ s‑I«‑nS§Ä¡‑v Gäh‑p‑w 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mW‑v C‑u I«IÄ. t‑I‑m«b‑w‑, Be¸‑pg 
P‑nÃIf‑nÂ d‑nt‑k‑mÀ«‑v‑, k‑z‑n½‑n‑wK‑v ]‑qf‑pIÄ F¶‑nh 
C‑u I«IÄ s‑I‑mï‑mW‑v \‑nÀ½‑n¨‑n«‑pÅX‑v. 

k‑z´‑w k‑wc‑w`‑w k‑m[‑mcW P\§Ä¡‑v 
{‑]‑t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑m\‑pÅ k‑ma‑ql‑y {‑]X‑n_²Xb‑p‑w 
t‑P‑m_‑nb‑nÂ \‑n¶‑pï‑mb‑n. s‑s‑e^‑v a‑nj³ ]²X‑n 
{‑]I‑mc‑w h‑oS‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶hÀ¡‑v Cft‑h‑mS‑p I‑qS‑n ]
c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ I«IÄ \ÂI‑n At‑±l‑w a‑mX‑rI 
I‑mW‑n¨‑p. FSb‑v¡‑m«‑phbÂ ]©‑mb¯‑v {‑]‑k‑nUâ‑v 
{‑i‑o. s‑I. BÀ. PbI‑pa‑md‑ns‑â \‑nÀt‑e‑m`a‑mb 
kl‑mbh‑p‑w CX‑n\‑v Ic‑pt‑¯I‑n. 

I‑qS‑pXÂ H‑mÀUd‑pIÄ h¶t‑X‑mS‑p I‑qS‑n ]‑pX‑nb 
Hc‑p ¹‑mâ‑v I‑qS‑n Ø‑m]‑n¨‑n«‑pï‑v. Ct‑¸‑mÄ {‑]X‑nZ‑n\‑w 
2400 I«If‑mW‑v ¹‑mâ‑nÂ DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. 

AS-p¯ k-wc-w`-w
¹‑mÌ‑nI‑v a‑me‑n\‑y‑w s‑I‑mï‑v s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW 

ISIf‑p‑w Xdb‑nÂ h‑nc‑n¡‑p¶ s‑s‑Se‑pIf‑p‑w \‑nÀ½‑n¡‑pI 
F¶ ]‑pX‑nb s‑{‑]‑mPI‑vS‑v \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
X¿‑ms‑dS‑p¸‑ne‑mW‑v t‑P‑m_‑n. a‑pf´‑pc‑p¯‑n t‑»‑m¡‑v 
]©‑mb¯‑v h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑p‑w Bc¡‑p¶‑w t‑S‑mI‑v 
F¨‑v F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v t‑I‑mt‑fP‑p‑w k‑wb‑pàa‑mb‑n 
\S¯‑nb “s‑FU‑nbt‑¯‑m¬” F¶ k‑wc‑w` 
Bib aÕc¯‑nÂ C‑u t‑{‑]‑mPI‑vS‑n\‑v ]‑pck‑vI‑mc‑w 
e`‑n¨‑n«‑pï‑v.

¹‑mÌ‑nI‑v a‑me‑n\‑y‑w s‑]‑mS‑n¨‑v he‑nb X‑m]\‑ne‑
b‑nÂ a®‑v t‑NÀ¯‑v I«b‑m¡‑pIb‑mW‑v \‑nÀ½‑mW 
c‑oX‑n. he‑nb X‑m]\‑neb‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ 
^ÀWk‑v Cd¡‑paX‑n s‑Nt‑¿ï‑n hc‑p‑w. AX‑ps‑I‑mï‑v 
GIt‑Zi‑w 3 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mW‑v t‑{‑]‑mPI‑vS‑v X‑pI 
{‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v. ¹‑mÌ‑nI‑v a‑me‑n\‑y‑w ]c‑nØ‑nX‑n 
k‑ul‑rZa‑mb‑n \‑nÀ½‑mÀÖ\‑w s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
C‑u t‑{‑]‑mPI‑vS‑v {‑]‑mt‑b‑mK‑nI Xe¯‑nt‑eb‑v¡‑v 
F¯‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ a‑pJ‑y XSÊh‑p‑w CX‑mW‑v. 
AX‑v F§s‑\ ]c‑nlc‑n¡‑m‑w F¶ N‑n´b‑ne‑mW‑v 
t‑P‑m_‑n. 

]-pck-vI-mc§Ä
I‑rj‑nb‑ne‑p‑w k‑wc‑w` c‑wK¯‑p‑w \‑nch[‑n 

A‑wK‑oI‑mc§Ä C‑u s‑Nd‑nb I‑mebfh‑n\‑pÅ‑nÂ 
t‑P‑m_‑ns‑b t‑XS‑ns‑b¯‑n. 2017þ18 hÀj‑w a‑nI¨ 
IÀjI\‑pÅ FSb‑v¡‑m«‑p hbÂ ]©‑mb¯‑ns‑â 
]‑pck‑vI‑mc‑w e`‑n¨‑p. 2021þ22 Â k½‑n{‑i IÀjI\‑pÅ 
P‑nÃ‑mXe (FdW‑mI‑pf‑w‑) ]‑pck‑vI‑mc¯‑nÂ cï‑m‑w 
Ø‑m\‑w t‑\S‑n. k‑wc‑w`I a‑nIh‑n\‑v _‑m¦‑v H‑m^‑v 
_t‑d‑mUb‑ps‑S BZch‑v 2022þ23 hÀj‑w e`‑n¨‑p. 2023 
Â a‑pf´‑pc‑p¯‑n t‑»‑m¡‑v ]©‑mb¯‑v h‑yhk‑mb 
H‑m^‑ok‑p‑w t‑S‑mI‑v F¨‑v F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v t‑I‑mt‑fP‑p‑w  
(Bc¡‑p¶‑w‑) k‑wb‑pàa‑mb‑n k‑wLS‑n¸‑n¨ 
“s‑FU‑nb‑t‑¯‑m¬” aÕc¯‑nÂ a‑nI¨ Biba‑mb‑n 
s‑Xcs‑ªS‑p¡s‑¸«‑p. (¹‑mÌ‑nI‑v a‑me‑n\‑y‑w s‑I‑mï‑v 
I« Dï‑m¡‑p¶X‑v‑)

I-pS-p-w_-w
IÀIj\‑mb hÀK‑ok‑v. ]‑n. s‑I. b‑ps‑Sb‑p‑w 

N‑n¶½ hÀK‑ok‑ns‑âb‑p‑w aI\‑mW‑v. `‑mc‑y a‑o\. 
d‑nI‑vk¬ t‑P‑m_‑n‑, d‑nb t‑P‑m_‑n F¶‑nhc‑mW‑v a¡Ä

t‑^‑m¬ \¼À: 9744170830,    9544924110
X‑r¸‑qW‑n¯‑pd a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑n h‑yhk‑mb h‑nIk\ 

H‑m^‑okd‑mW‑v t‑eJI³
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b‑ph‑m¡f‑ps‑S CSb‑nÂ‑, {‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w A`‑yk‑vX h‑nZ‑yc‑mbhÀ¡‑nSb‑nÂ‑, ]ec‑p‑w 
kÀ¡‑mÀ t‑P‑me‑ns‑b a‑m{‑X‑w k‑z]‑v\‑w I‑mW‑pIb‑p‑w AX‑n\‑mb‑n a‑m{‑X‑w ]c‑n{‑ia‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶X‑mb‑n«‑mW‑v I‑mW‑md‑pÅX‑v. As‑Ã¦‑nÂ Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p Ø‑m]\¯‑nÂ t‑P‑me‑n 
I‑n«‑m\‑mb‑n a‑m{‑X‑w {‑ia‑w \‑S¯‑p¶‑p. F¶‑mÂ k‑zb‑w Hc‑p s‑X‑mg‑nÂ Z‑mX‑mh‑v BI‑p¶X‑p‑w 
AX‑n\‑mb‑n k‑z´‑w Hc‑p k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑p‑w s‑]‑mX‑pt‑h I‑pdªt‑X‑mX‑nÂ a‑m{‑Xt‑a 
I‑mW‑md‑pÅ‑q. ]‑n.Fk‑v.k‑n/ _‑m¦‑n‑wK‑v aÕc ]c‑o£IÄ¡‑v ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑m\‑mb‑n \‑nch[‑n‑
b‑mb t‑I‑m¨‑n‑wK‑v Ø‑m]\§f‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ a‑m[‑ya§f‑p‑w I‑mW‑n¡‑p¶ DÕ‑ml‑w k‑wc‑w`Is‑c 
hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑m³ I‑mW‑n¡‑p¶‑pt‑ï‑m F¶X‑v k‑wibIca‑mW‑v. h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑, Bt‑c‑mK‑y‑, 
k‑ma‑ql‑nI k‑pc£‑m t‑aJeIf‑nÂ t‑Icf‑w t‑\S‑nb ]‑pt‑c‑mKX‑n k‑m¼¯‑nI c‑wK¯‑p‑w t‑\
SWs‑a¦‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z‑w I‑qS‑nt‑b X‑oc‑q F¶X‑mW‑v \‑neh‑ns‑e b‑mY‑mÀ°‑y‑w. AX‑n\‑mb‑n 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w ]‑pX‑nb Xea‑pd a\Ê‑ne‑mt‑¡ïX‑pï‑v.  {‑]k‑vX‑pX e£‑y‑w 
a‑p³\‑nÀ¯‑nb‑mW‑v C‑u t‑eJ\‑w Fg‑pX‑nb‑n«‑pÅX‑v.

k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â  {‑]‑m[‑m\‑y‑w N‑phs‑S t‑NÀ¡‑p¶‑p.

1. k-m[\§f-p-w t-kh\§f-p-w  DÂ]-mZ-n¸-n¡e-p-w h-nXcW-w s-N¿e-p-w
\a‑p¡‑v Bhi‑ya‑mb FÃ‑m k‑m[\§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w DÂ]‑mZ‑n¸‑n¨‑v h‑nXcW‑w \‑S¯‑p¶X‑v 

k‑wc‑w`Ic‑mW‑v. a\‑pj‑yÀ¡‑v Bhi‑y‑a‑mb `£W‑w‑, hk‑v{‑X‑w‑, ]‑mÀ¸‑nS‑w‑, h‑ml\ k‑uIc‑y‑w 
X‑pS§‑nb h‑nh‑n[§f‑mb k‑m[\‑§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w \ÂI‑p¶X‑v k‑wc‑w`Ic‑mW‑v. I‑qS‑ms‑X 
a‑rK§Ä¡‑v Bhi‑ya‑mb Bh‑mk k‑uIc‑y§Ä‑, ac‑p¶‑v X‑pS§‑nbhb‑p‑w‑, h‑nfIÄ¡‑p‑w 
kk‑yeX‑mZ‑nIÄ¡‑p‑w Bhi‑ya‑mb hf‑w‑, I‑rj‑n Bb‑p[§Ä X‑pS§‑nbhb‑p‑w DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w 

k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w 

t-U-m. iN-o{-µ³.h-n



h
yh

-k
mb

 t
I

c
f
w

            s^{_phcn 2024
FEBRUARY  2024

35]pkvXIw 56 e°w 5
Volume 56 Issue   5

h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶X‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑mW‑v. B AÀ°‑
¯‑nÂ‑, Hc‑p P\Xb‑ps‑S P‑oh‑nX‑w AÀ°]‑qÀ®‑
a‑m¡‑m³ Bhi‑ya‑mbs‑XÃ‑m‑w e`‑ya‑m¡‑p‑¶X‑v 
k‑wc‑w`Ic‑ms‑W¶‑v ]db‑m‑w . A§s‑\ k‑wc‑w`IX‑z‑w 
Bf‑pIf‑ps‑S P‑oh‑nX \‑neh‑mc‑w DbÀ¯‑m³ 
Bhi‑ya‑mb k‑m[\§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w‑, K‑pW‑
t‑a·‑t‑b‑ms‑Sb‑p‑w‑, a‑nXa‑mb \‑nc¡‑ne‑p‑w e`‑y‑a‑m¡‑p‑
Ib‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

2. D]P-oh\ a-mÀK-w
P‑oh‑n¡‑m\‑pÅ a‑mÀK‑w Is‑ï¯‑pI F¶X‑v 

]ca{‑][‑m\a‑mb I‑mc‑ya‑mW‑v. k‑z´a‑mb‑n k‑wc‑w`‑w 
X‑pS§‑p¶X‑v \Ã c‑oX‑nb‑nÂ P‑oh‑n¡‑m³ Bhi‑ya‑mb 
hc‑pa‑m\‑w Is‑ï¯‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. as‑ä‑mc‑mÄ 
i¼f‑w \ÂI‑p¶ Hc‑p t‑P‑me‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w Hc‑p 
hÀj‑w t‑\S‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v Hc‑p]t‑£ Hc‑p a‑mk‑w 
s‑I‑mt‑ï‑m AX‑nÂ I‑pdª I‑mebfh‑v s‑I‑mt‑ï‑m 
k‑z´‑w k‑wc‑w`¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑\S‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. 
C´‑yb‑ns‑e a‑p³\‑nc t‑I‑mS‑oi‑zc·‑mc‑mb FÃ‑mhc‑p‑w 
Xs‑¶ k‑wc‑w`Ic‑mW‑v F¶ b‑mY‑mÀ°‑y‑w H‑mÀ¡W‑w. 
t‑Ihe‑w D]P‑oh\a‑mÀ¤‑w F¶X‑n\¸‑pd‑w Gäh‑p‑w 
a‑nI¨ P‑oh‑nXk‑uIc‑y§Ä t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑m\‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

3. k-ma-ql-nI _Ô§Ä
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â Gäh‑p‑w he‑nb {‑]‑t‑X‑yIX‑

If‑nÂ H¶‑mW‑v aä‑pÅhc‑pa‑mb‑pÅ CSs‑]Se‑pIf‑p‑w 
_Ô§Ä hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡e‑p‑w \‑nc´c‑w FÃ‑m 
X«‑ne‑pa‑pÅ Bf‑pIf‑pa‑mb‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
_Ô‑s‑¸‑t‑Sï‑n hc‑p‑w. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ 
k‑ma‑ql‑y‑_Ô§Ä hfc‑p‑Ib‑p‑w P‑oh‑nX‑w 
I‑qS‑pXÂ Bk‑z‑mZ‑yIca‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. CX‑v 
h‑yà‑nP‑oh‑nX¯‑ne‑p‑w I‑pS‑p‑w_P‑oh‑nX‑¯‑ne‑p‑w 
A\‑pI‑qea‑mb ]e a‑mä§Ä¡‑p‑w I‑mcWa‑mI‑p‑w. 
a‑nI¨ _‑nk‑n\k‑v k‑pl‑rX‑vheb‑w hfÀ¯‑n‑
s‑bS‑p‑¡‑p¶X‑v‑, CSb‑v¡‑ns‑Sb‑pÅ I‑q«‑mb‑vaIÄ 
k‑wLS‑n‑¸‑n‑¡‑p¶X‑nt‑e¡‑p‑w‑, ]ck‑v]ca‑pÅ {‑]‑i‑v\‑

§f‑p‑w {‑]X‑nkÔ‑nIf‑p‑w ]¦‑ps‑h¨‑v ]c‑nl‑mc‑w 
Is‑ï¯‑p‑¶X‑nt‑e¡‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. ]ck‑v]
c h‑ni‑z‑mkt‑¯‑ms‑Sb‑pÅ _‑nk‑n\k‑v‑, k‑wc‑w`s‑¯ 
I‑qS‑pXÂ DbÀ¶ \‑neb‑nt‑e¡‑v hfÀ¯‑m\‑p‑w 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. ]¦‑mf‑n¯ _‑nk‑n\k‑pIÄ‑, 
kl‑IcW k‑wL§Ä X‑pS§‑nbh ]‑qÀWa‑mb‑p‑w 
]‑ck‑v]c h‑ni‑z‑mkh‑p‑w klIcWh‑p‑w AS‑nØ‑m\
a‑m¡‑nb‑mW‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v.

4. s-X-mg-nÂ Z-mX-mh-v
Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\s‑¸« 

LSIa‑mW‑v k‑zb‑w Hc‑p s‑X‑mg‑nÂ Z‑mX‑mh‑v 
BI‑p¶X‑v. s‑X‑mg‑ne‑n\‑p t‑hï‑n aä‑pÅhs‑c 
B{‑ib‑n‑¡‑p¶X‑n\‑p ]Ic‑w k‑zb‑w s‑X‑mg‑nÂ 
Is‑ï¯‑pIb‑p‑w aä‑pÅhÀ¡‑v s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
\ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m³ k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v a‑m{‑Xt‑a 
Ig‑nb‑q. k‑z´‑w Ø‑m]\‑w BbX‑n\‑mÂ Bc‑ps‑Sb‑p‑w 
I‑og‑nÂ AÃ‑ms‑X k‑zX{‑´a‑mb‑n‑, Cã‑m\‑pkcW‑w 
s‑X‑mg‑ns‑eS‑p¡‑m³ k‑wc‑w`IX‑z‑w A\‑phZ‑n¡‑p¶‑p. 
k‑z´‑w t‑_‑mk‑v X‑m³ Xs‑¶ BbX‑n\‑mÂ A[‑n‑
I‑mch‑p‑w \‑nb{‑´Wh‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v e`‑n¡‑p¶‑p. 
AX‑pI‑qS‑ms‑X Ø‑m]\¯‑n\‑v DXI‑p¶ Gs‑X‑mc‑p 
X‑oc‑pa‑m\h‑p‑w k‑z´‑w \‑neb‑v¡‑v FS‑p¡‑m³ 

k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â Gäh‑p‑w 
he‑nb {‑]t‑X‑yIXIf‑nÂ H¶‑mW‑v 
aä‑pÅhc‑pa‑mb‑pÅ CSs‑]Se‑pIf‑p‑w 
_Ô§Ä hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡e‑p‑w  
\‑nc´c‑w FÃ‑m X«‑ne‑pa‑pÅ 
Bf‑pIf‑pa‑mb‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v  
_Ôs‑¸t‑Sï‑n hc‑p‑w. 
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k‑m[‑n¡‑p¶‑p. c‑mP‑y¯‑v s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
k‑rã‑n¡‑p¶X‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â ]¦‑v hfs‑c 
he‑pX‑mW‑v. kÀ¡‑mÀ t‑kh\/I‑mÀj‑nI t‑aJeIÄ 
DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ CXc s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeIs‑f X‑m§‑n 
\‑nÀ¯‑p¶X‑v t‑]‑me‑p‑w c‑mP‑y¯‑ns‑â k‑wc‑w`§Ä 
Bs‑W¶‑v \‑nk‑wib‑w ]db‑m‑w.

aä‑pÅhÀ¡‑v s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑p¶X‑ne‑qs‑S 
AhÀ¡‑v hc‑pa‑m\ a‑mÀ¤‑w e`‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑ne‑qs‑S 
Z‑mc‑n{‑Z‑y‑w CÃ‑mb‑va s‑N¿‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 
AX‑mbX‑v Hc‑p c‑mP‑y¯‑n³s‑d i‑mi‑zXa‑mb 
Z‑mc‑n{‑Z‑y‑\‑nÀ½‑mÀÖ\‑w s‑N¿‑m³ t‑hïX‑v 
k‑uP\‑y k‑m¼¯‑nI h‑nXcWt‑a‑m‑, DÂ]‑mZ\ 
A[‑nj‑vT‑nXaÃ‑m¯ t‑£a ]²X‑nIt‑f‑m AÃ. 
ad‑n¨‑v s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb k‑wc‑w`IX‑z‑w 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pIb‑mW‑v t‑hïX‑v. AX‑ne‑qs‑S 
k‑m¼¯‑nIc‑wK‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶t‑X‑ms‑S‑m¸‑w‑, 
H‑mt‑c‑m I‑pS‑p‑w_¯‑n\‑p‑w P‑oh‑n¡‑m\‑pÅ hI 
Is‑ï¯‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. A¯c¯‑nÂ s‑X‑mg‑nÂ 
Is‑ï¯‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S `‑oIch‑mZ‑w‑, 
elc‑nIÄ¡‑v AS‑nab‑mb‑n k‑ma‑ql‑yh‑nc‑p²a‑mb {‑]
hÀ¯\§f‑nÂ GÀs‑¸SÂ‑, A{‑Iah‑p‑w Ai‑m´‑nb‑p‑w 
hfÀ¯‑n k‑ma‑ql‑nIa‑mb Ac£‑nXX‑z‑w Dï‑m¡Â 
X‑pS§‑nb A]ISIca‑mb AhØIf‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w h‑yà‑nIs‑f a‑mä‑ns‑bS‑p¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
B AÀ°¯‑nÂ‑, t‑Zi k‑pc£‑, {‑Iaka‑m[‑m\‑w 
\‑ne\‑nÀ¯Â‑, I‑päI‑rX‑y§Ä I‑pdb‑v¡Â‑, 
i‑m´a‑mb k‑ma‑ql‑yP‑oh‑nX‑w Dd¸‑phc‑p¯Â 
F¶‑n§s‑\b‑pÅ \‑nch[‑nb‑mb h‑ni‑me e£‑y§Ä 
t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑m³‑, ]t‑c‑m£a‑mb‑n‑, k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v 
k‑m[‑n¡‑p‑w.

5. k-ma-ql-y A-wK-oI-mch-p-w ]Zh-nb-p-w
k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â B[‑p\‑nI a‑pJ‑w 

h‑ni‑mea‑mb k‑m[‑yXIf‑mW‑v X‑pd¶‑pXc‑p¶X‑v 

kÀ¡‑mÀXe§f‑p‑w‑, a‑m[‑ya§f‑p‑w‑,  ka‑ql¯‑ns‑e 
h‑nh‑n[§f‑mb I‑q«‑mb‑vaIf‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v hfs‑c 
DbÀ¶ Ø‑m\a‑mW‑v \ÂI‑p¶X‑v. h‑yhk‑mb 
k‑wKa§Ä‑, k‑wc‑w`Is‑c BZc‑n¡Â‑, ]ß{‑i‑o 
DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ _l‑paX‑nIÄ \ÂIÂ‑, \‑nI‑pX‑nIÄ 
DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ \‑nbah‑yhØIf‑nÂ Cfh‑pIÄ 
\ÂIÂ X‑pS§‑n \‑nch[‑nb‑mb A‑wK‑oI‑mc§f‑p‑w 
{‑]‑m[‑m\‑yh‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v/ k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v 
e`‑n¡‑p¶‑pï‑v. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ k‑wc‑w`IX‑z‑w 
Bß‑m`‑na‑m\h‑p‑w k‑wX‑r]‑vX‑nb‑p‑w \ÂI‑p¶ H¶‑mW‑v.

6. h-nt-Zi \-mWb-w t-\SÂ
Hc‑p c‑mP‑y¯‑ns‑â k‑m¼¯‑nI ià‑n 

\‑nÀWb‑n¡‑p¶X‑ns‑e Hc‑p {‑][‑m\ LSIa‑mW‑v 
AX‑n³s‑d Ibä‑paX‑nb‑p‑w h‑nt‑Zi\‑mWb t‑iJch‑p‑w. 
_‑me³k‑v H‑m^‑v s‑]b‑vs‑aâ‑v (Balance of Payment)‑,  
h‑nt‑Zi \‑mWb t‑iJc¯‑ns‑â Afh‑v F¶‑nh 
A´‑mc‑m{‑ãXe¯‑nÂ c‑mP‑y¯‑n³s‑d Ø‑m\h‑p‑w 
k‑z‑m[‑o\h‑p‑w \‑nÀWb‑n¡‑p‑w. a‑nI¨ k‑m[\§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w DÂ]‑mZ‑n¸‑n¨‑v h‑nt‑Zi h‑n]
W‑nIf‑nt‑e¡‑v Ibä‑paX‑n \S¯‑pIb‑p‑w AX‑ne‑qs‑S 
h‑nt‑Zi\‑mWb‑w t‑\S‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑v c‑mP‑y¯‑n\‑v 
hfs‑ct‑bs‑d {‑]t‑b‑mP\‑w s‑N¿‑p‑w. C´‑yb‑ps‑S 
\‑nch[‑n {‑_‑m³U‑pIÄ \‑neh‑nÂ Bt‑K‑mf 
A‑wK‑oI‑mch‑p‑w aX‑n¸‑p‑w t‑\S‑ns‑bS‑p¯‑n«‑pÅX‑mW‑v. 
A¯c¯‑ne‑pÅ h‑nt‑Zi h‑n]W‑nIÄ I‑ogS¡‑m\‑p‑w 
t‑e‑mI¯‑n\‑v k‑m[\§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w 
\‑ÂI‑p¶ Hc‑p Bt‑K‑mf ià‑nb‑mb‑n c‑mP‑ys‑¯ 
hfÀ¯‑ph‑m\‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v a‑m{‑Xt‑a Ig‑nb‑q. 
A´‑mc‑m{‑ãXe¯‑nÂ a‑nI¨ \bX{‑´ _Ô‑w 
t‑]‑me‑p‑w k‑m[‑ya‑mI‑p¶X‑v c‑mP‑y¯‑ns‑â k‑m¼¯‑nI 
]‑pt‑c‑mKX‑nb‑p‑w s‑I«‑pd¸‑p‑w AS‑nØ‑m\a‑mb‑mW‑v. 
I‑qS‑ms‑X k‑wc‑w`IÀ a‑nI¨ Ibä‑paX‑n t‑\S‑nb‑mÂ 
a‑m{‑Xt‑a C´‑yb‑v¡‑v Bhi‑ya‑mb aä‑p DÂ¸¶§Ä 
Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑m\‑pÅ t‑ij‑n e`‑n¡‑pIb‑pÅ‑q.

7. i-mk-v{-X k-mt-¦X-nI h-nIk\-w
c‑mP‑ys‑¯ i‑mk‑v{‑Xk‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑m 

h‑nIk\¯‑n\‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w  I‑qS‑nt‑b X‑oc‑q. i‑mk‑v{‑X 
k‑mt‑¦X‑nI t‑aJeb‑ns‑e h‑nIk\¯‑n\‑mhi‑ya‑mb 
k‑m¼¯‑nI t‑{‑k‑mXÊ‑nÂ a‑pJ‑ya‑mb ]¦‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z‑¯‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v t‑\S‑p¶X‑v. I‑qS‑ms‑X 
Ahb‑ps‑S Is‑ï¯e‑pIÄ‑, \h‑o\XIÄ 
X‑pS§‑n‑bh AÀ°]‑qÀ®a‑mI‑p¶X‑v‑, k‑wc‑w`IÀ 
Ah D]t‑b‑mK‑n¨‑v k‑m[\§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w 
DÂ]‑mZ‑n‑¸‑n¨‑v h‑n]W‑n Is‑ï¯‑pt‑¼‑mg‑mW‑v. 
h‑mW‑nP‑y‑X‑e¯‑nÂ {‑]‑t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑ms‑X 
he‑nb Iï‑p]‑nS‑p¯§Ä¡‑p‑w aä‑p k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIÄ¡‑p‑w Ahs‑b k‑m¼¯‑nIa‑mb‑n 

c‑mP‑ys‑¯ i‑mk‑v{‑Xk‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y‑m h‑nIk\¯‑n\‑v 
k‑wc‑w`IX‑z‑w  I‑qS‑nt‑b X‑oc‑q. 
i‑mk‑v{‑X k‑mt‑¦X‑nI t‑aJeb‑ns‑e 
h‑nIk\¯‑n\‑mhi‑ya‑mb 
k‑m¼¯‑nI t‑{‑k‑mXÊ‑nÂ a‑pJ‑ya‑mb 
]¦‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z¯‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v 
t‑\S‑p¶X‑v. 
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a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³ Ig‑nb‑nÃ. a‑md‑nhc‑p¶ 
P‑oh‑nXk‑mlNc‑y§f‑p‑w k¦‑oÀWa‑mb {‑]‑i‑v\§f‑p‑w 
]c‑nlc‑n¡‑m³ i‑mk‑v{‑Xk‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ¡‑v 
k‑m[‑n¡‑p‑w. F¶‑mÂ Ah‑b‑ps‑S h‑nIk\¯‑n\‑p‑w 
hfÀ¨‑b‑v¡‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z‑w \ÂI‑p¶ k‑m¼¯‑nI 
]‑n´‑pW I‑qS‑nt‑b X‑oc‑q. Ch Hc‑pt‑]‑ms‑e 
h‑nIk‑n¡‑p¶ Hc‑p c‑mP‑y¯‑n\‑v ka{‑K ]‑pt‑c‑mKX‑n 
s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ BI‑p‑w.

8. c-mP-y¯-ns-â hc-pa-m\-w-, hfÀ¨
c‑mP‑y¯‑ns‑â hc‑pa‑m\‑w (National Income) 

t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑v Ah‑nS‑ps‑¯ k‑m[\§f‑ps‑Sb‑p‑w 
t‑kh\§f‑ps‑Sb‑p‑w DÂ]‑mZ\h‑p‑w h‑nXc‑
Wh‑p‑w \S¯‑p¶X‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v. AX‑n\‑mÂ 
k‑wc‑w`§f‑ne‑qs‑Sb‑pÅ \‑nÀ½‑mW DÂ]‑mZ\ 
{‑]‑hÀ¯\§f‑p‑w h‑nXcW§f‑p‑w t‑kh\§Ä 
\‑ÂIe‑p‑w hfs‑c DbÀ¶ t‑X‑mX‑nÂ \St‑¡ïX‑pï‑v. 
k‑m¼¯‑nI hfÀ¨ DbcWs‑a¦‑nÂ H‑mt‑c‑m 
hÀjh‑p‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p‑w 
\‑neh‑ne‑pÅh I‑qS‑pXÂ DbÀ¶ t‑X‑mX‑nÂ _‑nk‑n\
k‑v \S¯‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. t‑e‑mIc‑mP‑y§Ä¡‑nSb‑nÂ 
Gs‑d NÀ¨ s‑N¿s‑¸S‑p¶hb‑mW‑v s‑a‑m¯ B`‑y´c 
DÂ]‑mZ\h‑p‑w (Gross Domestic Production) 
{‑]‑X‑ni‑oÀj hc‑pa‑m\h‑p‑w (Per Capita Income). 
Ch s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑pÅ Gäh‑p‑w ^e{‑]
Za‑mb a‑mÀ¤‑w k‑wc‑w`IX‑z‑w hfÀ¯‑pI F¶X‑v 
Xs‑¶b‑mW‑v. AX‑ne‑qs‑S c‑m{‑ã ]‑p\À \‑nÀa‑mW¯‑nÂ 
]¦‑mf‑nIf‑mI‑m\‑p‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

9. h-n`ht-ij-nb-ps-S ^e{-]Za-mb 
h-n\-nt-b-mK-w

Hc‑p c‑mP‑y¯‑ns‑e H‑mt‑c‑m k‑wØ‑m\¯‑ne‑p‑w‑, 
{‑]‑mt‑Zi‑nI Xe¯‑ne‑p‑w h‑nh‑n[Xc¯‑ne‑pÅ 

h‑n`ht‑ij‑nIÄ Dï‑v. Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä‑, 
a‑m\h h‑n`ht‑ij‑n F¶‑nh CX‑nÂ {‑]‑[‑m\a‑mW‑v. 
{‑]I‑rX‑nb‑ps‑S I‑me‑mhØb‑ps‑S {‑]‑t‑X‑yIXIf‑p‑w‑, 
{‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n e`‑n¡‑p¶ {‑]I‑rX‑n h‑n`h§f‑p‑w 
hfs‑c a‑qe‑ya‑pÅX‑mW‑v. Chs‑bÃ‑m‑w I‑mc‑y£a‑a‑mb‑n 
ka‑mlc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w ^e{‑]Za‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n‑
¡‑ph‑m\‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v a‑m{‑Xt‑a Ig‑nb‑q. 
Ah ic‑nb‑mb c‑oX‑nb‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¨‑v k‑m[\‑
§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w h‑nX‑
cW‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. AÃ‑m¯]£‑w Ah 
{‑]t‑b‑mP\‑w CÃ‑ms‑X \i‑n¡‑p¶‑p. A¯c‑w 
\‑ã§Ä c‑mP‑y¯‑ns‑âb‑p‑w a\‑pj‑yc‑mi‑nb‑ps‑Sb‑p‑w 
Xs‑¶ \ã§f‑mW‑v. h‑n`h§Ä ]‑pX‑pX‑mb‑n 
k‑rã‑n¡‑p¶X‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ {‑][‑m\a‑mW‑v 
DÅh I‑mc‑y£aa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑pI 
F¶X‑v. \‑neh‑ns‑eb‑p‑w hc‑p‑w Xea‑pdIf‑ps‑Sb‑p‑w 
Bhi‑y§f‑p‑w {‑]X‑o£If‑p‑w t‑\S‑ns‑bS‑p¡Ws‑a¦‑nÂ 
h‑nh‑n[§f‑mb h‑n`ht‑ij‑nIÄ ]ca‑mh[‑n 
{‑]‑t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑pI Xs‑¶ t‑hW‑w. AX‑n\‑pÅ 
N‑meIià‑nb‑p‑w a‑mÀ¤h‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z‑w hfÀ¯‑
e‑mW‑v.

N‑pc‑p¡¯‑nÂ k‑wc‑w`§Ä F¶X‑v N‑ne 
h‑yà‑nIÄ¡‑v t‑Ihe‑w hc‑pa‑m\‑w t‑\S‑m\‑pÅ 
Ø‑m]\§Ä a‑m{‑XaÃ. c‑m{‑ã¯‑ns‑âb‑p‑w 
a‑m\hc‑mi‑nb‑ps‑Sb‑p‑w ka{‑K hfÀ¨b‑v¡‑pÅ 
a‑m[‑ya§f‑mW‑v Ah F¶X‑mW‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑w. 
C¯c¯‑nÂ _l‑pa‑pJ {‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅ 
t‑aJeb‑nt‑e¡‑v h‑yà‑nIÄ X‑mÂ]c‑y]‑qÀÆ‑w 
IS¶‑p hc‑nIb‑p‑w ^e{‑]Za‑mb c‑oX‑nb‑nÂ 
k‑wc‑w`§Ä hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. 
X§Ä GÀs‑¸«‑nc‑n¡‑p¶ h‑ni‑mea‑mb e£‑y¯‑ns‑â 
{‑]‑m[‑m\‑ya‑mhW‑w k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â H‑mt‑c‑m L«h‑p‑w 
h‑nPbIca‑mb‑n XcW‑w s‑N¿‑ph‑m\‑pÅ D‑uÀÖh‑p‑w 
{‑]t‑b‑mP\h‑p‑w. C¯c¯‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v 
IS¶‑p hc‑p¶ H‑mt‑c‑m h‑yà‑nt‑bb‑p‑w AÀla‑mb 
c‑oX‑nb‑nÂ k‑z‑oIc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w‑, AhÀ¡‑v Bhi‑ya‑mb 
k‑uIc‑y§Ä \ÂI‑ph‑m\‑p‑w k‑wh‑n[‑m\‑w 
Hc‑p¡W‑w. k‑wc‑w`IX‑z¯‑ne‑qs‑S ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p 
c‑mP‑y‑w hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑ph‑m\‑pÅ Bt‑hih‑p‑w 
X‑mÂ]c‑yh‑p‑w Dï‑mI‑p¶X‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v AX‑n³s‑d 
]‑pt‑c‑mKX‑nb‑p‑w hfÀ¨b‑p‑w \‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑v 
F¶X‑n\‑mÂ k‑wc‑w`IX‑zs‑¯ hfs‑ct‑bs‑d 
{‑]‑m[‑m\‑yt‑¯‑ms‑S I‑mt‑WïX‑v AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v.

at‑©i‑zc‑w P‑n.]‑n.F‑w Kh¬s‑aâ‑v t‑I‑mt‑fP‑ne h‑mW‑nP‑y 
h‑n`‑mK‑w t‑a[‑mh‑nb‑p‑w s‑{‑]‑m^kd‑pa‑mW‑v t‑eJI³
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c‑mh‑ns‑e \‑n§Ä H‑m^‑ok‑nÂ t‑]‑mI‑m³ Hc‑p§‑pIb‑mW‑v. At‑¸‑mÄ AX‑m `‑mc‑y 
]db‑p¶‑p C¶‑v _‑m¦‑nÂ t‑]‑mt‑IïX‑pï‑v I‑p«‑nb‑ps‑S ^‑ok‑v ASt‑¡ï Z‑nhka‑mW‑v. 
_‑m¦‑nÂ t‑]‑mb‑n ]W‑w {‑S‑m³k‑v^À s‑Nb‑vX‑nt‑« H‑m^‑ok‑nÂ t‑]‑mI‑m³ k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑q. 
\‑n§Ä Ak‑zØ\‑mI‑p¶‑p. C‑u X‑nc¡‑nÂ Cs‑XÃ‑m‑w I‑qS‑n F§‑ns‑\ \S¡‑p‑w? \‑n§Ä¡‑v 
s‑S³j³ A\‑p`hs‑¸S‑p¶‑p. 

s‑]s‑«¶‑v \‑n§f‑ps‑S Xeb‑nÂ _Ä_‑v‑‑  s‑Xf‑nb‑p¶‑p. F´‑n\‑v _‑m¦‑nÂ t‑]‑mIW‑w 
]‑W‑w {‑S‑m³k‑v^À s‑N¿‑m³ _‑m¦‑ns‑â s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j³ D]t‑b‑mK‑n¨‑mÂ t‑]‑ms‑c‑! 
\‑n§Ä t‑^‑mW‑nÂ \‑n¶‑p‑w B¹‑nt‑¡js‑\S‑p¯‑v ]W‑w k‑‑vI‑qf‑ns‑â A¡‑uï‑nt‑e¡‑v 
Abb‑v¡‑p¶‑p. s‑k¡â‑pIÄ¡‑pÅ‑nÂ ]W‑n Ig‑nª‑p. c‑mh‑ns‑e Xs‑¶ F{‑Xa‑m{‑X‑w ka‑
ba‑mW‑v e‑m`‑n¨X‑v‑‑. \‑n§Ä kt‑´‑mjh‑m\‑mI‑p¶‑p.

\½‑ps‑S \‑nX‑yP‑oh‑nX¯‑nÂ s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j\‑pIÄ hc‑p¯‑nb C¯c‑w a‑mä§Ä 
\‑n§Ä N‑n´‑n¨‑n«‑pt‑ï‑m? Hc‑p h‑yà‑n Hc‑p Z‑nhk‑w A©‑p a‑pXÂ Bd‑p aW‑n¡‑qÀ hs‑c Xs‑â 
k‑va‑mÀ«‑v ‑‑ t‑^‑m¬ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p F¶X‑mW‑v IW¡‑v. Hc‑p Z‑nhk‑w Xs‑¶ F{‑Xa‑m{‑X‑w 
s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j\‑pIf‑mW‑v \‑m‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. ]Wa‑nS]‑mS‑pIÄ¡‑mb‑pÅ 
K‑qK‑nÄ t‑] a‑pXÂ k‑n\‑na I‑mW‑ph‑m\‑pÅ s‑\ä‑v^‑vf‑nI‑vk‑v DÄs‑¸s‑S \‑nch[‑n s‑a‑ms‑s‑_Â 
B¹‑nt‑¡j\‑pIs‑f H‑mt‑c‑m Z‑nhkh‑p‑w \½‑ps‑S h‑ncÂ¯‑p¼‑pIÄ k‑v]Ài‑n¡‑p¶‑p.

]-pX-nb a-pJ-w

C¶‑v B[‑p\‑nI _‑nk‑n\k‑ns‑â a‑pJa‑mW‑v s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j\‑pIÄ. _‑nk‑n\k‑v 
X{‑´§f‑ps‑S Hg‑n¨‑pI‑qS‑m\‑mh‑m¯ LSIa‑mb‑n Ah a‑md‑n¡g‑nª‑nc‑n¡‑p¶‑p. _‑nk‑n\k‑p‑w 
D]t‑`‑m‑à‑mh‑p‑w X½‑ne‑pÅ AX‑nK‑mVa‑mb _Ô‑w s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j\‑pIf‑ne‑qs‑S 
k‑rã‑n¡s‑¸S‑p¶‑p.

a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑nÂ a‑p¶‑ns‑e¯‑m³ 
B[‑p\‑nIX{‑´§Ä 

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p
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\‑m‑w t‑\cs‑¯ Iït‑]‑ms‑e ]W‑w {‑S‑m³k‑v^À 
s‑N¿‑mt‑\‑m s‑N¡‑v‑‑ _‑p¡‑v At‑]£‑n‑¡‑mt‑\‑m _‑m¦‑v 
kµÀi‑nt‑¡ï Bhi‑yt‑ab‑nÃ. _‑m¦‑pa‑mb‑n 
\‑nc´c‑w \S¯‑p¶ CS]‑mS‑pIf‑nÂ he‑ns‑b‑mc‑p 
`‑mK‑w \‑n§Ä Fh‑ns‑Sb‑mt‑W‑m Ah‑ns‑Sb‑nc‑p¶‑v 
s‑N¿‑mh‑p¶ k‑uIc‑y‑w s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j³ 
Dd¸‑phc‑p¯‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v kabh‑p‑w 
]‑Wh‑p‑w e‑m`a‑mI‑p¶‑p. I‑qS‑pXÂ t‑kh\‑w D]
t‑`‑mà‑mh‑n\‑v \ÂI‑p¶X‑ne‑qs‑S X§f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v 
\‑ne\‑nÀ¯‑m\‑p‑w A`‑nh‑r²‑n‑s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w _‑m¦‑n\‑v 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

k-va-mÀ«-vt-^-mW-ns-e AÛ-pX§Ä
\‑n§Ä¡‑v Hc‑p ]‑m«‑v t‑IÄ¡W‑w. F§‑p‑w 

t‑]‑mt‑I‑ï‑X‑nÃ. t‑S¸‑v s‑dt‑¡‑mÀUt‑d‑m k‑nU‑n 
s‑¹bt‑d‑m I¼‑y‑q«t‑d‑m H¶‑p‑w Bhi‑ya‑nÃ. k‑vt‑]‑m«‑n‑
s‑s‑^ s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j³ X‑pd¶‑mÂ a‑m{‑X‑w 
aX‑n. C\‑n Hc‑p k‑n\‑na I‑mWWs‑a¦‑nt‑e‑m s‑\ä‑v^‑vf‑n 
I‑‑vk‑v‑, Bat‑k‑m¬ s‑s‑{‑]‑w‑, U‑nk‑v\‑n t‑l‑m«‑vÌ‑mÀ 
X‑pS§‑nb s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j\‑pIÄ 
X¿‑md‑mb‑n \‑nÂ¡‑p¶‑p. H‑m¬s‑s‑e\‑nÂ Hc‑p {‑UÊ‑v‑‑ 
h‑mt‑§ïX‑pï‑v I¼‑y‑q«À X‑pdt‑¡ïX‑nÃ. AX‑n\‑p‑w 

\‑n§f‑ps‑S t‑^‑mW‑nÂ s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j³ 
e`‑ya‑mW‑v.

GX‑v X‑pdb‑ne‑pÅ _‑nk‑n\k‑pIs‑fS‑p‑¯‑me‑p‑w 
Ahs‑b ka‑o]‑n¡‑ph‑m³ C¶‑v \‑n§f‑ps‑S I¿‑ne‑pÅ 
k‑va‑mÀ«‑v ‑‑ t‑^‑mW‑ne‑qs‑S k‑m[‑n¡‑p‑w. Hc‑p t‑U‑mÎd‑ps‑S 
At‑¸‑mb‑nâ‑vs‑aâ‑v‑ _‑p¡‑v‑‑ s‑N¿‑m³ t‑l‑mk‑v]‑näe‑nÂ 
t‑]‑mb‑n I‑y‑q \‑nÂt‑¡ïX‑nÃ. t‑l‑mk‑v]‑näe‑ns‑â 
s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j³ X‑pd¡‑q. P‑oh‑nX‑w 
F{‑Xa‑m{‑X‑w ef‑nXa‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p.

_-nk-n\k-pIÄ¡-v s-a-ms-s-_Â 
B¹-nt-¡j³ Bhi-yt-a-m?

Bhi‑y‑w F¶X‑ne‑p]c‑n A\‑nh‑mc‑yXb‑mb‑n 
a‑md‑nb‑n‑c‑n¡‑p¶‑p F¶X‑mW‑v D¯c‑w. D‑u_À‑, 
k‑z‑n¤‑n X‑pS§‑nb _‑nk‑n\k‑pIs‑f {‑i²‑n¡‑q. 
Ahc‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v t‑a‑mUÂ Xs‑¶ s‑a‑ms‑s‑_Â 
B¹‑nt‑¡j\‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mW‑v. Hc‑p S‑mI‑‑vk‑n 
h‑nf‑n¡‑mt‑\‑m `£W‑w H‑mÀUÀ s‑N¿‑mt‑\‑m H«‑p‑w 
_‑p²‑na‑pt‑«ïX‑nÃ. \‑n§f‑ps‑S h‑o«‑pa‑pä¯‑v _‑nk‑n\
k‑pIÄ t‑kh\‑w e`‑ya‑m¡‑p¶‑p.

t‑e‑mI¯‑ns‑â GX‑v `‑mK¯‑p \‑n¶‑p‑w 
DÂ¸¶§Ä H‑mÀUÀ s‑N¿‑m\‑p‑w hc‑p¯‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
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C¶‑v \½Ä¡‑v  k‑m[‑n¡‑p¶‑p. t‑e‑mI¯‑ns‑â 
Gt‑X‑m Hc‑p t‑I‑mW‑ns‑e s‑Nd‑nb ^‑mÎd‑n DÂ¸‑m‑
Z‑n‑¸‑n¡‑p¶ DÂ¸¶‑w k‑va‑mÀ«‑v‑‑ t‑^‑mW‑ns‑e 
s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j\‑ne‑qs‑S t‑e‑mI‑w a‑pg‑ph³ 
h‑nÂ¡s‑¸S‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v _‑nk‑n\k‑pa‑mb‑n 
t‑\c‑n«‑v k‑whZ‑n¡‑mh‑p¶‑, CS]‑mS‑pIÄ \S¯‑mh‑p¶ 
SWe‑mb‑n Ch a‑md‑p¶‑p.

F´-mW-v s-a-ms-s-_Â 
B¹-nt-¡j\-pIÄ s-N¿-p¶X-v?
1. _‑nk‑n\k‑v D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑âs‑b‑m¸‑w 
k©c‑n‑¡‑p¶‑p

_‑nk‑n\k‑p‑w D]t‑`‑mà‑mh‑p‑w X½‑nÂ  
t‑\‑c‑n«‑pÅ _Ô‑w Ch‑ns‑S DSs‑eS‑p¡‑p¶‑p. _‑nk‑n\
k‑v GX‑v kab¯‑p‑w c‑m{‑X‑ns‑bt‑¶‑m ]Is‑et‑¶‑m 
t‑`Za‑nÃ‑ms‑X D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â h‑ncÂ¯‑p¼‑nÂ 
e`‑ya‑mW‑v. Hc‑p DÂ¸¶‑w h‑m§‑mt‑\‑m t‑kh\‑w 
Bhi‑ys‑¸S‑mt‑\‑m _‑nk‑n\k‑ns‑\ At‑\‑zj‑n¨‑v D]
t‑`‑mà‑mh‑v Aet‑bï Bhi‑yt‑ab‑nÃ. _‑nk‑n\
k‑pa‑mb‑n s‑s‑hbà‑nIa‑mb _Ô‑w Ø‑m]‑n¡‑ph‑m³ 
s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j\‑ne‑qs‑S D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p. _‑nk‑n\k‑pa‑mb‑pÅ CSs‑]Se‑pIÄ 
ef‑nXh‑p‑w k‑pX‑mc‑yh‑pa‑mI‑ph‑m³ CX‑v I‑mcW‑
a‑mI‑p¶‑p.

Ì‑mÀ_‑pI‑‑vk‑ns‑â D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  X§Ä¡‑n‑
‑ãs‑¸« h‑n`h§Ä s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j\‑ne‑qs‑S 
H‑mÀUÀ s‑N¿‑m‑w. ]W‑w AX‑ne‑qs‑S Xs‑¶ t‑] 
s‑N¿‑m‑w. d‑nh‑mÀU‑pIf‑p‑w AhÀ¡‑p a‑m{‑Xa‑mb‑n«‑pÅ 
h‑yà‑n]ca‑mb H‑m^d‑pIf‑p‑w k‑z‑oIc‑n¡‑m‑w. 
k‑z‑m`‑mh‑nI‑a‑mb‑p‑w CX‑v D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S _‑nk‑n\
k‑pa‑mb‑pÅ I‑qS‑pXÂ k‑whZ\h‑p‑w CS]‑mS‑pIf‑p‑w 
Dd¸‑phc‑p¯‑p¶‑p.

2. GX‑v kab¯‑p‑w Fh‑nt‑Sb‑p‑w
Xs‑â k‑va‑mÀ«‑v ‑‑ t‑^‑mW‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑a‑ms‑s‑_Â 

B¹‑nt‑¡j³ GX‑v kab¯‑p‑w Fh‑ns‑S\‑n¶‑p‑w D]
t‑`‑mà‑mh‑n\‑v {‑]‑m]‑ya‑mW‑v. AX‑mbX‑v _‑nk‑n\k‑ns‑â 
t‑kh\‑w CSa‑pd‑nb‑ms‑X e`‑ya‑ms‑W¶À°‑w. D]
t‑`‑mà‑m¡s‑f _‑nk‑n\k‑nÂ \‑ne\‑nÀ¯‑m\‑p‑w 
h‑nÂ¸\ hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w C‑u e`‑yX kl‑mbI‑
a‑mI‑p¶‑p.

]‑mX‑nc‑m{‑X‑nb‑nÂ s‑db‑nÂt‑h t‑Ìj\‑nÂ 
s‑{‑Sb‑n\‑nÂ h¶‑nd§‑p¶ Hc‑p b‑m{‑X¡‑mc\‑v  
S‑mI‑‑vk‑n At‑\‑zj‑n¨‑v Aeª‑pX‑nc‑nt‑bï 
Bhi‑ya‑nÃ. Xs‑â s‑a‑ms‑s‑_e‑nÂ D‑u_À 
B¹‑nt‑¡j\‑nÂ AaÀt‑¯ï X‑makt‑ab‑pÅ‑q. 
hï‑n s‑dU‑n. h‑ni¶‑p heb‑pt‑¼‑mÄ k‑z‑n¤‑n FS‑p¡‑q 
`£W‑w AX‑m N‑qt‑S‑ms‑S a‑p¶‑ns‑e¯‑p¶‑p. C‑u 
k‑uIc‑y§Ä AhKW‑n¡‑ph‑m³ D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v 
F§‑ns‑\b‑mW‑v k‑m[‑n¡‑pI.
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Bat‑k‑m¬ s‑a‑ms‑s‑_Â B¸‑nÂ e£¡‑
W‑¡‑n\‑v‑‑ DÂ¸¶§Ä e`‑ya‑mW‑v. Ch‑ns‑S 
Hc‑p DÂ¸¶‑w h‑m§‑ph‑m³ t‑j‑m¸‑v X‑pd¡‑m³ 
I‑m¯‑p\‑nÂt‑¡ï. GX‑v kab¯‑p‑w Fh‑ns‑S 
\‑n¶‑p‑w DÂ¸¶‑w H‑mÀUÀ s‑N¿‑m‑w. I‑y‑m³kÂ 
s‑N¿‑m‑w‑, ]c‑mX‑n kaÀ¸‑n¡‑m‑w‑, d‑nh‑y‑q \ÂI‑m‑w. 
Hs‑c‑mä s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j\‑ne‑qs‑S _‑nk‑n\k‑v 
F{‑X iàa‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑ps‑h¶‑v I‑mW‑q.

3. t‑hKXb‑p‑w I‑rX‑yXb‑p‑w I‑qS‑p¶‑p
_‑nk‑n\k‑ns‑â t‑hKXb‑p‑w I‑rX‑yXb‑p‑w 

hÀ²‑n‑¡‑p¶‑p. B`‑y´ca‑mb {‑]{‑I‑nbIÄ I‑qS‑pXÂ 
I‑mc‑y£a‑a‑mb‑n \S¸‑ne‑m¡‑ph‑m³ s‑a‑ms‑s‑_Â 
B¹‑nt‑¡j³ D]t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶‑p. t‑Ì‑m¡‑v‑‑ 
a‑mt‑\P‑v s‑N¿‑m\‑p‑w H‑mÀUd‑pIÄ {‑S‑m¡‑v s‑N¿‑m\‑p‑w 
P‑oh\¡‑ms‑c a‑mt‑\P‑v s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w  s‑a‑ms‑s‑_Â 
B¹‑nt‑¡j³ kl‑mbI‑a‑mI‑p¶‑p. CX‑pa‑qe‑w 
DÂ¸‑mZ\£aX hÀ²‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Neh‑pIÄ 
I‑pdb‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. _‑nk‑n\k‑ns‑â hfÀ¨b‑v¡‑v 
t‑hKXt‑bd‑p¶‑p.

s‑^U‑vFI‑‑vk‑v s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j³ H‑mt‑c‑m 

]‑mt‑¡P‑p‑w I‑mc‑y£aa‑mb‑n‑, I‑rX‑yXt‑b‑ms‑S {‑S‑m¡‑v 
s‑N¿‑m³ Ahs‑c kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. h‑ml\§f‑ps‑S 
KX‑mKX‑w ¹‑m³ s‑N¿‑m\‑p‑w \S¸‑ne‑m¡‑ph‑m\‑p‑w D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  a‑nI¨ t‑kh\‑w \ÂI‑ph‑m\‑p‑w C‑u 
s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j³ AhÀ¡‑v  X‑pWb‑mI‑p¶‑p.

4. Bc‑mW‑v Fs‑â  D]t‑`‑mà‑mh‑v?
s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j³ hfs‑c h‑nes‑¸« U‑mä 

t‑iJc‑n¡‑p¶‑pï‑v. B¹‑nt‑¡j³ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
H‑mt‑c‑m h‑yà‑nb‑pt‑Sb‑p‑w U‑mä AX‑v t‑iJc‑n¡‑pIb‑p‑w 

h‑niIe\‑¯‑n\‑v h‑nt‑[ba‑m¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S c‑oX‑nIÄ‑, a‑p³KW\IÄ‑, 
s‑{‑S³U‑pIÄ‑, i‑oe§Ä‑, kh‑nt‑ijX F¶‑n§s‑\ 
FÃ‑m‑w h‑niIe\¯‑n\‑v h‑nt‑[ba‑mI‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m 
D]t‑`‑mà‑mh‑nt‑\b‑p‑w h‑yà‑n]ca‑mb‑n S‑mÀKä‑v 
s‑N¿‑ph‑m³ U‑mä A\‑me‑nk‑nk‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p.

t‑^k‑v_‑p¡‑v‑‑ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ H‑mt‑c‑m h‑yà‑nb‑p‑
t‑Sb‑p‑w U‑mä h‑niIe\¯‑n\‑v h‑nt‑[ba‑m¡‑n 
AhÀ¡‑v X‑mÂ¸c‑ya‑pÅ I‑mc‑y§f‑p‑w ]ck‑y§f‑p‑w 
a‑p¶‑nt‑es‑¡‑¯‑n¡‑m³ t‑^k‑v_‑p¡‑n\‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 
C‑u X{‑´¯‑n‑e‑qs‑S AhÀ X§f‑ps‑S ]ck‑y 
hc‑pa‑m\‑w hÀ²‑n¸‑n‑¡‑p¶‑p.

5. FX‑nc‑mf‑nIÄ¡‑v a‑p¶‑nt‑e‑mS‑m‑w
FX‑nc‑mf‑nIs‑f ]‑n¶‑ne‑m¡‑n h‑n]W‑nb‑nÂ 

I‑pX‑nt‑¨‑mS‑m³ s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j³ 
_‑nk‑n\‑k‑pIs‑f {‑]‑m]‑vXa‑m¡‑p¶‑p. aÕc¯‑ns‑â 
t‑e‑mI¯‑v D]t‑`‑mà‑m¡s‑f t‑NÀ¯‑p  \‑nÀ¯‑p¶ 
_‑nk‑n\k‑pIÄ FX‑nc‑mf‑nIÄ¡‑v a‑p¶‑ns‑e‑‑
¯‑p¶‑p. _‑nk‑n\k‑p‑w D]t‑`‑m‑à‑mh‑p‑w X½‑ne‑pÅ 
_Ô‑w D‑u«‑nb‑pd¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w X½‑nÂ \‑nc´c‑w 

_Ôs ‑¸« ‑ n c ‑ n¡ ‑ ph ‑ m\ ‑ p ‑ w 
s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j³ 
I‑mcWa‑mI‑p¶‑p.

]c¼c‑mKXa‑mb t‑l‑m«Â 
_‑nk‑n\k‑pIs‑f ]‑n¶‑ne‑m¡‑n 
Airbnb s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑n‑
t‑¡j³ h‑n]W‑nb‑nÂ 
t‑Xt‑c‑m«‑w \S¯‑nbX‑v \‑n§Ä 
H‑mÀ½‑n¡‑p¶‑p‑ï‑mh‑p‑w. t‑l‑m«Â 
a‑pd‑nIÄ _‑p¡‑v‑‑ s‑N¿‑m³ AhÀ 
h‑ncÂ¯‑p¼‑nÂ k‑uIc‑y‑w 
GÀs‑¸S‑p¯‑n. D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
C‑u k‑uIc‑y‑w Cc‑ps‑s‑IIf‑p‑w 
\‑o«‑n k‑z‑oIc‑n¨‑p. FX‑nc‑mf‑n‑
IÄ¡‑v a‑p¶‑nÂ Hc‑p a‑pg‑w 
\‑o«‑ns‑bd‑nb‑m³ AhÀ¡‑v  
CX‑ne‑qs‑S k‑m[‑n¨‑p.

\‑n§f‑ps‑S _‑nk‑n\
k‑nÂ Hc‑p s‑a‑ms‑s‑_Â 
B¹‑nt‑¡j³ Bhi‑ya‑pt‑ï‑m? 

N‑n´‑n¡W‑w. Bhi‑ya‑p‑s‑ï¦‑nÂ AX‑v D]
t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S s‑s‑IIf‑nt‑es‑¡‑¯‑n¡‑m³ C\‑nb‑p‑w 
s‑s‑hIc‑pX‑v. _‑nk‑n\k‑nÂ a‑pS´‑n \‑o§‑m³ 
\‑n§Ä B{‑Kl‑n¡‑p¶‑ns‑Ã¦‑nÂ s‑a‑ms‑s‑_Â 
B¹‑nt‑¡‑‑j³ \‑n§Ä¡‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. 
FX‑nc‑mf‑nIÄ AX‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑p‑w h‑n]
W‑nb‑nt‑e¡‑v AhXc‑n¸‑n¡‑p¶X‑p‑w I‑m¯‑nc‑n¡‑ms‑X 
I‑me¯‑ns‑\‑m¸‑w \S¡‑pI. k‑mt‑¦X‑nIX _‑nk‑n\
k‑n\‑v I‑pX‑n¸‑v \ÂI‑p‑w. AX‑v k‑z‑oIc‑n¡‑pI‑, hfc‑pI. 
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ka‑m\ k‑z`‑mha‑pÅ h‑yhk‑mb 
Ø‑m]\§Ä¡‑v t‑\c‑nt‑Sï‑n hc‑p¶ ka‑m\
a‑mb s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f t‑\c‑nS‑p¶X‑n\‑pÅ 
Hc‑p t‑I‑ma¬ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑mW‑v h‑yhk‑mb 
¢Ìd‑pIÄ. Ht‑c DÂ]¶§t‑f‑m t‑kh\§t‑f‑m 
\ÂI‑p¶ h‑yhk‑mb Ø‑m]\§s‑f 
Hc‑p I‑pS¡‑og‑nÂ s‑I‑mï‑ph¶‑v Ahc‑ps‑S 
{‑]‑i‑v\§Ä ]‑c‑nlc‑n¨‑v ]‑pt‑c‑mKX‑n Dd¸‑m¡‑pI 
F¶X‑mW‑v CX‑ps‑I‑mï‑v Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. 
a‑nI¨ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y‑, DbÀ¶ 
\‑nt‑£]‑w‑, DbÀ¶ DÂ]‑mZ\£aXb‑pÅ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ‑, h‑ne t‑]i‑mh‑p¶ h‑n]W‑n‑, 
h‑nIk‑nXa‑mb AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä‑, 
a‑nI¨ {‑_‑mâ‑v‑, Ø‑nca‑mb BÀ Bâ‑v U‑n 
(R & D) DbÀ¶ \‑nt‑£]‑w F¶‑nh a‑nI¨ 
k‑wc‑w`¯‑n\‑v Hg‑n¨‑pI‑qS‑m\‑mI‑m¯X‑mW‑v. 
s‑Nd‑nb Ø‑m]\§Ä¡‑v X\‑n¨‑v s‑N¿‑m³ 
Ig‑nb‑m¯ C¯c‑w I‑mc‑y§Ä ¢Ìd‑ne‑qs‑S 
Ig‑nb‑p¶‑p F¶X‑mW‑v t‑\«‑w. 

e£-y§Ä
1.  s‑]‑mX‑ph‑ne‑pÅ {‑]i‑v\§Ä ]c‑nlc‑n¨‑v 

k‑wc‑w`§f‑ps‑S \‑ne\‑nÂ]‑p‑w h‑nIk\
h‑p‑w Dd¸‑v hc‑p¯‑pI.

2. Ht‑c k‑z`‑mha‑pÅ k‑wc‑w`§f‑nÂ ]ck‑v]c‑w 
kl‑mb‑n¡‑p¶ k‑mlNc‑y‑w k‑rj‑vS‑n¡‑pI. 

3.  s‑a¨s‑¸« AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä Dd¸‑v 
hc‑p¯‑pI. 

4.  s‑]‑mX‑p t‑kh\ t‑I{‑µ§f‑ne‑qs‑S eL‑p 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S DÂ]‑mZ\ s‑Neh‑v 
I‑pdb‑v¡‑pI. 

I-pdªX-v 10 k-wc-w`§Ä
2022 s‑e ]c‑nj‑vIc‑n¨ t‑I{‑µ F‑w. Fk‑v. 

F‑w. C a{‑´‑meb¯‑ns‑â h‑nÚ‑m]\ {‑]I‑mc‑w 

¢ÌÀ I¬t‑k‑mÀj‑y§Ä c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
C\‑n ]db‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ A‑wK§f‑mW‑v 
t‑hïX‑v. 

1.s‑]‑mX‑p t‑kh\ t‑I{‑µ¯‑ns‑â 
\‑nt‑£]‑w 10 t‑I‑mS‑nb‑nÂ X‑ms‑gb‑ms‑W¦‑nÂ 
I‑pdªX‑v 10 Fk‑v. F‑w. C IÄ aX‑nb‑mI‑p‑w.

2. CX‑v 10 t‑I‑mS‑nb‑nÂ I‑qS‑pXÂ Bs‑W‑
¦‑nÂ 20 Fk‑v. F‑w. C IÄ BW‑v I‑pdªX‑v 
t‑hïX‑v. 

\-nch[-n {-]h-r¯-nIÄ
¢ÌÀ A‑wK§Ä¡‑v s‑]‑mX‑ph‑nÂ 

K‑pWIca‑mI‑p¶ {‑]h‑r¯‑nIf‑mW‑v Gs‑äS‑p¯‑v 
\‑S¯‑p¶X‑v. 

a-rZ-p CSs-]SÂ (Soft Intervension)
CX‑ne‑qs‑S A‑wK§Ä X½‑nÂ h‑ni‑z‑m‑

kh‑p‑w klIcWh‑p‑w Dï‑m¡‑pI‑, t‑_‑m[‑
hÂ¡cW ]‑c‑n]‑mS‑nIÄ; ]c‑ni‑oe\ 
]‑c‑n]‑mS‑nIÄ \‑S¸‑m‑¡‑pI‑, I¸‑mk‑nä‑n 
_‑nÂU‑n‑wK‑v‑, h‑nt‑Zi {‑]ZÀi\ ]‑c‑n]‑mS‑nIf‑nÂ 
]s‑¦S‑p¡‑pI‑, k‑mt‑¦X‑nI ]‑c‑ni‑oe\‑w \
ÂI‑pI‑, s‑s‑\]‑pW‑ya‑pÅhc‑ps‑S t‑kh\‑w 
Dd¸‑m¡‑pI‑, ¢ÌÀ Uhe]‑vs‑aâ‑v FI‑vk‑n‑‑I‑y‑q«‑o‑
h‑pIs‑f \ÂI‑pI X‑p§‑nb k‑uIc‑y‑§f‑mW‑v 
CX‑ne‑qs‑S ¢Ìd‑pIÄ¡‑v e`‑n¡‑p¶X‑v. 

IT-n\a-mb CSs-]SÂ  
(Hard Intervension)

CX‑ne‑qs‑S \‑nch[‑n {‑]h‑r¯‑nIf‑mW‑v 
Gs‑äS‑p¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v. t‑I‑ma¬ 
s‑^k‑ne‑nä‑n s‑kâÀ‑, a‑me‑n\‑y k‑wk‑vIcW‑w‑, 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v k‑mt‑¦X‑nI ]c‑ni‑oe\‑w‑, 
s‑]‑mX‑p t‑K‑mU‑uW‑pIÄ‑, Kt‑hjWh‑p‑w 
h‑nIk\h‑p‑w‑, s‑]‑mX‑ph‑mb {‑_‑mâ‑v‑, Ibä‑paX‑n‑, 

¢ÌÀ h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑n;  
s‑Nd‑nb kl‑mb§Ä¡‑v he‑nb kl‑mb‑w

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³ ]ShpIÄ
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FI‑vk‑n_‑nj\‑pIf‑p‑w s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n ¢‑n\‑n¡‑pIf‑p‑w‑, 
t‑d‑m s‑aä‑oc‑nbÂ _‑m¦‑n‑wK‑v F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w ¢Ìd‑pIÄ 
hg‑n k‑m[‑n¡‑p¶‑p. s‑Nd‑nb k‑wc‑w`§Ä¡‑v (¢Ìd‑ns‑e 
A‑wK§Ä¡‑v‑) X\‑n¨‑v s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑m¯ {‑]h‑r¯‑n‑
If‑mW‑v ¢Ìd‑ne‑qs‑S k‑m[‑n¡‑p¶X‑v F¶X‑mW‑v 
{‑it‑²b‑w.

90% hs-c kÀ¡-mÀ kl-mb-w
s‑]‑mX‑p t‑kh\ t‑I{‑µ§Ä¡‑p‑w‑, AS‑nØ‑m\ 

k‑uIc‑y h‑nIk\¯‑n\‑p‑w he‑nb t‑X‑mX‑ne‑pÅ 
k_‑vk‑nU‑n B\‑pI‑qe‑y§f‑mW‑v kÀ¡‑mc‑pIÄ 
\ÂI‑p¶X‑v. 

Fk‑v. k‑n/ Fk‑v. ä‑n h‑n`‑mK§Ä‑, h\‑nXIÄ‑, 
t‑\‑mÀ¯‑v C‑uÌ‑v k‑wØ‑m\§Ä‑, ]‑nt‑¶‑m¡ P‑nÃIÄ 
F¶‑nhb‑nÂ CX‑nÂ I‑qS‑pXÂ B\‑pI‑qe‑y§f‑mW‑v 
\ÂI‑n hc‑p¶X‑v. 

LSI‑w Bs‑I ]²X‑n Kh¬s‑aâ‑v k‑wØ‑m\ ¢ÌÀ / SPV
 s‑Neh‑v H‑m^‑v C´‑y kÀ¡‑mÀ h‑nl‑nX‑w

1. s‑]‑mX‑p t‑kh\ t‑I{‑µ‑w 5 t‑I‑mS‑n a‑pXÂ 70% 20% 10%
    10 t‑I‑mS‑n hs‑c

2. s‑]‑mX‑p t‑kh\ t‑I{‑µ‑w  10 þ 30 60% 20% CÃ 

3. AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y 5 t‑I‑mS‑n a‑pXÂ 15 60% 40% CÃ
   h‑nIk\‑w 

4. AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y  5 þ 10 50% 50% CÃ
h‑nIk\‑w 

t-Icf¯-ns-â {-]IS\-w a-nI¨X-v
C´‑yb‑ps‑S ¢ÌÀ h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑nb‑nÂ 

a‑n¨ ]¦‑mf‑n¯a‑mW‑v t‑Icf¯‑n\‑pÅX‑v. 53 
¢Ìd‑pIf‑mW‑v k‑wØ‑m\¯‑ns‑â h‑nh‑n[ ̀ ‑mK§Ä 
Ø‑m]‑n¨‑v h‑nh‑n[ L«§f‑ne‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v‑, H‑mS‑v‑, {‑]‑nâ‑n‑wK‑v‑, 
lÂh‑, IbÀ‑, s‑s‑I¯d‑n‑, dºÀ‑, K‑mÀs‑aâ‑v‑, ¹‑mÌ‑nI‑v‑, 
s‑s‑¹h‑pU‑v‑, ̀ £‑y k‑wk‑vIcW‑w‑, s‑s‑dk‑v a‑nÂ‑, Ac‑n 
a‑pd‑p¡‑v‑, ]¸S‑w‑, ^ÀW‑n¨À F¶‑o t‑aJeIf‑nÂ 
¢Ìd‑pIÄ Ø‑m]‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p.

C\-nb-p-w ¢Ìd-pIÄ X-pS§-m-w
k‑m[‑yXb‑pÅ k‑wc‑w` t‑aJeb‑nÂ 

C\‑nb‑p‑w ¢Ì‑pd‑pIÄ X‑pS§‑m‑w. CX‑n\‑mb‑n 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§Ä‑, X‑ri‑qc‑ne‑pÅ F‑w. 
Fk‑v. F‑w. C U‑n. s‑F‑, t‑Icf _‑y‑qt‑d‑m H‑m^‑v 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ {‑]t‑a‑mj³ F¶‑o GP³k‑nIs‑f 
ka‑o]‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. my.msme.gov.in/cluster 
F¶ s‑s‑kä‑v hg‑n cP‑nÌÀ s‑N¿‑m‑w. t‑I{‑µ F‑w. 
Fk‑v. F‑w. C a{‑´‑meba‑mW‑v MSME- CDP ¢ÌÀ 
h‑nIk\ ]²X‑nb‑ps‑S N‑p¡‑m³ ]‑nS‑n¡‑p¶X‑v. 

BÂ^U‑v a‑mÀjÂ F¶ k‑m¼¯‑nI 
i‑mk‑v{‑XÚ³ a‑pt‑¶‑m«‑v h¨ Biba‑mW‑v ¢ÌÀ 
A[‑nj‑vT‑nX h‑nIk\‑w F¶X‑v. Cäe‑n‑, P¸‑m³‑, 
k‑z‑oU³‑, PÀa\‑n‑, b‑p. Fk‑v. F‑, Bk‑vt‑{‑Se‑nb‑, b‑p. 
s‑I. X‑pS§‑nb h‑nIk‑nX c‑mP‑y§f‑ps‑S h‑yhk‑mb 
h‑nIk\¯‑nÂ CX‑v he‑nb ]¦‑v hl‑n¨‑n«‑pï‑v. ‘UNI-
DO’ b‑mW‑v t‑e‑mI¯‑pÅ ¢ÌÀ h‑nIk\¯‑n\‑v 
N‑p¡‑m³ ]‑nS‑n¡‑p¶X‑v. 

(k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ 
s‑U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)

s‑]‑mX‑p t‑kh\ t‑I{‑µ§Ä¡‑p‑w‑, 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y  
h‑nIk\¯‑n\‑p‑w he‑nb  
t‑X‑mX‑ne‑pÅ k_‑vk‑nU‑n 
B\‑pI‑qe‑y§f‑mW‑v  
kÀ¡‑mc‑pIÄ \ÂI‑p¶X‑v. 
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t‑Icf¯‑ns‑â {‑K‑ma§f‑nÂ AS¡‑w k‑wc‑w`I k‑ul‑rZ Bh‑mkh‑yhk‑v‑‑Y 
c‑q]s‑̧ «‑n«‑pï‑v. h‑yhk‑mb‑w Bc‑w ‑̀n¡‑m³ aS‑n ‑̈p \‑n¶‑nc‑p¶ P\ka‑ql ‑̄ns‑â CSb‑nÂ 
\‑n¶‑v  s‑s‑[c‑y]‑qÀÆ‑w d‑nk‑‑vI‑v FS‑p¡‑m³ X¿‑md‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑ph¶hc‑nÂ `‑qc‑n`‑mKh‑p‑w 
h‑nPb‑w s‑I‑mb‑vX‑p. h‑nPb‑n¨hc‑nÂ C¶‑v \‑m‑w I‑mW‑p¶ ]ec‑p‑w BZ‑yI‑me§f‑nÂ 
]‑c‑mPb‑w c‑pN‑n¨hÀ Bb‑nc‑p¶‑p. CX‑v X‑nc‑n¨d‑nª‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ h\‑nXIÄ AS¡‑w 
k‑wc‑w`I c‑wKt‑¯¡‑v IS¶‑phc‑p¶‑p. t‑Icf¯‑nÂ \‑neh‑ne‑pÅ h‑n]W‑n Xs‑¶b‑mW‑v 
]‑pX‑p k‑wc‑w`Is‑c {‑]t‑N‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ a‑pJ‑yLSI‑w. s‑s‑ek³k‑n‑wK‑v \S]S‑n{‑Ia§Ä 
eL‑qIc‑n¡s‑̧ «X‑p‑w h‑oS‑pIf‑nÂ t‑]‑me‑p‑w h‑yhk‑mb‑w Bc‑w ‑̀n¡‑m³ A\‑paX‑n e ‑̀n¨X‑p‑w 
FÃ‑m‑w A\‑pI‑qe LSI§f‑mW‑v.

DÂ‑‑]‑mZ\ k‑wc‑w`§Äs‑¡‑m¸‑w Xs‑¶ t‑kh\ k‑wc‑w`§f‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ 
{‑]‑kàa‑mW‑v. t‑Icf¯‑ns‑e h‑y‑mhk‑mb‑nI t‑aJeb‑v‑‑¡‑v Xs‑¶ Bhi‑ya‑pÅ ]e 
t‑kh\§Ä¡‑p‑w Ct‑¸‑mÄ Xa‑ng‑v\‑mS‑ns‑\b‑mW‑v B{‑ib‑n¡‑p¶X‑v. t‑Icf¯‑ne‑pÅ 
h‑yhk‑mb‑nIÄ AS¡‑w Xa‑ng‑v‑‑\‑mS‑ns‑\ B{‑ib‑n¡‑p¶ Hc‑p t‑kh\ {‑]hÀ¯\a‑mW‑v 
]‑mU‑v {‑]‑nâ‑n‑wK‑v. t‑Icf¯‑ns‑e h‑oS‑pIf‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ k‑wc‑w`a‑mW‑nX‑v.

]‑mU‑v {‑]‑nâ‑n‑wK‑v 

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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F´-mW-v ]-mU-v {-]-nâ-n-wK-v AYh-m 
S-m-wt-]-m{-K-m^-n 

s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶X‑p‑w‑, I‑rX‑yXb‑pÅX‑p‑w N‑neh‑v 
I‑pdªX‑pa‑mb {‑]‑nâ‑n‑wK‑v c‑oX‑nb‑mW‑v ]‑mU‑v 
{‑]‑nâ‑n‑wK‑v. S‑m‑wt‑]‑m{‑K‑m^‑n F¶ t‑]c‑ne‑p‑w CX‑v 
Ad‑nbs‑̧ S‑p¶‑p. ¹‑mÌ‑n¡‑ne‑p‑w dºd‑ne‑p‑w ¥‑mÊ‑ne‑p‑w  
Hs‑¡ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ h‑nh‑n[§f‑mb DÂ]¶§f‑nÂ 
t‑]t‑c‑m A\‑p_Ôh‑nhc§t‑f‑m {‑]‑nâ‑v s‑N¿‑p¶ 
c‑oX‑nb‑mW‑v ]‑mU‑v {‑]‑nâ‑n‑wK‑v. I¼\‑n t‑e‑mt‑K‑m‑, 
I¼\‑n t‑]c‑v‑, {‑i²b‑nÂs‑¸S‑pt‑¯ï {‑][‑m\ 
h‑nhc§s‑f‑ms‑¡b‑mW‑v ]‑mU‑v {‑]‑nâ‑n‑wK‑ne‑qs‑S 
DÂ¸¶¯‑nÂ ]X‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. DZ‑mlcW¯‑n\‑v 
P‑zÃd‑nIf‑nÂ \‑n¶‑v k‑zÀ®‑w h‑m§‑pt‑¼‑mÄ 
e`‑n¡‑p¶ ¹‑mÌ‑nI‑v t‑_‑mI‑v‑‑k‑nÂ P‑zÃd‑nb‑ps‑S t‑]‑c‑v 
Bt‑eJ\‑w s‑Nb‑v‑‑X‑nc‑n¡‑p¶X‑v‑‑ ]‑mU‑v {‑]‑nâ‑n‑wK‑v 
c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v. ¹‑mÌ‑nI‑v ]‑m{‑X§Ä‑, s‑eXÀ 
De‑v]¶§Ä‑, _‑mK‑pIÄ‑, t‑]g‑v‑‑k‑pIÄ F¶‑nhb‑nÂ 
\‑nÀ½‑mX‑m¡f‑ps‑S t‑e‑mt‑K‑m {‑]‑nâ‑v s‑N¿‑p¶X‑v‑‑ C‑u 
c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v. ̀ £W‑w ]‑mg‑v‑‑ke‑mb‑n t‑l‑m«e‑pIf‑nÂ 

\‑n¶‑v h‑m§‑pt‑¼‑mÄ ¹‑mÌ‑nI‑v Is‑ïb‑v‑‑\d‑nÂ 
t‑l‑m«e‑ns‑â t‑]c‑v t‑cJs‑̧ S‑p ‑̄nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v ]‑mU‑v 
{‑]‑nâ‑n‑wK‑v c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v. s‑Nc‑p¸‑pIÄ‑, K‑n^‑vä‑v 
s‑Fä‑wk‑v ‑ , Cet‑{ ‑Î‑mW‑nI‑ v D]IcW§Ä‑, 
If‑n¸‑m«§Ä‑, Ubd‑nIÄ‑, s‑]³ Ì‑m³U‑pIÄ‑, 
XS‑nb‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ IcI‑uie hk‑v‑‑X‑p¡Ä 
X‑pS§‑n [‑mc‑mf‑w DÂ]¶§f‑ns‑e {‑]‑nâ‑n‑wK‑n\‑v 
]‑mU‑v {‑]‑nâ‑n‑wK‑mW‑v D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶X‑v.  

\-mt-\-m k-wc-w`-w 
]‑mU‑v {‑]‑nâ‑n‑wK‑v \‑mt‑\‑m k‑wc‑w`a‑mb‑n h‑o«‑nÂ 

Xs‑¶ Bc‑w`‑n¡‑m‑w. h\‑nXIÄ¡‑p‑w Bc‑w`‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ k‑wc‑w`a‑mW‑v ]‑mU‑v {‑]‑nâ‑n‑wK‑v. h‑oS‑pIf‑ns‑e 
ISaIÄ \‑nÀhl‑n¨‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ Hg‑nh‑v kab‑w 
{‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑n aä‑v I¼\‑nIÄ¡‑v t‑hï‑n 
{‑]‑nâ‑n ‑wK‑ v hÀ¡‑v s‑Nb‑v ‑‑X‑ v ‑‑ \Â‑‑I‑n he‑nb 
_‑p²‑na‑p«‑nÃ‑ms‑X hc‑pa‑m\‑w Bc‑w ‑̀n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
k‑wc‑w`a‑mW‑v ]‑mU‑v {‑]‑nâ‑n‑wK‑v. h‑o«‑ns‑e k‑uIc‑y‑w 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v Ø‑m]‑n¡‑mh‑p¶  b{‑´a‑mW‑v ]‑mU‑v 
{‑]‑nâ‑n‑wK‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. K‑mÀl‑nI s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 
Xs‑¶ k‑wc‑w`¯‑n\‑mb‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m‑w. 

a-mÀ¡ä-n-wK-v 
P‑zÃd‑nIÄ‑, h‑yhk‑mb k‑v ‑‑Y‑m]\§Ä‑, 

t‑l‑m«e‑pIÄ‑, d‑nt‑k‑mÀ«‑pIÄ‑, h‑nh‑n[§f‑mb 
DÂ]¶§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä  F¶‑nhs‑c t‑\
c‑nÂ kµÀi‑nt‑¨‑m‑, t‑^‑m¬ a‑pJ‑m´‑nct‑a‑m ]‑mU‑v 
{‑]‑nâ‑n‑wK‑v kÀh‑ok‑v Bc‑w ‑̀n¨ h‑nhc‑w Ad‑nb‑n¡‑m‑w. 
t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb hg‑n t‑]‑mÌd‑pIÄ s‑jbÀ s‑Nb‑v‑
‑X‑p‑w kÀh‑ok‑v \Â‑‑I‑p¶ h‑nhc‑w P\§s‑f 
Ad‑nb‑n¡‑m‑w. Bhi‑y¡‑mÀ \½s‑f t‑XS‑n F¯‑p‑w. 
I‑mcW‑w Ct‑¸‑mÄ C‑u kÀh‑ok‑n\‑mb‑n ̀ ‑qc‑n]£‑w 
h ‑yhk‑mb‑ nIf ‑ p ‑ w Xa ‑ ng ‑ v ‑‑\ ‑mS ‑ ns ‑\b‑mW‑ v 
B{‑ib‑n¡‑p¶X‑v. kab\ã‑w I‑qS‑ms‑X Xa‑ng‑v‑‑
\‑m«‑nt‑e¡‑p‑w X‑nc‑n¨‑pa‑pÅ {‑S‑m³k‑v‑‑t‑]‑mÀt‑«j³ 
N‑neh‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`IÀ hl‑nt‑¡ï‑n 
hc‑p¶‑p. t‑Icf¯‑nÂ b‑qW‑nä‑v Bc‑w`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
\½‑ps‑S \‑m«‑ns‑e aä‑v k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w AX‑v 
K‑pWIca‑mW‑v.

]-mU-v {-]-nâ-v s-N¿-p¶ c-oX-n 
\‑nÀ½‑mX‑mh‑ns‑â t‑e‑mt‑K‑mt‑b‑m t‑]t‑c‑m aä‑v 

h‑nhc§t‑f‑m DÄs‑¸S‑p¶  Ct‑aP‑pIf‑mb‑mW‑v 
e`‑n¡‑pI. {‑]‑nâ‑v s‑Nt‑¿ï s‑aä‑oc‑nbe‑n\‑v 
A\‑pkc‑n¨‑v S‑n Ct‑aP‑ns‑â ]‑mU‑v \‑nÀ½‑n¡‑p‑w. 
k‑ne‑nt‑¡‑m¬ D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v ]‑mU‑pIÄ 
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\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. C‑u k‑ne‑nt‑¡‑m¬ ]‑mU‑pIÄ 
b{‑´¯‑nÂ Ø‑m]‑n¡‑p‑w. b{‑´‑w X\‑ns‑b S‑n 
]‑mU‑pIs‑f aj‑n ]‑pcï {‑]Xe¯‑nÂ 
AaÀ¯‑nbX‑n\‑v t‑ij‑w {‑]‑nâ‑v s‑Nt‑¿ï 
s‑aä‑oc‑nbe‑nÂ ]X‑n¸‑n¡‑p‑w. k‑nÂhÀ‑, s‑dU‑v ‑, »‑q‑, 
s‑s‑hä‑v‑, t‑K‑mÄU³‑, aª \‑nd§f‑ne‑pÅ aj‑nIÄ 
e ‑̀ya‑mW‑v. ]‑mU‑v {‑]‑nâ‑v C¦‑v F¶‑mW‑v C‑u aj‑nIÄ 
s‑]‑mX‑ps‑h Ad‑nbs‑¸S‑p¶X‑v. b{‑´‑w H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v 
c‑oX‑nb‑ne‑p‑w a‑m\‑zÂ c‑oX‑nb‑ne‑p‑w {‑]‑hÀ¯‑n¸‑n‑
¡‑m\‑mh‑p‑w. aW‑n¡‑qd‑nÂ 1000 {‑]‑nâ‑v hs‑c \S ‑̄m³ 
t‑ij‑nb‑pï‑v. hfªX‑p‑w ]c¶X‑p‑w Bb 
{‑]‑Xe§f‑ns‑eÃ‑m‑w {‑]‑nâ‑n‑wK‑v \S¯‑m‑w.

a-qe[\\-nt-£]-w 
]‑mU‑v {‑]‑nâ‑n‑wK‑v b{‑´‑w  þ 240000 
I‑w{‑]ÊÀ  A\‑p_Ô  
D]IcW§Ä  þ 25000 
Bs‑I   þ 265000 

{-]hÀ¯\ hch-v N-neh-v IW¡-v 
N‑neh‑v 

{‑]X‑nZ‑n\‑w 6000 {‑]‑nâ‑pIÄ s‑N¿‑p¶X‑ns‑â N‑neh‑v 

t‑hX\‑w     þ 800.00 
aj‑n                     þ 1000 .00 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n              þ 50 .00 
CXc N‑neh‑pIÄ       þ 100.00 
Bs‑I   þ 1950 .00 

hch‑v 
{ ‑]X‑nZ‑n\‑w 6000 { ‑]‑nâ‑pIÄ s‑Nb‑vX‑ v  

\ÂI‑pt‑¼‑mÄ e`‑n¡‑p¶X‑v 

6000 * 1.00  = ‑ 6000.00 

e‑m`‑w 
6000 þ 1950  = 4050.00 

b{-´§Ä-, ]c-ni-oe\-w 
]‑mU‑v {‑]‑nâ‑n‑wK‑nÂ ]c‑ni‑oe\h‑p‑w b{‑´h‑p‑w 

]‑ndh‑w At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑w þ 0485þ2999990 

s-s-ek³k-pIÄ 
DZ‑y‑w cP‑nk‑v‑‑t‑{‑Sj³ ‑, s‑I þ k‑z‑n^‑vä‑v  F¶‑nh 

t‑\S‑n h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w. ]²X‑n N‑neh‑n\‑v 
B\‑p]‑mX‑nIa‑mb‑n kÀ¡‑mÀ [\kl‑mb‑w e ‑̀n¡‑p‑w
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t‑Icf‑w Ig‑nª A©‑v hÀj¯‑n\‑ns‑S 91‑,575 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£] ]²X‑nIÄ ]‑pX‑pX‑mb‑n 
BIÀj‑n¨‑ps‑h¶ F‑w Fk‑v F‑w C FI‑‑vk‑vt‑]‑mÀ«‑v {‑]t‑a‑mj³ I‑u¬k‑ne‑ns‑â d‑nt‑¸‑mÀ«‑v C‑u \‑mS‑ns‑â I‑pX‑n¸‑v 
h‑yàa‑m¡‑pIb‑mW‑v. 2018 a‑pXÂ 2023 hs‑cb‑pÅ I‑mebfh‑nÂ a‑m{‑X‑w 33815 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S ]²X‑nIÄ 
]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑nbX‑mb‑p‑w A©‑v e£‑w t‑]À¡‑v {‑]X‑y£a‑mb‑p‑w ]t‑c‑m£a‑mb‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ e`‑ya‑m¡‑ns‑b¶‑p‑w 
t‑I‑m¬^Ut‑dj³ H‑m^‑v H‑mÀK‑m\‑nI‑v ^‑pU‑v s‑{‑]‑mU‑y‑qt‑kg‑vk‑v Bâ‑v a‑mÀ¡ä‑n§‑v GP³k‑nb‑pa‑mb‑n t‑NÀ¶‑v 
\‑S¯‑nb ]T\‑w h‑yàa‑m¡‑p¶‑p. 

"t‑Icf \‑nt‑£]‑w þ hfÀ¨‑, h‑nIk\‑w þ 2018 a‑pXÂ 23 hs‑c‑' F¶ t‑]c‑nÂ ]‑pd¯‑nd¡‑nb d‑nt‑¸‑mÀ«‑v 
t‑Icf‑w Ig‑nª hÀj‑w s‑s‑Ihc‑n¨ a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n§‑v t‑aJeb‑ns‑e hfÀ¨s‑b {‑]i‑wk‑n¡‑p¶‑pï‑v. 18.9% 
hfÀ¨t‑b‑ms‑S t‑Zi‑ob ic‑mic‑n¡‑p a‑pIf‑nÂ t‑Icf‑w t‑\«‑w s‑s‑Ihc‑n¨X‑v {‑it‑²ba‑ms‑W¶‑v N‑qï‑n¡‑m«‑p¶X‑ns‑\‑m ‑̧w 
2021þ22Â t‑Icf¯‑ne‑pï‑mb h‑yhk‑mb hfÀ¨ \‑nc¡‑v 17.3% Bs‑W¶‑p‑w d‑nt‑¸‑mÀ«‑v ]db‑p¶‑p. C‑u hfÀ¨ 
k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â k‑m¼ ‑̄nI hfÀ¨ \‑nc¡‑v 12% B¡‑p¶X‑nÂ a‑nI¨ ]¦‑v hl‑n ‑̈ps‑h¶X‑p‑w {‑]‑m[‑m\‑yt‑̄ ‑ms‑S 
N‑qï‑n¡‑mW‑n¡‑p¶‑pï‑v. 

k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑p‑w k‑zI‑mc‑yt‑aJeb‑nÂ \‑nt‑£]§f‑mIÀj‑n¡‑m³ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ \‑S ‑̄nb 
]c‑n{‑ia§f‑p‑w hc‑p‑w hÀj§f‑ne‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ he‑nb a‑mä§Ä k‑rã‑n¡‑ps‑a¶‑v ]T\‑w h‑yàa‑m¡‑p¶‑p. 
CX‑mW‑v a‑mä‑w. C‑u \‑mS‑v hfc‑pIb‑mW‑v. h‑yhk‑mbt‑aJeb‑ne‑p‑w I‑pX‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v t‑Icf‑w a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑pIb‑mW‑v.
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l‑nµ‑p h‑ni‑z‑mk {‑]I‑mc‑w t‑e‑mI {‑kj‑vS‑mh‑mW‑v h‑ni‑zIÀ½‑mh‑v. ‘h‑ni‑z‑w’ 
F¶‑mÂ t‑e‑mI‑w ‘IÀ½‑mh‑v’ F¶‑mÂ {‑kj‑vS‑mh‑v. s‑s‑lµhc‑ps‑S BZ‑y {‑KÙa‑mb 
Et‑K‑zZ¯‑nÂ I‑mW‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ \‑maa‑mW‑v h‑ni‑zIÀ½‑mh‑v. {‑]]© i‑nÂ]‑n 
I‑qS‑nb‑mW‑v h‑ni‑zIÀ½‑mh‑v F¶‑v h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑p. t‑e‑mIi‑nÂ]‑nb‑mb 
h‑ni‑zIÀ½‑mh‑ns‑â ]‑n³K‑ma‑nIf‑mW‑v h‑ni‑zIÀ½PÀ. ]c¼c‑mKX X¨‑pi‑mk‑v{‑X 
h‑nZK‑v²c‑mW‑nhÀ. C ‑́yb‑ns‑e FÃ‑m ̀ ‑mK§f‑ne‑p‑w ChÀ I‑mWs‑̧ S‑p¶‑p. h‑nh‑n[ 
Øe§f‑nÂ h‑nh‑n[ P‑mX‑nt‑¸c‑pIf‑mW‑pÅX‑v. t‑Icf‑w‑, Xa‑ng‑v\‑mS‑v‑, IÀW‑mSI 
F¶‑nh‑nS§f‑nÂ s‑]‑mX‑ps‑h ChÀ ‘BN‑mc‑n’ F¶‑mW‑v Ad‑nbs‑¸S‑p¶X‑v. XS‑n‑, 
k‑zÀW‑w‑, Cc‑p¼‑v F¶‑nhb‑nÂ at‑\‑mlca‑mb hk‑vX‑p¡Ä ChÀ c‑q]IÂ]\ 
s‑N¿‑p¶‑p. Ahc‑ps‑S I‑pes‑¯‑mg‑ne‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑mW‑v k‑m[‑mcW Chs‑c 
Ad‑nbs‑¸S‑p¶X‑v. 

C´‑y³ {‑K‑maþ \Kc§f‑ns‑e ]c¼c‑mKX s‑s‑Is‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑fb‑p‑w 
IcI‑uie h‑nZK‑v²s‑cb‑p‑w ]‑n ‑́pWb‑v¡‑p¶ ]‑pX‑nb t‑I{‑µ‑mh‑nj‑vI‑rX ]²X‑nb‑mW‑v 
2023 s‑k]‑vä‑w_À 17þ\‑v {‑][‑m\a{‑´‑n DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX ]‑n. F‑w. h‑ni‑zIÀ½ 
]²X‑n. k‑m‑wk‑vI‑mc‑nI s‑s‑]X‑rI‑w k‑wc£‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w H‑u]N‑mc‑nI 
k¼Z‑vh‑yhØb‑nt‑eb‑v¡‑p‑w Bt‑K‑mf a‑qe‑y i‑r‑wJeb‑nt‑eb‑v¡‑p‑w ]c¼c‑mKX 
s‑s‑Is‑¯‑mg‑ne‑mf‑nIs‑fb‑p‑w IcI‑uie h‑nZK‑v²s‑cb‑p‑w DbÀ¯‑p¶X‑n\‑mW‑v ]‑n. 
F‑w. h‑ni‑zIÀ½ ]²X‑n h‑n ‑̀mh\ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v. ]‑n. F‑w. h‑ni‑zIÀ½ t‑b‑mP\ 
F¶ t‑]c‑ne‑p‑w C‑u ]²X‑n Ad‑nbs‑¸S‑p¶‑p. 2023þ 24 a‑pXÂ 2027þ 28 hs‑c 
]²X‑nb‑ps‑S k‑m¼ ‑̄nI s‑Neh‑v 13‑,000 t‑I‑mS‑n c‑q] {‑]X‑o£‑nb‑v¡‑p¶‑p. k‑q£‑vaþ 
s‑Nd‑pI‑nS þ CS¯c‑w k‑wc‑w` a{‑´‑meb‑w (Ministry of MSME) ]²X‑n 
\‑S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑ns‑â t‑Zi‑ob t‑\‑mUÂ GP³k‑nb‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. 

]‑n. F‑w. h‑ni‑zIÀ½ ]²X‑n 

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIf‑ps‑S ]‑n´‑pWt‑b‑mS‑v 
I‑qS‑nb‑mW‑v ]²X‑n \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v. t‑Zi‑ob 
Xe¯‑nÂ Ì‑nbd‑n§‑v I½ä‑nb‑p‑w‑, k‑wØ‑m\ 
Xe¯‑nÂ t‑a‑mW‑näd‑n§‑v I½ä‑nb‑p‑w‑, P‑nÃ‑m 
Xe§f‑nÂ \‑nÀÆlW GP³k‑nIf‑p‑w DÄs‑¸« 
{‑X‑nXe k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v ]²X‑n \‑nÀÆlW ‑̄ns‑â 
t‑aÂt‑\‑m«h‑p‑w \S¯‑n¸‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑v.

e£‑y§Ä (Objective)

(1‑) IcI‑uie h‑nZK‑v²s‑cb‑p‑w s‑s‑Is‑̄ ‑mg‑ne‑mf‑n‑
Is‑fb‑p‑w h‑ni‑zIÀ½c‑mb‑n A‑wK‑oIc‑n¡‑m³ 
{‑]‑m]‑vXc‑m¡‑pI.

(2‑) Ic‑uie h‑nZK‑v²c‑ps‑Sb‑p‑w s‑s‑Is‑̄ ‑mg‑ne‑mf‑nI‑
f‑ps‑Sb‑p‑w s‑s‑\]‑pW‑y‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑pI. 

(3‑)  IcI‑uie h‑nZK‑v²À‑, s‑s‑Is‑¯‑mg‑ne‑pIÄ 
F¶‑nhs‑c B`‑y´ch‑p‑w Bt‑K‑mfh‑pa‑mb 
a‑qe‑yi‑r‑wJeIf‑nt‑eb‑v¡‑v ]c‑n[‑nIf‑nÃ‑ms‑X 
k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¡‑pI

(4‑)  s‑s‑IIf‑p‑w D]IcW§f‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
{‑]‑hÀ¯‑n¡‑p¶ ]c¼c‑mKX h‑ni‑zIÀ½ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S K‑pc‑pþ i‑nj‑y ]‑mc¼c‑y‑w 
AYh‑m I‑pS‑p‑w_‑m[‑nj‑vT‑nX ]c‑ni‑oe\‑w 
ià‑ns‑¸S‑p¯‑pI.

(5‑)  U‑nP‑näÂ CS]‑mS‑pIÄ t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pI.

(6‑) \‑nÀ½‑n¡‑p¶ DÂ]¶§Ä¡‑v kÀ¡‑mÀ 
]‑n´‑pW Dd¸‑m¡‑pI

(7‑) ]c¼c‑mKX IcI‑uie h‑nZK‑v²s‑cb‑p‑w 
s‑s‑Is‑̄ ‑mg‑ne‑mf‑nIs‑fb‑p‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p‑
¶‑X‑ne‑qs‑S C´‑yb‑ps‑S k¼‑pj‑vSa‑mb 
k‑m‑wk‑vI‑mc‑nI s‑s‑]X‑rI‑w \‑ne\‑nÀ ‑̄pIb‑p‑w 
k‑wc£‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI.

t‑\«§Ä (Benefits)

(1‑) A‑wK‑oI‑mc‑w (Recognition)

]‑n. F‑w. h‑ni‑zIÀ½ kÀ«‑n^‑n¡ä‑p‑w s‑F. U‑n. 
I‑mÀU‑p‑w \ÂI‑n IcI‑uie h‑nZK‑v²s‑cb‑p‑w 
s‑s‑Is‑¯‑mg‑ne‑mf‑nIs‑fb‑p‑w A‑wK‑oIc‑n¡‑pI. 

(2‑) s‑s‑hZK‑v²‑y‑w DbÀ¯‑pI (Skill upgradation)

5 a‑pXÂ 7 Z‑nhk‑w hs‑c AS‑nØ‑m\ ]c‑ni‑oe\
h‑p‑w 15 Z‑nhk‑w hs‑c AX‑nÂ I‑qS‑pXe‑p‑w AU‑z‑m³k‑v 
]c‑ni‑oe\h‑p ‑w \ÂI‑pI. 15 Z‑nhks‑¯ 
]‑c‑ni‑oe\¯‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p¶hÀ¡‑v {‑]X‑nZ‑n\‑w 

500 c‑q] h‑oX‑w s‑s‑Ì¸³U‑v. 

(3‑) D]IcW§Ä h‑m§‑p¶X‑n\‑v kl‑mb‑w 
(Assistance to Tool Kits)

AS‑nØ‑m\ ]c‑ni‑oe\‑w Bc‑w`‑nb‑v¡‑pt‑¼‑mÄ 
Xs‑¶ 15‑,000 c‑q] Cþh‑u¨À c‑q]¯‑nÂ D]
IcW§Ä h‑m§‑p¶X‑n\‑v kl‑mb‑w \‑ÂI‑p¶X‑mW‑v. 

(4‑) h‑mb‑v] ]‑n´‑pW (Loan Support)

cï‑v L«§f‑ne‑mb‑n 5% ]e‑ni \‑nc¡‑nÂ P‑ma‑y 
cl‑nX h‑mb‑v] kl‑mb‑w. 18 a‑mk I‑me‑mh[‑nb‑nÂ 
Hc‑p e£‑w c‑q]b‑p‑w 30 a‑mk I‑me‑mh[‑nb‑nÂ 2 
e£‑w c‑q]b‑p‑w e`‑ya‑m¡‑p¶X‑mW‑v. AS‑nØ‑m\ 
]‑c‑ni‑oe\‑w ]‑qÀ¯‑oIc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ Hc‑p e£‑w 
c‑q]b‑p‑w U‑nP‑näÂ ]Wa‑nS]‑mS‑v a‑pt‑J\ BZ‑y 
h‑mb‑v] X‑nc‑n¨Sh‑v I‑rX‑ya‑m¡‑pIt‑b‑m AU‑z‑m³k‑v 
]c‑ni‑oe\‑w ]‑qÀ ‑̄oIc‑n¡‑pIt‑b‑m s‑N¿‑p¶hÀ¡‑v 
cï‑mas‑¯ h‑mb‑v] e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

(5‑) U‑nP‑näÂ ]Wa‑nS]‑mS‑v (Digital Transactions)

{ ‑]X‑na‑mk‑w ]ca‑mh[‑n 100 U‑nP‑näÂ 
]‑Wa‑nS]‑mS‑pIÄ \S¯‑p¶ K‑pWt‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v 
H‑mt‑c‑m CS]‑mS‑n\‑p‑w Hc‑p c‑q] h‑oX‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml\ 
kl‑mb‑w e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

(6‑) h‑n]W\ ]‑n´‑pW (Marketing Support)

IcI‑uie h‑nZK‑v²À¡‑p‑w s‑s‑Is‑¯‑mg‑ne‑pI‑m‑
À¡‑p‑w Ahc‑ps‑S DÂ]¶§Ä¡‑v K‑pW\‑neh‑mc 
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kÀ«‑n^‑n¡ä‑p‑w‑, {‑_‑m³U‑n‑wK‑v F¶‑nh \S¯‑n 
H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑n ¹‑mä‑vt‑^‑m‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
DÂ]¶§Ä h‑n]W\‑w \S¯‑p¶X‑n\‑v ]‑n´‑pW 
\ÂI‑p¶X‑mW‑v. 

]²X-nb-ps-S ]c-nc£
164 ]‑nt‑¶‑m¡ h‑n ‑̀mK§f‑ne‑pÄs‑̧ « 30 e£‑w 

I‑pS‑p‑w_§Ä¡‑v C‑u ]²X‑nb‑ps‑S {‑]t‑b‑mP\‑w 
e`‑n¡‑ps‑a¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p. 18 ]c¼c‑mKX 
h‑n`‑mK§s‑f C‑u ]²X‑nb‑ps‑S B\‑pI‑qe‑y‑w 
e`‑n¡‑p¶ h‑n`‑mK§f‑mb‑n DÄs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. 
X‑ms‑g¸db‑p¶ 18 h‑n`‑mK§Ä ]‑n. F‑w. h‑ni‑zIÀ½ 
]²X‑nb‑ps‑S B\‑pI‑qe‑y‑w e`‑n¡‑m³ AÀlc‑mW‑v.

1. ^‑nj‑vs‑\ä‑v t‑a¡À
2. X¿Â¡‑mc³ (U‑mÀk‑n‑)
3. Ae¡‑pI‑mc³ (t‑[‑m_‑n‑)
4. K‑mÀe‑mâ‑v t‑a¡À (a‑me¡‑mÀ‑)
5. _‑mÀ_À (\‑mb‑n‑)
6. ]c¼c‑mKX ]‑mhb‑p‑w t‑S‑mb‑v t‑a¡À
7. s‑I‑m«/ ]‑mb‑v/ N‑qe‑v \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä‑, IbÀ s‑\

b‑v¯‑pI‑mÀ
8. t‑ak¬ (c‑mP‑v a‑nk‑v{‑X‑n‑)
9. t‑I‑m»À/ j‑qk‑va‑n ‑̄v/ ̂ ‑pS‑vs‑hbÀ BÀ«‑nk³k‑v
10. i‑nÂ]‑n‑, IÃ‑v s‑I‑m¯‑p¶hÀ
11. I‑pih³
12. k‑zÀ®¸W‑n¡‑mÀ
13. t‑e‑m¡‑v k‑va‑n¯‑v
14. N‑pä‑nIb‑p‑w S‑qÄI‑nä‑v t‑a¡d‑p‑w
15. I½‑mc³ (t‑e‑mlÀ‑)
16. IhN¡‑mc³
17. t‑_‑m«‑v t‑a¡À
18. Bi‑mc‑n (k‑pX‑mÀ‑)

At-]£-n¡-p¶X-n\-pÅ t-b-mK-yXIÄ
(1‑)  Hc‑p C´‑y³ dk‑nUâ‑v

(2‑) IcI‑uie h‑nZK‑v²À/ s‑s‑Is‑¯‑mg‑ne‑pI‑mÀ 
Bb‑nc‑n¡W‑w

(3‑) {‑]‑mb‑w 18 hbk‑v ]‑qÀ¯‑oIc‑n¡W‑w. {‑]‑mb]
c‑n[‑nb‑nÃ

(4‑) ]‑n. F‑w. C. P‑n. ]‑n./ a‑p{‑Z a‑pXe‑mb ]²X‑nIf‑ps‑S 
{‑]t‑b‑mP\‑w e`‑n¡‑m¯hÀ

At-]£-n¡-p¶X-n\-v Bhi-ya-mb 
t-cJIÄ

1. B[‑mÀ I‑mÀU‑v
2. t‑h‑m«À s‑F. U‑n
3. s‑X‑mg‑nÂ s‑Xf‑nh‑v 
4. s‑a‑ms‑s‑_Â \¼À
5. _‑m¦‑v A¡‑uï‑v \¼À
6. hc‑pa‑m\ kÀ«‑n^‑n¡ä‑v
7. ]‑mk‑vt‑]‑mÀ«‑v s‑s‑kk‑v t‑^‑mt‑«‑m
8. ]‑m³I‑mÀU‑v \¼À
9. Cþs‑ab‑nÂ s‑F. U‑n
10. s‑U‑ma‑ns‑s‑kÂ kÀ«‑n^‑n¡ä‑v

164 ]‑nt‑¶‑m¡ h‑n`‑mK§f‑ne‑pÄs‑¸« 
30 e£‑w I‑pS‑p‑w_§Ä¡‑v 
C‑u ]²X‑nb‑ps‑S {‑]t‑b‑mP\‑w 
e`‑n¡‑ps‑a¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p. 
18 ]c¼c‑mKX h‑n`‑mK§s‑f 
C‑u ]²X‑nb‑ps‑S B\‑pI‑qe‑y‑w 
e`‑n¡‑p¶ h‑n`‑mK§f‑mb‑n 
DÄs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. 
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B\-pI-qe-y-w e`-n¡-p¶X-n\-v 
AÀlXb-nÃ-m¯hÀ
1. I‑nk‑m³ s‑{‑IU‑nä‑v I‑mÀU‑v {‑]I‑mc‑w ]ca‑mh[‑n 

50‑,000 c‑q]b‑nÂ I‑qS‑pXÂ B\‑pI‑qe‑y‑w 
h‑m§‑p¶hÀ

2. {‑]X‑na‑mk i¼f‑w 10‑,000 c‑q]b‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
h‑m§‑p¶hÀ

3. BZ‑mb \‑nI‑pX‑n ASb‑v¡‑p¶hÀ
4. s‑X‑mg‑nÂ \‑nI‑pX‑n ASb‑v¡‑p¶hÀ

At-]£-nt-¡ï h-n[-w
1. Pmvishwakarma.gov.in.2024 F¶ e‑n¦‑v hg‑n 

At‑]£‑n¡W‑w

2. t‑b‑mK‑yc‑mb IcI‑uie h‑nZK‑v²c‑p‑w s‑s‑Is‑¯‑m‑
‑g‑n‑e‑p‑I‑mc‑p‑w ]‑n. F‑w. h‑ni‑zIÀ½ ]²X‑nb‑nt‑eb‑v¡‑v 
H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n At‑]£‑n¡‑mh‑p‑¶X‑mW‑v. 

3. K‑pWt‑`‑mà‑mh‑v Ahc‑ps‑S s‑a‑ms‑s‑_Â 
\¼d‑ns‑âb‑p‑w B[‑mÀ I‑mÀU‑ns‑âb‑p‑w kl‑mb‑
t‑¯‑ms‑S ]‑n. F‑w. h‑ni‑zIÀ½ t‑]‑mÀ«e‑nÂ 
BZ‑y‑w cP‑nÌÀ s‑N¿W‑w. 

4. ]‑n. F‑w. h‑ni‑zIÀ½ t‑b‑mP\ s‑h_‑vs‑s‑kä‑nÂ 
H. S‑n. ]‑n. {‑]‑ma‑mW‑oIcW ‑̄ne‑qs‑S s‑a‑ms‑s‑_Â 
\¼d‑p‑w B[‑mÀ I‑mÀU‑p‑w ]c‑nt‑i‑m[‑nb‑v¡‑p‑w.

5. ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v Dd¸‑n¨X‑n\‑p t‑ij‑w ]‑n. F‑w. 
h‑ni‑zIÀ½ t‑b‑mP\b‑ps‑S cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑̂ ‑m‑w 
k‑v{‑I‑o\‑nÂ {‑]X‑y£s‑¸S‑p‑w. 

6. {‑]X‑y£s‑̧ S‑p¶ t‑̂ ‑ma‑nÂ IcI‑uie h‑nZK‑v²À/ 

s‑s‑Is‑¯‑mg‑ne‑pI‑mÀ a‑pXe‑mbhc‑ps‑S t‑]c‑v‑, 
t‑aÂh‑ne‑mk‑w‑, h‑y‑m]‑mc‑w/ s‑X‑mg‑ne‑pa‑mb‑n 
_‑Ôs‑¸« h‑niZ‑m‑wi§Ä ]‑qc‑n¸‑n¡‑pI

7. AX‑n\‑pt‑ij‑w k_‑va‑nä‑v _«¬ ¢‑n¡‑v s‑N¿‑pI.

8. `‑mh‑n Bhi‑y§Ä¡‑mb‑n ]‑n. F‑w. h‑ni‑zIÀ½ 
U‑nP‑näÂ s‑F. U‑nb‑p‑w kÀ«‑n^‑n¡ä‑p‑w 
U‑u¬t‑e‑mU‑v s‑N¿‑pI. 

9. ]‑n. F‑w. h‑ni‑zIÀ½ t‑]‑mÀ«e‑nÂ t‑e‑mK‑n³ s‑Nb‑vX‑v 
]²X‑nb‑ps‑S h‑nh‑n[ LSI§f‑nt‑eb‑v¡‑v 
At‑]£‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

10. Bhi‑ya‑mb FÃ‑m t‑cJIf‑p‑w A]‑vt‑e‑mU‑v 
s‑N¿W‑w.

11. ]c‑nt‑i‑m[\ ka‑nX‑nb‑ps‑S ]c‑nKW\b‑v¡‑mb‑n 
_«W‑nÂ ¢‑n¡‑v s‑Nb‑vX‑v At‑]£ kaÀ ‑̧n¡‑pI. 
]c‑nt‑i‑m[\ ka‑nX‑nb‑mb‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶X‑n\‑v 
]²X‑nb‑ps‑S t‑Zi‑ob t‑\‑mUÂ GP³k‑nb‑mb‑n 
{‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w 
a{‑´‑meb‑w k‑wØ‑m\§f‑nÂ F‑w. Fk‑v. F‑w. 
C C³Ì‑nä‑y‑q«‑pIs‑fb‑p‑w k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ns‑\b‑p‑w N‑paXes‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. 

12. At‑]£b‑nÂ ]c‑maÀi‑n¡‑p¶ h‑mW‑nP‑y 
_‑m¦‑pIÄ/ {‑]‑mt‑Zi‑nI/ {‑K‑ma‑o¬ _‑m¦‑pIÄ‑, 
aä‑v [\I‑mc‑y Ø‑m]\§Ä F¶‑nhb‑nt‑e¡‑v 
H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n Xs‑¶ At‑]£ ]c‑nt‑i‑m[\ 
ka‑nX‑n kaÀ¸‑n¡‑p¶‑p. C‑u [\I‑mc‑y 
Ø‑m]\§Ä ]‑n.F‑w.h‑ni‑zIÀ½ ]²X‑n{‑]
I‑mc‑w C‑uS‑nÃ‑m¯ h‑mb‑v]IÄ K‑pWt‑`‑mà‑m‑
¡Ä¡‑v h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶‑p.

]-n. F-w. h-ni-zIÀ½ ]²X-nb-p-w 
t-Icfh-p-w

 t‑Icf ‑̄nÂ P\§f‑ps‑S P‑oh‑nX \‑neh‑mc‑w 
DbÀ¯‑p¶X‑n\‑v C‑u ]²X‑n kl‑mbIca‑mI‑p‑
¶X‑mW‑v. t‑Icf ‑̄ns‑â k‑m‑wk‑vI‑mc‑nI ]‑mc¼c‑y‑w 
\‑ne\‑nÀ¯‑p¶X‑n\‑p‑w‑, h\‑nX i‑mà‑oIcW‑
¯‑ns‑âb‑p‑w S‑qd‑nk¯‑ns‑âb‑p‑w hfÀ¨b‑v¡‑p‑w 
]‑n.F‑w.h‑ni‑zIÀ½ ]²X‑n ]‑n ‑́pWb‑mI‑p¶X‑mW‑v. 
t‑Icf¯‑nÂ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v s‑k{‑I«d‑ns‑b 
]²X‑nb‑ps‑S \S¯‑n¸‑n\‑mb‑n t‑Icf kÀ¡‑mÀ 
A[‑nI‑mcs‑̧ S‑p ‑̄nb‑n«‑pï‑v. t‑Icf t‑Ìä‑v IcI‑uie 
h‑nIk\ t‑I‑mÀ]t‑dj³ e‑na‑näU‑v (I‑mU‑vt‑I‑m‑) 
F‑w.U‑n s‑b \‑nÀÆlW Dt‑Z‑y‑mKØ\‑mb‑n 
N‑paXes‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v.  
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