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hyh-km-b- tI-cfw
t‑Icf‑m {‑_‑m³U‑v 

t‑Icf ‑̄nÂ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ DX‑v]¶§Ä/ \ÂI‑p¶ t‑kh\§Ä F¶‑nhb‑v¡‑v 
Hc‑p Bt‑K‑mf K‑pW\‑neh‑mc‑w s‑I‑mï‑v hc‑nIb‑p‑w‑, AX‑phg‑n C‑u DX‑v]¶§Ä¡‑v/ 
t‑kh\§Ä¡‑v A´‑mc‑m{‑ã h‑n]W‑nb‑nÂ DÅ h‑n]W\ k‑m[‑yX I‑q«‑pI F¶ 
e£‑yt‑̄ ‑ms‑S t‑Icf kÀ¡‑mÀ h‑n ‑̀mh\‑w s‑Nb‑vX ]²X‑nb‑mW‑v "t‑Icf‑m {‑_‑m³U‑v'.  
DbÀ¶ K‑pW\‑neh‑mc‑w‑, [‑mÀ½‑nIX‑, D¯ch‑mZ‑n¯]ca‑mb h‑y‑mhk‑mb‑nI c‑oX‑nIÄ 
F¶‑nht‑b‑mS‑p I‑qd‑v ]‑peÀ ‑̄ns‑¡‑mï‑v t‑Icf ‑̄nÂ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ DX‑v]¶§s‑fb‑p‑w/ 
\ÂI‑p¶ t‑kh\§s‑fb‑p‑w Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑ns‑e D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  
]c‑nNbs‑̧ S‑p ‑̄pIb‑p‑w‑, CX‑ne‑qs‑S t‑Icf ‑̄ns‑e h‑yhk‑mb§Ä¡‑v s‑]‑mX‑ph‑mb‑n 
Hc‑p k‑zX‑z‑w k‑rã‑ns‑̈ S‑p¡‑pIb‑p‑w BW‑v t‑Icf {‑_‑m³U‑v s‑I‑mï‑v Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. 
K‑pWt‑a·‑, [‑mÀ½‑nIX‑, D¯ch‑mZ‑n¯ h‑y‑mhk‑mb‑nI k{‑¼Z‑mb§Ä F¶‑nhb‑nÂ 
t‑Icf¯‑ns‑â {‑]X‑n_²X CX‑v {‑]ISa‑m¡‑pIb‑p‑w k‑wØ‑m\s‑¯ Xt‑±i‑ob 
DÂ]¶§Ä¡‑v “MADE IN KERALA” F¶ kh‑nt‑ija‑mb s‑FUâ‑nä‑n 
k‑rã‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑v 
t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`§s‑f {‑]‑m]‑vXc‑m¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI F¶X‑mW‑v CX‑ne‑qs‑S 
Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v.

t‑Icf¯‑nÂ \‑n¶‑pÅ Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑vX‑p¡Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑pÅ DÂ¸¶ 
\‑nÀ½‑mW‑w‑, a‑pg‑ph\‑mb‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ Xs‑¶ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ DÂ¸¶§Ä‑, 
_‑met‑he t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑m¯X‑v‑, e‑n‑wK/hÀK/P‑mX‑n h‑nt‑hN\a‑nÃ‑ms‑X  
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ t‑P‑me‑n Øe§Ä‑, ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZh‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n 
t‑_‑m[a‑pÅX‑pa‑mb {‑]hÀ¯\§Ä‑, k‑pc£‑nXh‑p‑w h‑r ‑̄nb‑pÅX‑p‑w ]‑pt‑c‑mKa\ 
]ch‑pa‑mb t‑P‑me‑nØe§Ä‑, k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑nÂ D‑u¶‑nb {‑]hÀ¯\§Ä 
F¶‑o {‑]t‑X‑yIXIÄ {‑]X‑n^e‑n¸‑n¡‑p¶X‑mh‑p‑w t‑Icf {‑_‑m³U‑v.

D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v DbÀ¶ K‑pW\‑neh‑mca‑pÅ DÂ¸¶§f‑ps‑S e`‑yX 
Dd¸‑phc‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w C‑u a‑m\ZÞ§Ä ]‑me‑n¡‑m³ {‑]X‑nÚ‑m_²c‑mb 
\‑nÀ½‑mX‑m¡f‑ps ‑S/t ‑kh\Z‑mX‑m¡f‑ps ‑S h‑ n]W\ k‑m[‑yXIÄ 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ Hc‑p k‑wh‑n[‑m\a‑mb‑n t‑Icf {‑_‑m³U‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p‑w. 
]e t‑aJeb‑nÂ \‑n¶‑pÅ DÂ¸¶§Ä/ t‑kh\§Ä AX‑mX‑v t‑aJeb‑nÂ 
\‑nÀt‑±i‑n¨‑n«‑pÅ K‑pW\‑neh‑mc a‑m\ZÞ§Ä¡‑p‑w kÀ«‑n^‑n¡ä‑pIÄ¡‑p‑w  
A\‑pk‑rXa‑mb‑n t‑Icf {‑_‑m³U‑n\‑v I‑og‑nÂ s‑I‑mï‑v hc‑p‑w. 

t‑Icf {‑_‑m³U‑v kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ e`‑n¡‑p¶ DÂ¸¶§Ä As‑Ã¦‑nÂ 
t‑kh\§Ä¡‑v B`‑y´c‑, A´Àt‑Zi‑ob Xe§f‑nÂ "s‑ab‑vU‑v C³ t‑Icf' F¶ 
X\X‑mb {‑_‑m³U‑v \‑ma¯‑nÂ Ahc‑ps‑S DÂ¸¶§t‑f‑m t‑kh\§t‑f‑m h‑n]
W\‑w s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑p‑w‑, DbÀ¶ \‑neh‑mca‑pÅ kÀ«‑n^‑nt‑¡j\‑pIÄ  
t‑\S‑p¶X‑n\‑pÅ k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w‑, AX‑v Ibä‑paX‑n s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑v 
I‑qS‑pXÂ kl‑mb‑n¡‑p¶X‑p‑w‑, A´‑mc‑m{‑ã h‑y‑m]‑mc t‑afIf‑ne‑p‑w a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
FI‑v‑‑k‑v‑‑t‑]‑mIf‑ne‑p‑w {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑p¶ DÂ¸¶§f‑ps‑S/t‑kh\§f‑ps‑S ]«‑nIb‑nÂ 
]c‑nKW‑n¡s‑¸S‑p¶X‑pa‑mb B\‑pI‑qe‑y§Ä e`‑ya‑mI‑p‑w.

DÂ]¶§f‑ps‑S K‑pWt‑a· Dd ‑̧m¡‑p¶X‑n\‑v \‑nÀt‑±i‑n ‑̈n«‑pÅ a‑m\ZÞ§Ä 
]‑me‑n¡‑m³ X¿‑md‑pÅ \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä¡‑pÅ h‑n]W\ k‑m[‑yXIÄ KW‑ya‑mb‑n 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m³ t‑Icf {‑_‑m³U‑n‑wK‑n\‑v Ig‑nb‑ps‑a¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p. t‑Icf 
{‑_‑m³U‑v kÀ«‑n^‑nt‑¡j³ t‑\S‑p¶ DÂ¸¶§Ä¡‑v B`‑y´c‑, A´Àt‑Zi‑ob 
Xe§f‑nÂ “MADE  IN  KERALA” F¶ X\X‑mb {‑_‑m³U‑v \‑ma ‑̄nÂ DÂ¸¶§Ä 
h‑n]W\‑w s‑N¿‑m³ "t‑Icf {‑_‑m³U‑v' ]²X‑n kl‑mbIa‑mI‑p‑w.

t‑Icf {‑_‑m³U‑n\‑v At‑]£‑n¡‑p¶ FÃ‑m b‑qW‑nä‑pIf‑p‑w t‑Icf {‑_‑m³U‑n\‑v 
I‑og‑nÂ h‑n ‑̀mh\‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pÅ K‑pW\‑neh‑mc‑w‑, [‑mÀ½‑nIX‑, D¯ch‑mZ‑n¯h‑yhk‑mb 
k{‑¼Z‑mb§Ä F¶‑nhb‑v¡‑v A\‑pk‑rXa‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶h Bb‑nc‑n¡W‑w. 
www.keralabrand.industry.kerala.gov.in F¶ t‑]‑mÀ«e‑nÂ k‑wc‑w`§Ä¡‑v t‑Icf 
{‑_‑m³U‑n\‑mb‑n At‑]£‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

{io. Fkv. lcnIntjmÀ sF.-F.-Fkv

apJ-°p-dn∏v

Ub-d-IvS¿, hyh-kmb hmWnPy hIp∏v

H∏v
No^v FUn‰¿
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw, hmWnPyw,  

\nbaw, Ib¿ hIp∏v a{¥n

\htIcfw

I‑m¼k‑v h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ:
h‑yhk‑mb a‑pt‑¶ä¯‑n\‑v ]‑pX‑phg‑n

k‑wØ‑m\¯‑v D¶X h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§t‑f‑mS\‑p_Ô‑n¨‑v I‑m¼k‑v h‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v a{‑´‑nk`‑m t‑b‑mK‑w X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. h‑yhk‑mb 
Bhi‑y¯‑n\‑pÅ Øe Z‑uÀe`‑y‑w ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w D¶X h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑ps‑S 
I‑og‑nÂ D]t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mb‑n I‑nS¡‑p¶ ̀ ‑qa‑n h‑yhk‑mb h‑nIk\¯‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
CX‑v kl‑mbIca‑mI‑p‑w. h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z‑w hfÀ¯‑m\‑p‑w‑, h‑yhk‑mbþA¡‑mZa‑nI‑v 
_Ô‑w ià‑ns‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w I‑m¼k‑v h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑p‑w. 
k‑wØ‑m\¯‑ns‑â h‑yhk‑mb a‑pt‑¶äs‑¯ h³ t‑X‑mX‑nÂ ià‑ns‑¸S‑p¯‑p¶X‑mW‑v I‑m¼k‑v 
h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ.

N‑pc‑p§‑nbX‑v 5 G¡À `‑qa‑n s‑s‑Ihia‑pÅ kÀÆIe‑mi‑meIÄ‑, BÀ«‑vk‑v & kb³k‑v 
t‑I‑mt‑fP‑pIÄ‑, s‑{‑]‑m^jWÂ t‑I‑mt‑fP‑pIÄ‑, t‑]‑mf‑ns‑SI‑v\‑n¡‑pIÄ‑, s‑F.S‑n.s‑FIÄ X‑pS§‑nb 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§Ä¡‑v‑, I‑m¼k‑v h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ X‑pS§‑m‑w. Ì‑m³t‑UÀU‑v 
U‑ns‑s‑k³ ̂ ‑mÎd‑nIÄ¡‑v 2 G¡À aX‑nb‑mI‑p‑w. h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk Ø‑m]\§Ä N‑paXes‑̧ S‑p ‑̄p¶ 
k‑wh‑n[‑m\§Ä¡‑p‑w At‑]£‑n¡‑m‑w. CX‑n\‑mb‑n Uhe¸À s‑]Àa‑nä‑n\‑v At‑]£ \ÂIW‑w. 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v‑, D¶X h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk hI‑p¸‑v‑, [\I‑mc‑y hI‑p¸‑v‑, dh\‑y‑q hI‑p¸‑v‑, Xt‑±i hI‑p¸‑v‑, 
Peh‑n`h hI‑p ‑̧v‑, D‑uÀÖ ]c‑nØ‑nX‑n hI‑p ‑̧v F¶‑nhb‑ps‑S {‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑na‑mÀ DÄs‑̧ « 
k‑wØ‑m\ Xe s‑ke£³ I½‑nä‑n At‑]£If‑nÂ X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑p‑w. P‑nÃ‑m Xe ‑̄nÂ h‑nh‑n[ 
hI‑p¸‑pIf‑ps‑S {‑]X‑n\‑n[‑nIÄ DÄs‑¸« ka‑nX‑nb‑ps‑S Øe ]c‑nt‑i‑m[\¡‑p t‑ija‑mI‑p‑w 
At‑]£If‑nÂ X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑pI. h‑y‑mhk‑mb‑nI Bhi‑y§Ä¡‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ 
`‑qa‑nb‑mI‑ps‑a¶‑v Dd¸‑phc‑p¯‑p‑w.

A\‑paX‑n e ‑̀n¡‑p¶ ]‑mÀ¡‑pIf‑nÂ t‑d‑mU‑pIÄ‑, s‑s‑hZ‑y‑pX‑n‑, a‑me‑n\‑y \‑nÀ½‑mÀÖ\‑w X‑pS§‑n 
s‑]‑mX‑p k‑uIc‑y§Ä Hc‑p¡‑p¶X‑n\‑v 1.5 t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c kÀ¡‑mÀ A\‑phZ‑n¡‑p‑w. Ì‑m³t‑UÀU‑v 
U‑ns‑s‑k³ ^‑mÎd‑nIÄ¡‑p‑w C‑u X‑pI \ÂI‑p‑w. ]‑mÀ¡‑pIf‑ns‑e DÂ]‑mZ\ b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v 
C³kâ‑oh‑p‑w ]c‑nKW‑n¡‑p¶‑pï‑v. D¶X h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk hI‑p¸‑ns‑â F³.H.k‑n e`‑n¡‑p¶ 
Ø‑m]\§Ä¡‑mW‑v I‑m¼k‑v ]‑mÀ¡‑pIÄ Bc‑w ‑̀n¡‑m\‑mh‑pI. A\‑paX‑n e ‑̀n¡‑p¶ ]‑mÀ¡‑pIÄ¡‑v 
h‑yhk‑mb t‑aJe‑m ]Zh‑n¡‑p‑w AÀlXb‑pï‑mI‑p‑w.

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑ps‑S A¡‑mZa‑nI‑v {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v Bhi‑ya‑mb `‑qa‑n 
Dd ‑̧phc‑p ‑̄nbX‑n\‑p t‑ij‑w e ‑̀n¡‑p¶ A[‑nI ̀ ‑qa‑nb‑nÂ Bb‑nc‑n¡‑p‑w ]‑mÀ¡‑pIÄ Bc‑w ‑̀n¡‑pI. 
]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZa‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ Bb‑nc‑n¡‑p‑w Ch. h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v A{‑]â‑nk‑v 
Ahkch‑p‑w CX‑ne‑qs‑S e`‑n¡‑p‑w. h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑ps‑S h‑njb k‑z`‑mh¯‑n\‑v 
A\‑pk‑rXa‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑m³ a‑p³KW\ \ÂI‑p‑w. t‑Icf¯‑ns‑â h‑yhk‑mb 
a‑pt‑¶ä¯‑n\‑v KX‑nt‑hK‑w hÀ[‑n¸‑n¡‑p¶X‑mb‑nc‑n¡‑p‑w C‑u \h‑o\‑mib‑w F¶‑v k‑wiba‑nÃ‑ms‑X 
]db‑m‑w. 
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AX‑nt‑hK‑w a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ t‑e‑mI ‑̄v 
k‑wc‑w`IX‑z‑w‑, Ì‑mÀ«¸‑v F¶‑nh \‑qX\a‑mb‑n 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S I‑mes‑̄  
a\Ê‑ne‑m¡‑n \S ‑̄nb‑mÂ F{‑Xt‑b‑m Ahkc§Ä 
C\‑nb‑p‑w \½‑ps‑S a‑p¶‑nÂ Dï‑v.  k‑wc‑w`IÀ 
Ahc‑ps‑S k‑z]‑v\k‑m£‑mX‑vI‑mc¯‑n\‑v t‑hï‑n 
IT‑n\‑m[‑z‑m\h‑p‑w AÀ¸Wt‑_‑m[h‑p‑w \S¯‑n  
a‑pt‑‑¶d‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v.  H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`IX‑z‑

¯‑ns‑â h‑nPb¯‑ns‑â ]‑n¶‑ne‑p‑w C¯c¯‑ne‑pÅ 
\‑oï Z‑oÀLh‑o£Wh‑p‑w IT‑n\‑m[‑z‑m\h‑p‑w 
aW‑n¡‑qd‑pIÄ \‑oï {‑]b‑mWh‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. 
F¦‑ne‑p‑w a‑nI¨ k‑wc‑w`IX‑z‑w Ahkc§Ä 
As‑Ã¦‑nÂ Bib§Ä Is‑ï¯‑pI F¶X‑v 
Ct‑¸‑mg‑p‑w h‑njaIca‑mb Hc‑p {‑]hÀ¯\a‑mW‑v. 
F´‑v k‑wc‑w`‑w \S¯‑nb‑mÂ BW‑v h‑nPb‑n¡‑pI 
F¶X‑v Ø‑nca‑mb‑n t‑IÄ¡‑p¶ Hc‑p ]Ãh‑nb‑mW‑v. 

X‑mÂ]c‑ya‑pt‑m 
s‑hÂ\Ê‑v k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v  
k‑m[‑yXIt‑fs‑dbp v

Bj‑n¡‑v s‑I ]‑n
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F¶‑mÂ Ct‑¸‑mg‑p‑w I‑me‑w B{‑Kl‑n¡‑p¶ h‑nh‑n[ 
k‑wc‑w`IX‑z Bib§Ä¡‑v  aX‑nb‑mb {‑i²t‑b‑m 
BIÀjIX‑zt‑a‑m e`‑n¨‑n«‑nÃ. N‑ne k‑wc‑w`§Ä 
Ct‑¸‑mg‑p‑w I‑me¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v a‑md‑nb‑n«‑p‑w CÃ.

B[‑p\‑nI I‑me ‑̄v Gs‑d {‑]‑m[‑m\‑y‑w DÅ Hc‑p 
t‑aJeb‑mW‑v Bt‑c‑mK‑y c‑wK‑w. AW‑pI‑pS‑p‑w_‑wK§f‑p‑w 
\‑oï t‑\c‑w Häb‑nc‑p¸‑ne‑pÅ t‑P‑me‑nIf‑p‑w a‑pg‑ph³ 
kab s‑a‑ms‑s‑_Â t‑^‑m¬  t‑\‑m«h‑p‑w P¦‑v 

‑̂pU‑pIf‑p‑w P‑oh‑nX c‑oX‑nIf‑ne‑pÅ h‑yX‑y‑mk§f‑p‑w 
I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\§f‑p‑w Hs‑¡ [‑mc‑mf‑w 
P‑oh‑nX‑s‑s‑ie‑o t‑c‑mK§Ä Dï‑m¡‑p¶‑pï‑v. 
]‑s‑ï‑ms‑¡ ht‑b‑mP\§f‑nÂ a‑m{‑X‑w I‑mW‑p¶ ]‑e 
t‑c‑mK§f‑p‑w Ct‑¸‑mÄ s‑Nd‑p¸¡‑mc‑ne‑p‑w I‑p«‑nIf‑nÂ 
t‑]‑me‑p‑w Iï‑phc‑p¶‑p.  CX‑ns‑â I‑mcW‑w 
t‑aÂ¸dª P‑oh‑nXs‑s‑ie‑nb‑ne‑pÅ a‑mä§Ä 
Bs ‑W¶‑ v  Hät ‑\ ‑ m«¯‑ nÂ \a ‑ p¡ ‑ v 
a\Ê‑n‑e‑m‑¡‑m‑h‑p‑¶X‑mW‑v. Bhi‑ya‑mb k‑qc‑y{‑]‑I‑m‑
it‑a‑m s‑hf‑n¨t‑a‑m i‑p²Pet‑a‑m t‑]‑mjI‑ml‑mct‑a‑m  
ic‑oc¯‑nÂ F¯‑m¯X‑v s‑I‑mï‑v Dï‑mI‑p¶ 
h‑nä‑ma‑n³ t‑{‑]‑m«‑o³  A ‑̀mh§f‑p‑w aX‑nb‑mb FI‑vkÀ‑
s‑s‑kk‑v CÃ‑m¯X‑ps‑I‑mï‑v Dï‑mI‑p¶ {‑]i‑v\§f‑p‑w 
H‑mt‑c‑m Z‑nhkh‑p‑w I‑qS‑n¡‑qS‑n s‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v.  
C¯c‑w {‑]i‑v\§s‑f A{‑UÊ‑v s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v 
F§s‑\ k‑wc‑w`IX‑zh‑pa‑mb‑n CX‑ns‑\ I‑q«‑nb‑nW¡‑m‑w  
F¶‑v Bt‑e‑mN‑n¨‑mÂ Ht‑«s‑d Ahkc§f‑mW‑v 
k‑wc‑w` ‑̄nÂ \a‑p¡‑v I‑mW‑m³ Ig‑nb‑pI. AX‑ne‑qs‑S 
Hc‑p k‑ma‑ql‑y {‑]X‑n_²Xb‑pÅ Ì‑mÀ«¸‑n\‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z ‑̄n\‑p‑w Ahkc‑w Dï‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
FÃ‑m k‑wc‑w`§f‑p‑w Dc‑p ‑̄nc‑nb‑p¶X‑v Bib§s‑f 
Ahkca‑m¡‑n a‑mä‑pt‑¼‑mg‑mW‑v. Bib§Ä 
As‑Ã¦‑nÂ AX‑n\‑pÅ Ahkc§Ä \a‑p¡‑pN‑pä‑p‑w 
I‑me‑w a‑md‑p¶X‑n\‑v A\‑pkc‑n¨‑v h‑yX‑yk‑vX 
c‑q]¯‑ne‑p‑w `‑mh¯‑ne‑p‑w Xs‑¶ Dï‑v.  AX‑v 
X‑nc‑n¨d‑nb‑pIb‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w ]‑pX‑pab‑mÀ¶ 
c‑oX‑nb‑nÂ AhXc‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ Hc‑p 
k‑wc‑w`‑w P\‑n¡‑p¶‑p. AX‑ns‑\ I‑rX‑ya‑mb 
[‑mcWt‑b‑ms‑S ka‑o]‑n¡‑pIb‑p‑w \S¸‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑mÂ B k‑wc‑w`‑w h‑nPbIca‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑p 
s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³ Ig‑nb‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

Ct‑¸‑mg‑p‑w Gs‑d Bf‑pIÄ {‑i²‑n¡‑m¯ Hc‑p 
k‑wc‑w`IX‑z Biba‑mW‑v Bt‑c‑mK‑y k‑wc£W‑w 
AYh‑m s‑hÂ\k‑v h‑yhk‑mb‑w F¶‑v ]db‑p¶X‑v. 
GX‑v Xc¯‑ne‑p‑w GX‑v c‑oX‑nb‑ne‑p‑w X‑mÂ]c‑ya‑pÅ 
Bf‑pIÄ¡‑v \S¯‑n h‑nPb‑n¸‑n¡‑mh‑p¶ 
s‑s‑hh‑n[‑yh‑p‑w h‑yX‑yk‑vXh‑pa‑mb t‑aJeb‑mW‑v 

s‑hÂ\k‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶X‑v. AX‑ps‑I‑mï‑p‑
Xs‑¶ k‑wc‑w`IX‑z ‑̄ne‑pÅ C¯c‑w k‑m[‑yXIs‑f 
]ca‑mh[‑n a‑p³KW\b‑vs‑¡S‑p¯‑v e‑m`Ica‑mb 
Hc‑p k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑nb‑mÂ AX‑v h‑nPb‑n¡‑p‑w 
F¶‑pÅX‑v Dd¸‑mW‑v.

s‑hÂ\Ê‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶X‑v t‑b‑mK‑m 
]‑c‑ni‑oe\t‑a‑m P‑n½‑pIt‑f‑m a‑m{‑XaÃ‑, h‑nh‑n[ 
c‑oX‑nIf‑nÂ h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ Ahb‑v¡‑v 
Ahkc‑a‑ps‑ï¶‑p‑w FÃ‑m Øe§f‑ne‑p‑w k‑m[‑ya‑m‑
¡‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑p‑w \‑m‑w a\Ê‑ne‑mt‑¡ïX‑pï‑v. 
Bt‑c‑mK‑y k‑wc£Ws‑¯b‑p‑w a‑m\k‑nI 
DÃ‑mks‑¯b‑p‑w i‑mc‑oc‑nI £aXs‑bb‑p‑w 
t‑c‑mK§s‑f AIä‑n \‑nÀ¯‑p¶X‑ne‑p‑w P‑oh‑nX 
t‑P‑me‑n k‑w_Ôa‑mb Ak‑zØXIs‑fb‑p‑w 
]‑nc‑na‑pd‑p¡§s‑fb‑p‑w CÃ‑mX‑m¡‑p¶X‑ne‑p‑w 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑m¯ Bc‑p‑w C‑u t‑e‑mI¯‑p‑
ï‑mh‑nÃ. Chs‑b‑ms‑¡ h‑nh‑n[Xc¯‑nÂ 
k‑wc‑w`IX‑zh‑pa‑mb‑n As‑Ã¦‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z 
k‑m[‑yXIÄ B¡‑n a‑mä‑mh‑p¶X‑mW‑v.  I‑mcW‑w 
h‑yà‑nP‑oh‑nXh‑p‑w H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI P‑oh‑nXh‑p‑w X½‑nÂ 
Hc‑p _‑me³k‑v Cs‑Ã¦‑nÂ AX‑v \a‑p¡‑v [‑mc‑mf‑w 
i‑mc‑oc‑nIh‑p‑w a‑m\k‑nIh‑pa‑mb {‑]i‑v\§Ä 
k‑rã‑n¡‑p‑w. GX‑pXc¯‑ne‑pÅ t‑P‑me‑n Bb‑me‑p‑w 
AX‑v ic‑oc¯‑ns‑\t‑b‑m  a\Ê‑ns‑\t‑b‑m 
{‑]‑X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¨‑mÂ ]‑n¶‑oS‑v K‑pc‑pXca‑mb 
Bt‑c‑mK‑y‑{‑]i‑v\§f‑p‑w aä‑p‑w Dï‑mh‑p‑w. CX‑v a\Ê‑n‑
e‑m¡‑n‑s‑¡‑mï‑v Hc‑p ka‑qls‑¯ \b‑n¡‑m\‑pÅ 
k‑ma‑ql‑y { ‑]X‑n_²Xb‑mW‑v s‑hÂ\k‑v 
k‑wc‑w`IX‑z‑̄ ‑ne‑qs‑S Hc‑p k‑wc‑w`I\‑v Gs‑äS‑p ‑̄p 
\S‑̄ ‑m³ Ig‑nb‑pI. Ak‑zØXIs‑fb‑p‑w Bi¦ 
I‑s‑fb‑p‑w a‑mt‑\P‑v s‑N¿‑p¶‑, Bt‑c‑mK‑y P‑oh‑nX‑
s‑s‑ie‑n ]‑peÀ¯‑p¶ c‑oX‑nIs‑f ]T‑n¸‑n¡‑p¶‑, 
h‑nh‑n[ Xe§Ä k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v he‑nb 
Ahkc§Ä Dï‑m¡‑p‑w.

s-hÂ\k-v Ì-mÀ«¸-pIf-ps-Sb-p-w 
k-wc-w`IX-z¯-ns-âb-p-w {-]kà-nIÄ 
Gs-X-ms-¡b-ms-W¶-v \a-p¡-v 
t-\-m¡-m-w

a‑m\k‑nI Bt‑c‑mK‑y t‑_‑m[hÂ¡cW‑w 
Xs‑¶b‑mW‑v {‑]Ya I‑mc‑y‑w.

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w s‑I‑mt‑ï‑m  he‑nb t‑P‑me‑n‑
b‑pÅX‑p‑s‑I‑mt‑ï‑m I‑ps‑d s‑s‑]k DÅX‑ps‑I‑mt‑ï‑m  
a‑m\k‑nI Bt‑c‑mK‑y‑w Dï‑m¡‑m³ Ig‑nbWs‑a¶‑nÃ. 
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A\‑mhi‑ya‑mb a‑m\k‑nI ]‑nc‑na‑pd‑p¡§Ä‑, 
DÂ¡W‑vT‑, Ak‑zØXIÄ‑, t‑I‑m]‑w‑, C‑ut‑K‑m 
F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ \½‑ps‑S ic‑oc ‑̄ns‑\ As‑Ã¦‑nÂ 
a‑m\k‑nI‑mhØs‑b {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p‑
¶‑pï‑v. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ C¯c‑w k‑m[‑yXIs‑f 
A{‑UÊ‑v s‑N¿‑p¶ Hc‑p k‑wc‑w`‑w AYh‑m Ì‑mÀ«¸‑v 
X‑pS§‑nb‑mÂ C‑u t‑aJeIÄ Dï‑m¡‑p¶ 
{‑]‑i‑v\§s‑f XcW‑w s‑N¿‑m³ [‑mc‑mf‑w Bf‑pIÄ¡‑v 
Ig‑nb‑p‑w. AX‑ne‑qs‑S \Ã Hc‑p P‑oh‑nX ]c‑nXØ‑nX‑n 
AhÀ s‑N¿‑p¶ {‑]hÀ¯\§f‑ne‑p‑w P‑oh‑nX ‑̄ne‑p‑w 
Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

{‑]i‑v\§Ä CÃ‑m¯ Bc‑pa‑nÃ. FÃ‑m 
{‑]‑i‑v\§f‑p‑w k‑zb‑w ]c‑nlc‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nbW‑
s‑a¶‑nÃ. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ C¯c‑w {‑]i‑v\§s‑f 
i‑mk‑v{ ‑X‑oba‑mb c‑oX‑nb‑nÂ ]c‑nlc‑n¡‑p¶ 
I‑u¬k‑ne‑n‑wK‑v s‑Xd‑m ‑̧n‑, h‑y‑mb‑ma a‑pdIÄ F¶‑nh 
Hc‑p k‑wc‑w`IX‑z k‑m[‑yXb‑mb‑n FS‑p¯‑p 
Ig‑nª‑mÂ AX‑n\‑v he‑nb k‑m[‑yXIf‑mW‑v DÅX‑v.

as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\s‑¸« k‑m[‑yX hÀ¡‑v s‑s‑e^‑v 
_‑me³k‑v Dï‑m¡‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v ]e 
Ø‑m]\§f‑p‑w C¶‑v aÄ«‑n \‑mjWÂ I¼\‑nIÄ 
DÄs‑¸s‑S Ahc‑ps‑S Ø‑m]\¯‑nÂ Hc‑p ]‑pX‑nb 
Xk‑vX‑nI I‑u¬k‑neÀ AYh‑m s‑{‑Sb‑n\À t‑I‑m¨‑v 
F¶ c‑oX‑nb‑nÂ k‑rã‑n¡‑p¶‑pï‑v. ]‑nc‑na‑pd‑p¡a‑pÅ 
t‑P‑me‑nIÄ s‑N¿‑p¶X‑n\‑ns‑S s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v 
Ae‑v]‑w a‑m\k‑nI DÃ‑mk¯‑n\‑p t‑hï‑nb‑p‑w  
]‑nc‑na‑pd‑p¡§Ä  I‑pdb‑v¡‑p¶X‑n\‑mhi‑ya‑mb 
]‑c‑ni‑oe\§f‑p‑w kl‑mb§f‑p‑w e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
t‑hï‑nb‑p‑w BW‑v C¯c ‑̄ne‑pÅ k‑wh‑n[‑m\§Ä. 
k‑z‑m`‑mh‑nIa‑mb‑n«‑p‑w [‑mc‑mf‑w h‑yhk‑mb§Ä 
Hc‑pa ‑ n¨‑ v { ‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ Øe§f‑nÂ 
C¯c¯‑ne‑pÅ Hc‑p k‑wc‑w`‑w s‑I«‑n¸‑nS‑n¡‑m³ 
Ig‑nª‑mÂ hfs‑ct‑bs‑d h‑nPbIca‑mb‑n AX‑v 
a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

i‑mc‑oc‑nI Bt‑c‑mK‑y k‑wc£W¯‑n\‑v 
Ct‑¸‑mg‑p‑w he‑nb Ahkc§Ä Dï‑v.  i‑mk‑v{‑X‑o‑
ba‑mb c‑oX‑nb‑nÂ \S ‑̄mh‑p¶ t‑b‑mK ¢‑mk‑pIf‑p‑w 
P‑n½‑pIf‑p‑w As‑Ã¦‑nÂ aä‑p Bt‑c‑mK‑y k‑wc£W 
Ø‑m]\§f‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑pÅ k‑m[‑yX 
hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

X‑nc¡‑p]‑nS‑n¨ P‑oh‑nX¯‑n\‑nSb‑nÂ Bhi‑y‑
a‑mb t‑{‑]‑m«‑o³ h‑nä‑ma‑n³ AS§‑nb \‑y‑q{‑S‑ns‑s‑^U‑v 
`£W§Ä e`‑n¡‑pI F¶X‑v C¶‑v hfs‑c 
h‑njaa‑mW‑v.  A¯c¯‑nÂ Hc‑p k‑wc‑w`IX‑z  

k‑m[‑yXs‑b a‑pXs‑eS‑p¡‑m³ Ig‑nª‑mÂ he‑nb 
{‑]N‑mc‑w AX‑n\‑p e`‑n¡‑p‑w. AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ 
h‑nh‑n[Xc¯‑ne‑pÅ Bf‑pIÄ¡‑v a‑m\k‑nI 
DÃ‑mk¯‑n\‑v Bhi‑ya‑mb FÃ‑m D]t‑Zi§f‑p‑w 
kl‑mb§f‑p‑w ]‑n ‑́pW k‑wh‑n[‑m\‑w \ÂI‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶ s‑kâd‑pIÄ k‑wc‑w`¯‑n\‑pÅ as‑ä‑mc‑p 
k‑m[‑yXb‑mW‑v.

Bt‑c‑mK‑y k‑wc£W¯‑n\‑v [‑mc‑mf‑w h‑yX‑y‑
k‑vX c‑oX‑nIÄ h‑nh‑n[ c‑mP‑y§Ä Ahe‑w_‑n‑
¡‑p¶‑pï‑v. A¯c¯‑ne‑pÅ s‑aU‑nt‑äj³ 
I‑y‑m¼‑pIÄ ]c‑ni‑oe\§Ä F¶‑nh \ÂI‑p¶ 
Ø‑m]\§Ä¡‑v C¶‑p‑w he‑nb {‑]kà‑nb‑mW‑v 
DÅX‑v.

Ì‑mÀ«¸‑v As‑Ã¦‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â  
{‑]‑N‑mc‑w hÀ²‑n¡‑p¶ C‑u t‑e‑mI¯‑v s‑hÂ\Ê‑v 
F¶ Hc‑p t‑aJes‑b a‑m{‑X‑w FS‑p¯‑p Ig‑nª‑mÂ 
Ht‑«s‑d s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb Ahkc§Ä 
k‑wc‑w`IX‑z‑¯‑nÂ Dï‑m¡‑m³ Ig‑nb‑pIb‑p‑w 
DWÀh‑p‑w Dt‑·jh‑p‑w Ak‑zØXIf‑p‑w CÃ‑m¯ 
Hc‑p he‑nb ka‑qls‑¯ k‑rã‑n¡‑p¶X‑ns‑â 
`‑mKa‑mh‑m³ Ig‑nb‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

k-m[-yXIt-fs-d
h‑yà‑n]ca‑mb‑p‑w H‑ut‑Z‑y‑mK‑nI]ca‑mb‑p‑w 

Bt‑c‑mK‑y k‑wc£W¯‑n\‑v C‑u t‑aJe C‑u 
Xc¯‑nÂ Ht‑«s‑d Ahkc§f‑mW‑v X‑pd¶‑n«‑nc‑n‑
¡‑p¶X‑v. ]e c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w C¯c ‑̄ne‑pÅ \‑qX‑
\‑a‑mb k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeIÄ Ct‑¸‑mt‑g \S¶‑p 
hc‑p¶‑pï‑v.  Bt‑c‑mK‑y k‑wc£W‑w‑,  {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v 
a‑m\k‑nI Bt‑c‑mK‑y k‑wc£W ‑̄n\‑v s‑aU‑nt‑äj³ 
B¸‑pIÄ‑, H‑m¬s‑s‑e³ s‑Xd‑m¸‑n ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ‑, 
hÀ¡‑v s‑aâÂ s‑lÂ¯‑v t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIÄ F¶‑nh 
k‑wc‑w`IX‑z k‑m[‑yXIÄ Dï‑m¡‑p¶‑p.  
At‑Xt‑]‑ms‑eXs‑¶ d‑nt‑a‑m«‑v As‑Ã¦‑nÂ U‑nP‑näÂ 
s‑hÂ\k‑v s‑hÀN‑zÂ ^‑nä‑v\k‑v ¢‑mk‑pIÄ‑, s‑Se‑n 
s‑aU‑nk‑n³ kÀh‑ok‑pIÄ‑, U‑nP‑näÂ s‑aâÂ 
s‑lÂ ‑̄v d‑nt‑k‑mg‑vk‑pIÄ F¶‑nh k‑wc‑w`IX‑z ‑̄n\‑v 
Ht‑«s‑d k‑m[‑yX Dï‑m¡‑p¶‑pï‑v.  t‑I‑mh‑nU‑v 
I‑me¯‑v C¯c¯‑ne‑pÅ U‑nP‑näÂ\k‑v ]eX‑p‑w 
\S¸‑ne‑m¡‑n h‑nPb‑n¸‑n¡‑m³ ]e c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w 
b‑ph k‑wc‑w`IÀ¡‑v Ig‑nª‑n«‑pï‑v. Ct‑̧ ‑mg‑p‑w CX‑n\‑v 
k‑m[‑yXIÄ Gs‑db‑mW‑v.  h‑yà‑n]ca‑mb a‑m\k‑nI 
i‑mc‑oc‑nI k‑wc£W‑w F¶X‑n\‑v k‑mt‑¦X‑nI‑
h‑nZ‑yb‑p‑w U‑mä A\e‑nä‑nI‑‑vk‑v F¶ c‑oX‑nb‑ne‑p‑w 
\a‑p¡‑v ¢º‑v s‑N¿‑m³ Ig‑nª‑mÂ as‑ä‑mc‑p he‑nb 
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k‑m[‑yXIf‑mW‑v I‑mW‑m³ Ig‑nb‑pI.  Hc‑p 
h‑yà‑nb‑ps‑S I‑rX‑ya‑mb U‑mä‑m t‑_k‑v s‑lÂ¯‑v 
d‑nt‑¡‑mÀU‑v  X‑pS§‑nbh s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v AhÀ¡‑v 
F´‑p s‑N¿‑m‑w F´‑p s‑N¿c‑pX‑v F´‑p Ig‑n¡‑m‑w 
F´‑v Ig‑n¡c‑pX‑v F§s‑\s‑b‑ms‑¡ a‑pt‑¶dW‑w 
F¶‑pÅX‑n\‑v Hc‑p t‑]g‑vkWs‑s‑ek‑vU‑v t‑I‑m¨‑n‑wK‑v 
t‑]‑ms‑eb‑pÅ k‑wh‑n[‑m\‑w B[‑p\‑nI I‑me¯‑v 
he‑nb k‑m[‑yXIÄ Dï‑mI‑p‑w.

AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v 
[‑mc‑mf‑w k‑wib§f‑p‑w Bi¦If‑p‑w Ak‑zØX‑
If‑p‑w a‑m\k‑nI {‑]i‑v\§f‑p‑w Dï‑mI‑p‑w. A¯c‑

‑̄ne‑pÅ {‑]i‑v\§s‑f F§s‑\ A{‑UÊ‑v s‑N¿‑m‑w‑, 
Fh‑ns‑S \‑n¶‑v‑, GX‑v k‑m[\§Ä‑,  GX‑p DX‑v]¶‑
§Ä h‑m§‑m‑w‑, Ft‑¡‑m {‑^ï‑ve‑n DÂ¸¶§Ä 
Gs‑X‑ms‑¡b‑mW‑v‑,  Gs‑X‑ms‑¡ Ø‑m]\§f‑mW‑v 
F ‑̄n¡Â _‑nk‑n\k‑v {‑]‑mÎ‑ok‑pIÄ \S ‑̄p¶X‑v 
X‑pS§‑nb c‑oX‑nb‑nÂ k‑pX‑mc‑yh‑p‑w Bt‑c‑mK‑yIc‑
h‑pa‑mb s‑Xcs‑ªS‑p¸‑pIÄ \S¯‑p¶X‑n\‑v D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ kl‑mb‑n¡‑p¶ t‑aJeb‑nÂ 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑v he‑nb k‑m[‑yXIf‑mW‑v DÅX‑v. 
Bt‑c‑mK‑y k‑wc£W t‑aJeb‑pa‑mb‑n I‑p«‑n 

t‑b‑mP‑n¸‑n¡‑mh‑p¶ as‑ä‑mc‑p k‑wc‑w`‑w BW‑v 
^‑wK‑vjWÂ s‑aU‑nk‑n³ F¶X‑v. AX‑mbX‑v 
k‑m[‑mcW s‑aU‑nk‑nt‑\‑ms‑S‑m¸‑w s‑Xd‑m¸‑nIÄ‑,  
C\‑nb‑p‑w t‑c‑mK‑w hc‑mX‑nc‑n¡‑m\‑pÅ ]c‑ni‑oe\§Ä‑,  
k‑uIc‑y§Ä F¶‑nh \ÂI‑p¶ t‑]‑mÌ‑v s‑aU‑n¡Â 
s‑lÂ¯‑v s‑IbÀ {‑]‑mÎ‑ok‑pIÄ¡‑v k‑wc‑w`¯‑nÂ 
he‑nb k‑m[‑yXIÄ Dï‑v. \Ã Dd¡‑w 
B{‑Kl‑n¡‑m¯hc‑mb‑n Bc‑p‑w Dï‑mh‑nÃ. 
k‑mt‑¦X‑nI‑h‑nZ‑y‑If‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑mS‑pI‑qS‑n É‑o]‑v 
{‑S‑m¡‑n‑wK‑v U‑ns‑s‑hk‑pIÄ‑, É‑o]‑v t‑I‑m¨‑n‑wK‑v 
kÀh‑ok‑pIÄ F¶‑nh k‑wc‑w`IX‑z¯‑n\‑ v 
k‑m[‑yXIÄ hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 

F§s-\ X-pS§-m-w?
F§s‑\ Hc‑p s‑hÂ\k‑v s‑kâÀ X‑pS§‑m‑w 

F¶‑v C¯c‑w t‑aJeIf‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z‑w 
B{‑Kl‑n¡‑p¶ [‑mc‑mf‑w Bf‑pIÄ t‑N‑mZ‑n¡‑md‑pï‑v. 
Hc‑p s‑hÂ\k‑v s‑kâÀ Bc‑w`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
{‑i²‑m]‑qÀÆa‑mb Bk‑q{‑XW‑w‑, h‑nh‑n[ LSI§s‑f 
]c‑nKW‑n¡Â‑, \‑nba]ca‑mb {‑]i‑v\§Ä 
a\Ê‑ne‑m¡Â F¶‑nh Bhi‑ya‑mW‑v.
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X‑ms‑g¸db‑p¶ h‑nh‑n[ L«§f‑ne‑qs‑S Hc‑p 
\Ã s‑kâÀ Bc‑w ‑̀n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v

1. GX‑p Xc¯‑ne‑pÅ s‑hÂ\k‑v s‑kâd‑pIÄ 
BW‑v Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v F¶X‑v k‑wc‑w`I³ 
Bt‑e‑mN‑n¡‑pIb‑p‑w A¯c¯‑nÂ Hc‑p I‑rX‑ya‑mb 
h‑nj³ AYh‑m I‑mg‑vN¸‑mS‑v Dï‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nt‑¿ïX‑mW‑v.  AX‑v ̂ ‑nä‑v\k‑v F¶X‑v t‑̂ ‑m¡k‑v 
s‑N¿‑m³ Bt‑W‑m t‑l‑mf‑nÌ‑nI‑v s‑lÂ ‑̄v Bt‑W‑m 
a‑m\k‑nI Bt‑c‑mK‑ya‑mt‑W‑m  As‑Ã¦‑nÂ Cs‑X‑ms‑¡ 
I‑qS‑n t‑NÀ¶X‑mt‑W‑m‑, GX‑v Xc‑w t‑kh\a‑mW‑v 
\a‑p¡‑v H‑m^À s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑pI F¶ I‑mc‑y§‑
s‑f‑ms‑¡ BZ‑yt‑a Xs‑¶ X‑oc‑pa‑m\‑nt‑¡ïX‑pï‑v.

2. A¯c¯‑ne‑pÅ Hc‑p a‑qÀ¯a‑mb 
Bib ‑̄ns‑e ‑̄nb‑mÂ ]‑n¶‑oS‑v AX‑ns‑â h‑n]W‑n 
k‑m[‑yXs‑b a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑pÅ I‑rX‑ya‑mb 
Kt‑hjW‑w \St‑¯ïX‑mW‑v.  X‑pS§‑m³ 
B{‑Kl‑n¡‑p¶ {‑]t‑Zi ‑̄v AX‑n\‑pÅ k‑m[‑yXIÄ‑, 
\½‑ps‑S S‑mÀKä‑v‑, a‑mÀ¡ä‑v‑, \‑neh‑nÂ ka‑m\
KX‑nb‑ne‑pÅ Bf‑pIÄ Ah‑ns‑S C¯c¯‑ne‑pÅ 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑nÂ GÀs‑¸«‑n«‑pt‑ï‑m.  Ahc‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n \a‑p¡‑v F´‑v s‑N¿‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w X‑pS§‑nb t‑aJeIs‑f I‑pd‑n¨‑v h‑niZa‑mb‑n 
]T‑n¡‑pIb‑p‑w h‑n]‑pea‑mb Hc‑p _‑nk‑n\k‑v ¹‑m³ 
X¿‑md‑m¡‑pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v . AX‑n\‑p t‑ij‑w 
a‑m{‑Xt‑a _Pä‑v ‑, s‑s‑{‑]k‑v k‑v{‑S‑mäP‑n‑, h‑n]W\ 
X{‑´§Ä F¶‑nh Bh‑nj‑vIc‑n¡‑m³ ]‑mS‑pÅ‑q.

3. ]‑n¶‑oS‑v \‑nba]ca‑mb \S]S‑n{‑Ia§Ä 
a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w AX‑v ]‑qÀ¯‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v.  \½‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v cP‑nÌÀ 
s‑N¿‑pIb‑p‑w \‑nba]ca‑mb‑n \St‑̄ ï Bhi‑ya‑mb 
s‑s‑ek³k‑pIÄ F¶‑nh h‑nh‑n[ \‑nb{‑´W / 
\‑nb{‑́ ‑nX GP³k‑nIf‑nÂ \‑n¶‑v IcØa‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v.

4. X‑pS§‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶ _‑nk‑n\k‑n\‑v 
Hc‑p \Ã Ø‑m\‑w Dï‑mh‑pI  F¶X‑mW‑v Ft‑̧ ‑mg‑p‑w 
C¯c‑w Ø‑m]\§Ä Bc‑w`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
{‑i²‑nt‑¡ï {‑][‑m\s‑¸« I‑mc‑y‑w.  Bf‑pIf‑ps‑S 
k‑v{‑SÊ‑v hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑ne‑pÅ h‑ml\ 
]‑mÀ¡‑n‑wK‑v k‑uIc‑ya‑nÃ‑mb‑va‑, ie‑y‑w DÅ 
Øe§Ä F¶‑nh X‑ncs‑ªS‑p¡c‑pX‑v.  a‑m\k‑nI 
i‑mc‑oc‑nI DÃ‑mk¯‑n\‑v A\‑pI‑qea‑mb Øe‑w 
s‑Xcs‑ªS‑p¡‑m³ {‑i²‑nt‑¡ïX‑pï‑v.

5. B Øe‑w Xs‑¶  Gs‑X‑ms‑¡ t‑kh\§Ä 

Bt‑W‑m \ÂI‑p¶X‑v AX‑n\\‑pkc‑n¨‑v h‑n`P‑n¨‑v 
\‑S¯‑n {‑]t‑X‑yI‑w {‑]t‑X‑yIa‑mb‑n kÖ‑oIc‑n‑
t‑¡ïX‑mW‑v. s‑Neh‑v I‑pdb‑v¡‑mt‑\‑m e‑m`‑w 
hÀ²‑n ‑̧n¡‑mt‑\‑m K‑pWt‑a·b‑nÃ‑m¯ D]IcW§Ä 
As‑Ã¦‑nÂ aä‑p AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä F¶‑nh 
Dï‑m¡‑mt‑\‑m {‑ia‑n¡c‑pX‑v.  \‑m‑w \S¯‑p¶ 
Ø‑m]\¯‑ns ‑â N‑pä ‑ p]‑mS ‑ p ‑w AX‑ns ‑e 
k‑uIc‑y§f‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â h‑nPb¯‑n\‑v 
hfs‑c {‑][‑m\s‑¸«X‑mW‑v F¶‑pÅX‑p‑w D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ BIÀj‑n¡‑m³ AX‑v I‑qS‑nt‑bX‑oc‑q 
F¶X‑p‑w a\Ê‑ne‑mt‑¡ïX‑pï‑v.

6. AX‑n\‑p t‑ij‑w A\‑pt‑b‑mP‑yc‑mb 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f s‑Xcs‑ªS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.  
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f s‑Xcs‑ªS‑p¡‑pt ‑¼‑mÄ 
t‑b‑mK‑yXb‑pÅ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f X‑ncs‑ªS‑p¡‑m\‑p‑w 
AhÀ¡‑ v I‑rX‑ya ‑mb ]c‑ni‑oe\§f‑p ‑w 
\‑nÀt‑±i§f‑p‑w \ÂI‑ph‑m\‑p‑w {‑i²‑nt‑¡ïX‑pï‑v. 
I‑rX‑ya‑mb t‑a‑mW‑näd‑n‑wK‑v k‑wh‑n[‑m\h‑p‑w D]
t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S ̂ ‑oU‑v_‑m¡‑p‑w s‑dK‑peÀ s‑N¡‑n‑wK‑v 
k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ps‑S 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S X¿‑md‑mt‑¡ïX‑v  AX‑y´‑m‑
t‑]£‑nX‑a‑mW‑v. AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶b‑mW‑v 
s‑s‑Z\‑wZ‑n\ ̀ cW ‑̄nÂ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ps‑Sb‑p‑w 
a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑ns‑âb‑p‑w FÃ‑m I‑mc‑y§f‑p‑w e`‑n¡‑p¶ 
c‑oX‑nb‑ne‑pÅ t‑k‑m^‑vä‑v‑‑s‑hbd‑pIÄ‑,  U‑nP‑näÂ  
s‑]‑b‑vs‑a³d‑v k‑wh‑n[‑m\‑w‑, ]‑pX‑nb ]‑pX‑nb 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ps‑S I‑q«‑nt‑b‑mP‑n ‑̧pIÄ F¶‑nh 
\S¯‑pI F¶X‑p‑w.  _‑p¡‑n§‑pIf‑p‑w aä‑p‑w hfs‑c 
ef‑nXh‑p‑w BÀ¡‑p‑w Ff‑p¸¯‑nÂ s‑N¿‑m³ 
Ig‑ nb ‑ p¶ c ‑oX‑ nb ‑ ne ‑ pÅ H‑m¬s‑s ‑e³ 
k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S Bb‑nc‑n¡W‑w.

h‑n]W\ k‑m[‑yXIÄ hfs‑c 
s‑{‑]‑m^jWÂ Bb‑n s‑N¿‑p¶ 
U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v N‑m\e‑pIf‑p‑w 
t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb s‑h_‑vs‑s‑kä‑v‑, 
Cs‑ab‑nÂ \‑y‑qk‑v s‑eäd‑pIÄ 
s‑kÀ¨‑v F³P‑n³ F¶‑nh 
I‑rX‑ya‑mb‑n A]‑vt‑Uä‑v s‑N¿‑pI. 
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7.  h‑n]W\ k‑m[‑yXIÄ hfs‑c s‑{‑]‑m^jWÂ 
Bb‑n s‑N¿‑p¶ U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v N‑m\e‑pIf‑p‑w 
t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb s‑h_‑vs‑s‑kä‑v‑, Cs‑ab‑nÂ \‑y‑qk‑v 
s‑eäd‑pIÄ s‑kÀ¨‑v F³P‑n³ F¶‑nh I‑rX‑ya‑mb‑n 
A]‑vt‑Uä‑v s‑N¿‑pI. Gs‑X‑ms‑¡ Bf‑pIf‑ne‑mW‑v 
Ft‑̄ ïX‑v Ah‑ns‑S F ‑̄n F¶‑p‑w Ahc‑nÂ AX‑v 
e`‑ya‑mb‑n F¶‑p‑w Dd¸‑phc‑pt‑¯ïX‑pï‑v. \‑m‑w 
\‑ÂI‑p¶ U‑nk‑‑vI‑uï‑pIs‑f¡‑pd‑n¨‑p‑w d^dÂ 
t‑{ ‑]‑m{ ‑K‑ma‑pIs‑f I‑pd‑n¨‑p ‑w X‑pSÀ¨b‑mb‑n 
h‑neb‑nc‑p ‑̄pIb‑p‑w t‑hï a‑mä§Ä hc‑p ‑̄pIb‑p‑w 
s‑N¿W‑w.  H‑mt‑c‑m D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑âb‑p‑w A\‑p`h‑w‑, 
X‑r]‑vX‑n ‑, kt‑´‑mj‑w F¶‑nh I‑rX‑ya‑mb‑n 
s ‑dt ‑¡‑mÀU‑ v s ‑Nb‑ vX ‑ps ‑I‑mï‑ v Ahs‑c 
kt‑´‑mjt‑¯‑mS‑pI‑qS‑n h‑oï‑p‑w hc‑m\‑pÅ 
D‑uÀÖt‑¯‑mS‑pI‑qS‑n ]dªb¡‑m³ Ig‑nª‑mÂ 
k‑wc‑w`IX‑z‑w hfs‑c Ff‑p¸¯‑nÂ h‑nPb‑n¡‑p‑w. 
C§s‑\ ka{‑Kh‑p‑w k¼‑qÀ®h‑pa‑mb Xe¯‑nÂ 
s‑kâd‑pIÄ \S ‑̄m³ {‑ia‑n ‑̈mÂ GX‑p k‑wc‑w`h‑p‑w 
h‑nPb‑n¡‑p‑w F¶‑pÅX‑nÂ Hc‑p k‑wibh‑pa‑nÃ.

t-Icf-w s-hÂ\Ê-v Ahkc§f-ps-S 
k-z´-w \-mS-v:

t‑Icf¯‑nÂ C¶‑v C¯c‑w s‑kâd‑pIÄ¡‑v 
he‑nb k‑z‑oI‑mc‑yXb‑mW‑v e ‑̀n¡‑p¶X‑v. \‑qX\a‑mb 
c‑oX‑nb‑nÂ P‑n½‑pIÄ‑,  ^‑nä‑v\k‑v Ì‑pU‑nt‑b‑mIÄ‑, 

h‑yà‑nKX ]c‑ni‑oe\ t‑kh\ k‑wh‑n[‑m\§Ä‑, 
{‑K‑q¸‑v FI‑‑vkÀs‑s‑kk‑v ¢‑mk‑pIÄ‑,  H‑m¬s‑s‑e³ 
^‑nä‑v\k‑v ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ‑, \‑y‑q{‑S‑oj³ s‑lÂ¯‑n 
`£‑y DÂ]‑mZ\‑w‑,  s‑aU‑nt‑äj³ t‑I{‑µ§Ä‑,  
s‑aU‑nt‑äj³ B ‑̧pIÄ‑,  ]‑p\c[‑nh‑mk t‑I{‑µ§Ä‑, 
k‑vs‑{‑SÊ‑v d‑nU£³ s‑SI‑v\‑n¡‑pIÄ ]T‑n¸‑n¡‑p¶ 
t‑I{‑µ§Ä‑,  k‑v]‑m‑, s‑hÂ\k‑v d‑oP‑pht‑\j³ 
s‑k³dd‑pIÄ‑,  h‑nh‑n[Xc‑w B¸‑pIÄ‑, S‑qd‑nk‑w‑,  
k‑o\‑nbÀ s‑hÂ\k‑v t‑kh\§Ä‑,  s‑s‑NÂU‑v 
B³U‑v ^‑ma‑ne‑n h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑I{‑µ§Ä‑,  
]‑c‑ni‑oe\ k‑wh‑n[‑m\§Ä X‑pS§‑n A\´a‑mb 
Bib§Ä C‑u t‑aJeb‑nÂ X‑me‑v]c‑ya‑pÅ 
Bf‑pIÄ¡‑v a‑p¶‑nÂ X‑pd¶‑n«‑nc‑n¡‑p¶‑p.

hfs‑c I‑pdª _U‑vPä‑nÂ I‑rX‑ya‑mb 
Bk‑q{‑XWt‑¯‑ms‑S \Ã I‑mg‑ vN¸‑mt‑S‑ms‑S  
Bc‑w`‑n¡‑p¶ s‑hÂ\k‑v Ì‑mÀ«¸‑pIÄ \½‑ps‑S 
k‑wØ‑m\¯‑v he‑nb Ahkc§Ä h‑nh‑n[ 
c‑oX‑nIf‑nÂ‑, h‑nh‑n[ Xe§f‑nÂ s‑Nd‑pX‑p‑w 
he‑pX‑pa‑mb‑n \S ‑̄m\‑p‑w h‑nPbIca‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑p 
s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. I‑me¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v 
a‑pt‑¶d‑p¶X‑mW‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w. k‑mlNc‑y§f‑p‑w 
a‑md‑p¶ I‑me§f‑p‑w Dc‑p¯‑nc‑nb‑p¶ Bib§f‑p‑w 
Ahkc§Ä B¡‑n a‑mä‑p¶h\‑mW‑v bY‑mÀ° 
k‑wc‑w`I³. s‑hÂ\k‑v A¯c¯‑ne‑pÅ Hc‑p 
Ahkca‑mW‑v.
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t‑Icf¯‑ns‑â k‑ma‑ql‑nI A´c‑o£‑
¯‑n\‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n¡‑p‑w CW§‑p¶ h‑yhk‑mb‑
§Ä¡‑v \½‑ps‑S \‑m«‑nÂ Gs‑d {‑]kà‑nb‑pï‑v. 
D]t‑`‑mI‑v‑‑X‑r k‑wØ‑m\a‑mb‑n \‑ne\‑nÂ¡‑p¶ 
t‑Icf¯‑ns‑â a‑mÀ¡ä‑v k‑m²‑yXIÄ {‑]t‑b‑mP\
s‑¸S‑p¯‑n t‑Icf¯‑nÂ Xs‑¶ \‑nÀ½‑n¨‑v h‑nÂ‑‑]\ 
\S¯‑m³ Ig‑nb‑p¶ \‑nch[‑n DÂ]¶§f‑pï‑v. 
s‑s‑ek³k‑n‑wK‑v \S]S‑n{‑Ia§Ä k‑pKaa‑mbt‑X‑ms‑S 
Ct‑¸‑mÄ t‑Icf¯‑ns‑e h‑oS‑pIf‑nÂ Xs‑¶ 
h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w F¶ Ø‑nX‑n 
h¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. ]‑pd¯‑pt‑]‑mb‑n t‑P‑me‑n s‑N¿‑m³  
k‑mlNc‑y§Ä A\‑phZ‑n¡‑m¯ h‑o«½a‑mÀ¡‑p‑w‑, 
Hg‑nh‑p kab‑w {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑n s‑Nd‑pI‑nS 
k‑wc‑w`¯‑ne‑qs‑S A[‑nI hc‑pa‑m\‑w t‑\S‑m³ 
B{‑Kl‑n¡‑p¶hÀ¡‑p‑w h‑oS‑pIf‑nÂ h‑yhk‑mb‑w 
Bc‑w ‑̀n¡‑m³ Ct‑̧ ‑mÄ t‑Icf ‑̄nÂ Ahkca‑pï‑v. 
t‑Icf‑obc‑ps‑S s‑s‑Z\‑wZ‑n\ P‑oh‑nXh‑pa‑mb‑n _

s‑XÀaÂ t‑]¸À  
t‑d‑mÄ \‑nÀa‑mW‑w

Ôs‑¸«‑ v I‑nS¡‑p¶ \‑nch[‑nb‑mb‑n« ‑pÅ 
DÂ¸¶§Ä A\‑yk‑wØ‑m‑\§s‑f B{‑ib‑n‑
¡‑ms‑X t‑Icf¯‑nÂ Xs‑¶ \‑nÀ½‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. 
C¯c‑w s‑Nd‑pI‑nS DÂ‑‑]‑mZI k‑wc‑w`§Ä I‑qS‑pXÂ 
c‑q]s‑¸S‑p¶t‑X‑ms‑S \½‑ps‑S k‑wØ‑m\¯‑v 
I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡s‑̧ S‑pIb‑p‑w 
k¼Z‑v h‑yhØ Ne\‑mßIa‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

k‑wc‑w`I hÀj‑mNcW¯‑ns‑â X‑pSÀ¨b‑mb‑n 
t‑Icf¯‑ne‑mIa‑m\‑w Hc‑p k‑wc‑w`I k‑ul‑rZ 
k‑ma‑ql‑nI A´c‑oj‑w c‑q]s‑̧ «‑n«‑pï‑v. b‑ph‑m¡f‑p‑w 
h\‑nXIf‑p‑w k‑wc‑w`§s‑f¡‑pd‑n¨‑v‑‑ I‑qS‑pXe‑mb‑n 
N‑n ‑́n¡‑p¶‑p. ]c‑mPb k‑m[‑yX I‑pdh‑pÅ‑, I‑pdª 
a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑mh‑p¶ s‑Nd‑pI‑nS 
De‑v]‑mZI b‑qW‑nä‑pIf‑mW‑v I‑qS‑pXÂ {‑]kà‑
a‑mh‑p¶X‑v. t‑Icf¯‑nÂ k‑m[‑yXb‑pÅ s‑Nd‑pI‑nS 
k‑wc‑w`a‑mW‑v s‑XÀaÂ t‑]¸À t‑d‑mÄ \‑nÀa‑mW‑w.

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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s-XÀaÂ t-]¸À t-d-mÄ -------
s‑XÀaÂ t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v {‑]{‑I‑nbb‑ne‑qs‑S 

s‑Ia‑n¡Â t‑I‑m«‑nM‑v \S¯‑nb‑n«‑pÅ s‑s‑^³ 
t‑]¸d‑pIf‑mW‑v s‑XÀaÂ t‑]¸À. s‑XÀaÂ 
t‑]¸À d‑oe‑pIs‑f s‑Nd‑nb t‑d‑mf‑pIf‑m¡‑n 
a‑mä‑nb‑mW‑v s‑XÀaÂ t‑]¸À t‑d‑mf‑pIÄ 
\‑nÀa‑n¡‑p¶X‑v. B[‑p\‑nI I‑me¯‑v 

t‑]‑mÀ«_‑nÄ  {‑]‑nâd‑pIf‑ps‑S D]t‑b‑mK‑w 
hÀ[‑n¨‑v hc‑pIb‑mW‑v.F S‑n F‑w 
I‑uïd‑pIÄ‑, I‑mÀU‑v s‑s‑k‑z‑n¸‑nM‑v 
s‑aj‑o\‑pIÄ‑, t‑]‑mÀ«_‑nÄ S‑n¡ä‑n‑wK‑v 
b{‑´§Ä‑, s‑]t‑{ ‑S‑mÄ ]¼‑pIÄ‑, 

k ‑ q¸Àa ‑ mÀ¡ä ‑ pIÄ X ‑ pS§‑ nb 
Øe§f‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v 

{‑]‑nâ‑nM‑v b{‑´§f‑nÂ FÃ‑m‑w s‑XÀaÂ 
t‑]¸d‑pIf‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. k‑m[‑mcW 
t‑]¸d‑ns‑\¡‑mÄ t‑hK¯‑nÂ {‑]‑nâ‑v s‑N¿‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w F¶‑pÅX‑mW‑v  s‑XÀaÂ t‑]¸d‑ns‑â 
{‑]‑t‑X‑yIX. aj‑n k‑m[‑mcW t‑]¸d‑ns‑\¡‑mÄ 
t‑hK¯‑nÂ DW§‑p¶X‑n‑\‑me‑mW‑v CX‑v 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶X‑v. h‑nh‑n[ K‑pW\‑neh‑mc ‑̄ne‑pÅ 
s‑XÀaÂ t‑]¸d‑pIÄ C¶‑v h‑n]W‑nb‑nÂ 
e`‑ya‑mW‑v.

k-m[-yX--
t‑Icf¯‑n\‑v Bhi‑ya‑pÅ s‑XÀaÂ t‑]¸À 

t‑d‑mf‑pIÄ `‑qc‑n`‑mKh‑p‑w A\‑y k‑wØ‑m\¯‑p 
\‑n¶‑mW‑v  F¯‑p¶X‑v. t‑Icf¯‑nÂ \‑mt‑\‑m 
k‑wc‑w`a‑mb s‑XÀaÂ t‑]¸À \‑nÀa‑mW‑w 
Bc‑w ‑̀n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. t‑Icf ‑̄nÂ \‑neh‑ne‑pÅ 
a‑mÀ¡ä‑v Xs‑¶b‑mW‑v Gäh‑p‑w he‑nb k‑m[‑yX. 
Ak‑wk‑v‑‑I‑rX hk‑vX‑p¡f‑mb s‑XÀaÂ t‑]¸À 
d‑oÂ‑, ¹‑mÌ‑nI‑v t‑I‑mÀ F¶‑nh k‑pe`a‑mb‑n 
e ‑̀ya‑mW‑v. I‑pdª a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ k‑mt‑¦X‑nI 
]c‑nÚ‑m\‑w CÃ‑m¯hÀ¡‑v t‑]‑me‑p‑w s‑XÀ½Â 
t‑]¸À t‑d‑mf‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑
h‑p¶X‑mW‑v. 

a-mÀ¡ä-nM-v -----
s‑XÀ½Â t‑]¸À t‑d‑mÄ h‑n]W\¯‑n\‑mb‑n 

\‑neh‑nÂ t‑]¸À A\‑p_Ô k‑ma{‑K‑nIf‑ps‑S 
h‑nXcW‑w \‑nÀÆl‑n¨‑v hc‑p¶ GP³k‑nIs‑f 
Is‑ï¯‑p¶X‑mW‑v D¯a‑w. ¢‑mk‑ns‑s‑^U‑v 
]‑ck‑y‑§Ä hg‑nb‑p‑w t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb 

b‑ph‑m¡f‑p‑w h\‑nXIf‑p‑w 
k‑wc‑w`§s‑f¡‑pd‑n¨‑v‑‑  
I‑qS‑pXe‑mb‑n N‑n´‑n¡‑p¶‑p.  
]c‑mPb k‑m[‑yX I‑pdh‑pÅ‑, 
I‑pdª a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ 
Bc‑w`‑n¡‑mh‑p¶ s‑Nd‑pI‑nS 
De‑v]‑mZI b‑qW‑nä‑pIf‑mW‑v 
I‑qS‑pXÂ {‑]kàa‑mh‑p¶X‑v.
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s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ hg‑nb‑p‑w GP³k‑nIs‑f Is‑ï ‑̄m³ 
BI‑p‑w. t‑]¸À a‑mÀ«‑pIf‑p ‑w‑, k‑vt‑äj\d‑n 
t‑j‑m¸‑pIf‑p‑w‑, _‑p¡‑v t‑j‑m¸‑pIf‑p‑w I¼‑y‑q«À D]
IcW§Ä h‑nÂ]\ \S¯‑p¶ t‑j‑m¸‑pIÄ 
hg‑nb‑p‑w‑, t‑\c‑n«‑p‑w h‑nÂ]\ \S¯‑pIb‑pa‑mI‑m‑w.

\-nÀ½-mW c-oX-n -
s‑XÀaÂ {‑S‑oäU‑v t‑]¸À d‑oe‑pIf‑nÂ \‑n¶‑mW‑v 

s‑XÀaÂ t‑]¸À t‑d‑mf‑pIÄ \‑nÀa‑n¡‑p¶X‑v. 
Ae³t‑k‑m b{‑´a‑mW‑v \‑nÀa‑mW¯‑n\‑v D]t‑b‑m‑
K‑n¡‑p¶X‑v. 55 P‑n.FÊ‑v. F‑w t‑]¸d‑mW‑v s‑]‑mX‑ph‑nÂ 
s‑XÀaÂ t‑]¸d‑pIÄ¡‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. s‑XÀaÂ 
t‑]¸À d‑oe‑pIÄ¡‑v s‑]‑mX‑pt‑h 6000 a‑oäÀ \‑ofh‑p‑w 
130 I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w X‑q¡h‑p‑w Dï‑mh‑p‑w. I\‑w I‑pdª 
¹‑mÌ‑nI‑v t‑I‑md‑pIf‑ne‑mW‑v s‑XÀaÂ t‑]¸À N‑pä‑n 
FS‑p¡‑p¶X‑v. BZ‑y‑w t‑]¸À d‑oÂ b{‑´¯‑nÂ 
t‑e‑mU‑v s‑Nb‑p‑w X‑pSÀ¶‑v ¹‑mÌ‑nI‑v t‑I‑md‑pIÄ 
b{‑´¯‑nÂ t‑e‑mU‑v s‑Nb‑vX‑v t‑]¸À d‑oe‑ns‑\ 
¹‑mÌ‑nI‑v t‑I‑md‑pa‑mb‑n _Ô‑n¸‑n¡‑p¶‑p. s‑aj‑o\‑nÂ 
t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶ \‑of‑w A\‑pkc‑n¨‑v 
t‑]¸À d‑oÂ t‑]¸À t‑d‑mf‑pIf‑mb‑n a‑md‑p‑w. 
Bhi‑ya‑pÅ \‑of‑w F ‑̄n¡g‑nª‑mÂ Ae³t‑k‑m 
b{‑´‑w X\‑ns‑b \‑ne¡‑p‑w. C‑u {‑]hÀ¯\§Ä 
b{‑´¯‑nÂ Ø‑m]‑n¨‑n«‑pÅ D]IcW§f‑mW‑v 
\‑nb{‑´‑n¡‑p¶X‑v. 2 C©‑v‑, 3 C©‑v h‑oX‑nIf‑ne‑mW‑v  
s‑XÀaÂ t‑]¸À t‑d‑mf‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. \‑of‑w 
10 a‑oäÀ‑, 15 a‑oäÀ‑, 25 a‑oäÀ‑, 50 a‑oäÀ F¶‑n§s‑\ 
h‑n]W‑nb‑ps‑S Bhi‑y§Ä¡‑v A\‑pkc‑n¨‑v a‑mä‑w 
hc‑p ‑̄m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. t‑]¸À t‑d‑mf‑pIÄ 10 F®‑w 

h‑oX‑w _ï‑ne‑m¡‑nb‑mW‑v h‑nÂ‑‑]\b‑v‑‑¡‑v \Â‑‑I‑p¶X‑v‑‑. 
_ï‑ne‑pIÄ I‑mÀ«³ t‑_‑mI‑v‑‑k‑pIf‑nÂ \‑nd¨‑v 
h‑nXcW¡‑mÀ¡‑p‑w F¯‑n¨‑v \Â‑‑I‑m‑w. C‑uÀ¸‑w 
Ibd‑m¯ h‑r¯‑nb‑pÅ a‑pd‑nIf‑nÂ t‑hW‑w 
t‑]¸d‑pIÄ k‑q£‑n¨‑v hb‑v‑‑¡‑p¶X‑p‑w \‑nÀ½‑mW‑w 
\S¯‑p¶X‑p‑w.

{-]hÀ¯\ hch-v N-neh-v IW¡-v 
‑‑‑‑‑‑‑‑‑ N‑neh‑v

({‑]X‑nZ‑n\‑w 2000 t‑d‑mf‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑ns‑â 
N‑neh‑v ‑)

1‑)  s‑XÀaÂ t‑]¸À þ 10940 .00 
2‑)  ¹‑mÌ‑nI‑v t‑I‑mÀ   þ 600 .00 
3‑)  t‑hX\‑w          þ 800 .00 
4‑)  s‑s‑hZ‑y‑pX‑n N‑mÀP‑v     þ 100 .00 
5‑)  A\‑p_Ô N‑neh‑pIÄ  þ 300 .00 
         Bs‑I  12740 .00 

hch‑v 
({‑]X‑nZ‑n\‑w 2000 t‑d‑mf‑pIÄ h‑näg‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 

e`‑n¡‑p¶X‑v‑)
            2000 *9.00    = 18000.00 

e‑m`‑w 
           18000 þ 12740  = 5260 .00 

a-qe[\ \-nt-£]-w
‑‑‑‑‑‑‑‑1. 1. t‑d‑mÄ \‑nÀa‑mWb{‑´‑w þ 2‑,50‑,000.00 

2. A\‑p_Ô k‑wh‑n[‑m\§Ä þ 
20‑,000.00 

           Bs‑I þ 2‑,70‑,000.00 
{‑]hÀ¯\a‑qe[\‑w þ 2‑,00‑,000.00 

b{-´§Ä-, ]c-ni-oe\-w ---------
s‑XÀaÂ t‑]¸À \‑nÀ½‑mW ]c‑ni‑oe\h‑p‑w 

b{‑´h‑p‑w ]‑ndh‑w At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑w. 
0485þ2999990

s-s-ek³k-pIÄ ----  
 DZ‑y ‑w cP‑nk‑v ‑‑t ‑{ ‑Sj³‑, P‑n.Fk‑v.S‑n ‑ , 

s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑ v  F¶‑nh t‑\S‑n h‑yhk‑mb‑w 
Bc‑w ‑̀n¡‑m‑w. H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n S‑n s‑s‑ek³k‑pIÄ¡‑v 
At‑]£ kaÀ¸‑n¡‑m‑w.

s‑XÀaÂ {‑S‑oäU‑v  
t‑]¸À d‑oe‑pIf‑nÂ \‑n¶‑mW‑v 
s‑XÀaÂ t‑]¸À t‑d‑mf‑pIÄ 
\‑nÀa‑n¡‑p¶X‑v.  
Ae³t‑k‑m b{‑´a‑mW‑v 
\‑nÀa‑mW¯‑n\‑v  
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v.
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26 hbk‑n\‑pÅ‑nÂ Hc‑p _‑nk‑n\k‑v Is‑ï ‑̄n 
Gs‑äS‑p¯‑v \S¯‑n h‑nPb‑n¸‑n¡‑m\‑mbX‑ns‑â 
kt‑´‑mj¯‑ne‑mW‑v AJ‑nÂ. FdW‑mI‑pf‑w 
P‑nÃb‑ns‑e Ifat‑Èc‑n Dt‑Z‑y‑mKaW‑vUÂ F¶ 
Øe¯‑v s‑db‑n³t‑_‑m t‑K‑me‑n t‑k‑mU F¶  
t‑]‑c‑ne‑mW‑v Ct‑±l¯‑ns‑â _‑nk‑n\k‑v. \‑nch[‑n 
{‑]X‑nkÔ‑nIÄ XcW‑w s‑Nb‑vX‑p. P‑oh‑n¡‑m³ ]‑e 
]W‑nIf‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. Ahk‑m\‑w Hc‑p _‑nk‑n\k‑v 
Is‑ï¯‑ph‑m³ Ig‑nª‑p. a‑nI¨ h‑nPba‑mb‑n 
F¶‑pÅX‑mW‑v. 

F´-mW-v _-nk-n\k-v
]gb I‑mes‑¯ t‑k‑mUb‑mW‑v 

t‑K‑me‑n t‑k‑mU. h‑n]W‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
A{‑]X‑y£a‑mb t‑K‑me‑n t‑k‑mU 
]‑p\c‑mh‑nj‑vIc‑n¡‑pIb‑mW‑v AJ‑nÂ. 

t‑K‑me‑n t‑k‑mU a‑m{‑XaÃ Dï‑m¡‑p¶X‑v‑, ^‑vt‑fh‑
d‑pIÄ t‑NÀ¯ t‑I‑mf (t‑K‑me‑n I‑p ‑̧nb‑nÂ‑) \‑nÀ½‑n ‑̈v 
h‑nÂ¡‑p¶‑pï‑v. s‑\‑mÌ‑mÄP‑nI‑ v ^‑oe‑n ‑wK‑ v 
Dï‑m¡‑m³ a‑m{‑XaÃ a‑nI¨ K‑pW\‑neh‑mc ‑̄ne‑p‑w‑, 
Bk‑z‑mZ‑yIca‑mb c‑pN‑nIf‑ne‑p‑w CX‑v h‑n]W‑nb‑nÂ 
F ‑̄n¡‑p¶‑p. N‑nÃ‑v I‑p ‑̧n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ 
I‑qS‑pXÂ ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZh‑p‑w B¡‑nb‑n‑

c‑n¡‑p¶‑p. t‑]cb‑v¡‑, B¸‑nÄ‑, I‑nh‑n‑, 
P‑n©À X‑pS§‑n F«‑nÂ ]c‑w 
^‑ vt ‑fhd‑p ‑If‑ne‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ 
^ ‑ v t ‑ ft ‑hÀU ‑ v  t ‑k ‑ mUIÄ 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 

5 hÀj-w s-Ue-nhd-n t-_-mb-v
+2 h‑mW‑ v AJ‑ne‑ns ‑â 

h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk t‑b‑mK‑yX. k‑m¼ ‑̄nI 

]gb ^‑pU‑v s‑Ue‑nhd‑n t‑_‑mb‑v; 
C¶‑v k¼‑mZ‑n¡‑p¶X‑v e£§Ä

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³ ]ShpIÄ
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{‑]i‑v\§Ä a‑qe‑w X‑pSÀ¶‑v ]T‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nª‑nÃ. a‑nI¨ Hc‑p ^‑pU‑vt‑_‑mÄ s‑¹bÀ 
I‑qS‑nb‑mb‑nc‑p¶‑p AJ‑nÂ. s‑kh³k‑n\‑v 
If‑n¡‑m³ t‑]‑mI‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. P‑nÃ‑m S‑oa‑nÂ 
Dï‑mb‑nc‑p¶‑p. ]s‑£ Ø‑nca‑mb Hc‑p hc‑pa‑m\‑w 
CÃ. k‑okW‑pIf‑ne‑mW‑v ^‑pU‑vt‑_‑mÄ If‑n 
e ‑̀n¡‑pI. AÃ‑m¯t‑̧ ‑mÄ b‑ms‑X‑mc‑p hc‑pa‑m\
h‑p‑w I‑n«‑nÃ. Ø‑nca‑mb hc‑pa‑m\a‑nÃ‑ms‑X 
a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑m³ Ig‑nb‑m¯ Ø‑nX‑n h¶‑p. 

A§s‑\ hÃt‑¸‑mg‑p ‑w e`‑n¡‑p¶ 
^‑pS‑vt‑_‑mÄ If‑ns‑¡‑m¸‑w Hc‑p t‑P‑me‑n I‑qS‑n 
t‑\‑m¡‑m³ \‑nÀ_Ô‑nX\‑mb‑n. AX‑mW‑v ̂ ‑pU‑v 
s‑Ue‑nhd‑n t‑_‑mb‑v. he‑nb Ij‑vS ‑̧mS‑mb‑nc‑p¶‑p. 
H‑mÀUÀ FS‑p¡W‑w‑, ks‑s‑¹ s‑N¿W‑w‑, Gs‑d 
b‑m{‑X s‑N¿W‑w. ]t‑£ AX‑n\\‑pkc‑n¨‑pÅ 
hc‑pa‑m\h‑pa‑nÃ. 500þ 800 c‑q]b‑mW‑v C‑u 
c‑oX‑nb‑nÂ e`‑n¨‑nc‑p¶X‑v. s‑]t‑{‑S‑mÄ N‑mÀÖ‑p‑w 
t‑]‑mb‑n¡g‑n‑ª‑mÂ a‑n¨‑w H¶‑p‑w I‑mW‑nÃ. 
A²‑z‑m\¯‑n\‑v Hc‑p I‑pdh‑p‑w CÃ. 

AÑs-â ]ïs-¯ _-nk-n\k-v
GIt‑Zi‑w 10 hÀj‑w a‑p¼‑v hs‑c AÑ\‑v 

t‑k‑mU b‑qW‑nä‑v Dï‑mb‑nc‑p¶‑p. AX‑v t‑K‑me‑n 
t‑k‑mU‑b‑mb‑nc‑p¶‑p. F´‑ps‑I‑mï‑v AX‑v 
]‑p\c‑mc‑w`‑n¨‑p I‑qS‑m F¶‑v N‑n´‑n¨‑p. A§s‑\ 
AX‑ns‑â k‑m[‑yX‑Is‑f¡‑pd‑n¨‑v ]T‑n¡‑m³ {‑ia‑n¨‑p. 
Bhi‑ya‑mb At‑\‑zjWh‑p‑w ]T\h‑p‑w \S¯‑n. 
h‑n]W‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w hfs‑c a‑nI¨ {‑]X‑nIcW‑w 

e`‑n¨t‑X‑ms‑S k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m\‑pÅ hg‑nIÄ 
Bt‑e‑mN‑n ‑̈p. C¯c ‑̄nÂ Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑m³ 
]e I‑mcW§f‑pï‑v. 

*  AÑ³ \S¯‑nb‑nc‑p¶ _‑nk‑n\k‑v AX‑v Iï‑p 
]T‑n¨‑v ]c‑nNb‑w.

*  I‑pdª \‑nt‑£] ‑̄nÂ X‑pS§‑m\‑mI‑p‑w F¶ 
Is‑ï¯Â

*  h‑n]W‑nb‑nÂ At‑\‑zj‑n¨t‑¸‑mÄ e`‑n¨ a‑nI¨ 
{‑]X‑nIcW‑w

*  Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä Gs‑d/ X‑os‑c 
Bhi‑ya‑nÃ‑m¯ Hc‑p _‑nk‑n\k‑v

*  a‑nI¨ e‑m`h‑nl‑nX‑w t‑\S‑m\‑pÅ k‑uIc‑y‑w. 

Chs‑bÃ‑m‑w ]c‑nKW‑n¨‑mW‑v t‑K‑me‑n 
t‑k‑mUb‑nt‑e¡‑v \‑pcª‑v ]Xª‑v F ‑̄nt‑̈ c‑p¶X‑v. 

a-p{-Z t-b-mP\ hg-n h-mb-v]
 a‑p{‑Z t‑b‑mP\ ]²X‑n{‑]I‑mc‑w 8 e£‑w c‑q] 

h‑mb‑v] FS‑p¯‑mW‑v k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑v. 6 
e£‑w c‑q]b‑ps‑S s‑aj‑n\d‑nIf‑p‑w A\‑p_Ô 

GIt‑Zi‑w 10 hÀj‑w a‑p¼‑v  
hs‑c AÑ\‑v  t‑k‑mU 
b‑qW‑nä‑v Dï‑mb‑nc‑p¶‑p. AX‑v 
t‑K‑me‑n t‑k‑mU‑b‑mb‑nc‑p¶‑p. 
F´‑ps‑I‑mï‑v AX‑v 
]‑p\c‑mc‑w`‑n¨‑p I‑qS‑m F¶‑v 
N‑n´‑n¨‑p.
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k‑uIc‑y‑§f‑p‑w e`‑ya‑m¡‑n. ^‑nÃ‑n‑wK‑v b‑qW‑nä‑v‑, 
t‑N¼À‑, h‑m«À ^‑nÂäÀ‑, h‑mj‑n‑wK‑v b‑qW‑nä‑v F¶‑o 
s‑aj‑n\d‑n k‑uIc‑y§f‑mW‑v Bhi‑ya‑pï‑mb‑nc‑p¶X‑v. 
a‑p{‑Z t‑b‑mP\ {‑]I‑mc‑w Ah h‑m§‑n Ø‑m]‑n¨‑v 
DÂ]‑mZ\‑w X‑pS§‑n. h‑mSI s‑I«‑nS¯‑ne‑mW‑v 
Ø‑m]\‑w { ‑] ‑hÀ¯‑n¡‑p¶X‑ v .  a ‑ q¶‑ v 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ Ø‑m]\ ‑̄nÂ DÅX‑v. 
h‑nh‑ml‑nX\‑mW‑ v AJ‑nÂ. t‑d ‑mk‑n¡‑p«‑n 
AÂt‑^‑m³kb‑mW‑v `‑mc‑y. I‑p¸‑nIÄ‑, s‑hÅ‑w‑, 
t ‑e_e‑n ‑wK‑ v ‑ , K‑y ‑mk‑ v X‑pS§‑nb‑hb‑mW‑ v 
Ø‑m]\¯‑n\‑v t‑hï Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä. 
X‑os‑c s‑Nd‑nb \‑nt‑£]‑w a‑m{‑Xt‑a C‑u c‑oX‑nb‑nÂ 
Bhi‑ya‑pÅ‑q. 

s-a-m¯ h-nXcW¡-mÀ
t‑K‑me‑n t‑k‑mU ]‑qÀWa‑mb‑p‑w h‑nXcW¡‑mÀ‑

¡‑mW‑v \ÂI‑p¶X‑v. s‑Nd‑pI‑nS t‑j‑m¸‑pIf‑nÂ 
\‑ÂI‑p¶‑nÃ. h‑nXcW Ø‑m]\h‑pa‑mb‑n Hc‑p Ic‑mÀ 
Dï‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. AX\‑pkc‑n¨‑v F{‑X t‑k‑mU 
Dï‑m¡‑nb‑me‑p‑w AhÀ FS‑p¯‑p s‑I‑mÅ‑p‑w. 
I‑rX‑ya‑mb ]Wh‑p‑w e`‑n¡‑p‑w.

^‑vt‑fhd‑pIÄ t‑NÀ¯ t‑k‑mU (t‑I‑mf‑) 
{‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb t‑j‑m ‑̧pIÄ hg‑nb‑mW‑v h‑nÂ¡‑p¶X‑v. 
s‑{‑IU‑nä‑v \ÂI‑md‑nÃ. k‑z´‑w h‑ml\a‑pï‑v. 
AX‑ne‑mW‑v h‑nXcW‑w \S¯‑p¶X‑v. h‑nXcW‑w 
\‑S ‑̄ph‑m³ s‑kb‑nÂk‑va‑m³ Dï‑v. CS¡‑v AJ‑ne‑p‑w 
h‑n]W‑nb‑nÂ Cd§‑p‑w.

t‑K‑me‑n t‑k‑mU DÂ]¶§Ä¡‑v \Ã U‑na‑mâ‑v 

Dï‑v. Ct‑̧ ‑mÄ CX‑v X‑os‑c k‑okWÂ DÂ]¶aÃ. 
ag¡‑me¯‑p‑w he‑nb Hc‑p I‑pdh‑v h‑nÂ]\b‑nÂ 
Dï‑mI‑p¶‑nÃ. GIt‑Zi‑w 10 e£‑w c‑q]b‑ps‑S 
{‑]‑X‑na‑mk I¨hS‑w \S¡‑p¶‑p F¶‑v ]db‑m‑w. 20% 
BW‑v Ct‑¸‑mÄ e`‑n¨‑p hc‑p¶ Aä‑mZ‑mb‑w.

^‑pU‑v k‑ma{‑K‑nIÄ h‑nXcW‑w s‑Nb‑vX‑v 
{‑]‑X‑nZ‑n\‑w 500þ 800 c‑q] e ‑̀n ‑̈nc‑p¶ ]¿³‑, 6 e£‑w 
c‑q] a‑pS¡‑n Hc‑p eL‑p k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑nbt‑¸‑mÄ 
h¶ a‑mä‑w t‑\‑m¡‑q. {‑]X‑na‑mk‑w GIt‑Zi‑w 2 e£‑w 
c‑q]t‑b‑mf‑w k¼‑mZ‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p. a‑q¶‑v t‑]À¡‑v 
t‑\c‑n«‑v s‑X‑mg‑ne‑p‑w \ÂI‑pIb‑mW‑v C‑u b‑ph‑mh‑v.  
FSSAI, Local Body, Water testing Certificate FÃ‑m‑w  
t‑\‑S‑nb‑n«‑pï‑v Ct‑±l‑w. 

¹-mÌ-nI-v t-_-m«-nÂ t-k-mUIÄ
IÃ‑v I‑p¸‑n t‑k‑mUIÄ a‑m{‑Xa‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ 

AJ‑nÂ Dï‑m¡‑n h‑nÂ¡‑p¶X‑v. CX‑n\‑pÅ {‑][‑m\ 
t‑]‑mc‑mb‑va s‑I‑mï‑v \S¡‑m³ _‑p²‑na‑p«‑p¶‑p 
F¶‑pÅX‑mW‑v. A¯c‑w Bhi‑y¡‑ms‑c 
Dt‑±i‑n¨‑ps‑I‑mï‑v ¹‑mÌ‑nI‑v t‑_‑m«‑nÂ t‑K‑me‑n 
t‑k‑mUIÄ I‑qS‑n \‑nÀ½‑n¡‑m³ Dt‑±i‑n¡‑pIb‑mW‑v 
AJ‑nÂ. AX‑ns‑â k‑m¼‑nÄ ]c‑o£‑n¨‑p Ig‑nª‑p. 
AS‑p¯ a‑mk‑w Xs‑¶ AX‑p‑w h‑n]W‑nb‑nÂ 
F¯‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. At‑X‑ms‑S I¨hS‑w 
Cc«‑nb‑m¡‑m\‑mI‑p‑w F¶‑mW‑v {‑]X‑o£.

]-pX-pk-wc-w`IÀ¡-v
\j‑vS‑w hc‑m³ k‑m[‑yXb‑nÃ‑m¯ Hc‑p _‑nk‑n\

k‑mW‑v CX‑v. t‑hï c‑oX‑nb‑nÂ {‑i²‑n¨‑mÂ \Ã 
t‑\«‑w Dï‑m¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m‑w. s‑]ä‑v t‑_‑m«‑nÂ 
t‑k‑mUIf‑p‑w‑, t‑K‑me‑n t‑k‑mUIf‑p‑w‑, t‑I‑mf ( ‑̂vt‑fhÀ 
t‑NÀ¶ t‑k‑mU‑) FÃ‑m‑w \‑nÀ½‑n¨‑v h‑nÂ¡‑m³ 
Ig‑nbW‑w. 5 e£‑w c‑q]b‑ps‑S s‑aj‑n\d‑n Ø‑m]‑n ‑̈p 
s‑I‑mï‑v C‑u _‑nk‑n\k‑nt‑eb‑v¡‑v hc‑m\‑mI‑p‑w. 5 
e£‑w c‑q]b‑ps ‑S { ‑]X‑na ‑mk I¨hS‑w 
Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¯‑mÂ t‑]‑me‑p‑w Hc‑p e£‑w c‑q] 
Aä‑mZ‑mba‑pï‑m¡‑m‑w. {‑]‑mt‑Zi‑nI h‑n]W‑ns‑b¸ä‑n 
]T‑n¨ t‑ij‑w t‑hW‑w _‑nk‑n\k‑nt‑e¡‑v Cd§‑ph‑m³. 

h‑ne‑mk‑w:

AJ‑nÂ. F‑w. s‑I
s‑db‑n³t‑_‑m t‑K‑me‑n t‑k‑mU
Ge‑qÀ U‑nt‑¸‑m P‑wK‑vj³‑, 
Dt‑Z‑y‑mK‑vaW‑vUÂ. ]‑n. H
FdW‑mI‑pf‑wþ 683501‑, 9061366233    

t‑K‑me‑n t‑k‑mU 
DÂ]¶§Ä¡‑v \Ã U‑na‑mâ‑v 
Dï‑v. Ct‑¸‑mÄ CX‑v X‑os‑c 
k‑okWÂ DÂ]¶aÃ. 
ag¡‑me¯‑p‑w he‑nb 
Hc‑p I‑pdh‑v h‑nÂ]\b‑nÂ 
Dï‑mI‑p¶‑nÃ. 
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k‑wØ‑m\¯‑v BZ‑ya‑mb‑n s‑{ ‑Ib‑n³ 
\‑nÀa‑mWi‑me X‑ri‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e aX‑neI¯‑v  
{‑]‑hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¨‑p. k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑v a{‑´‑n ]‑n c‑mP‑oh‑v I¼\‑nb‑ps‑S DZ‑vL‑mS\‑w 
\‑nÀhl‑n¨‑p. k‑wØ‑m\¯‑v h‑y‑mhk‑mb‑nI a‑mµ‑y‑w 
Bt‑c‑m]‑n¡‑p¶hÀ¡‑pÅ ad‑p]S‑n I‑qS‑nb‑mW‑v 
s‑et‑hP‑v F³P‑n\‑obd‑n‑wK‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑ns‑â 
‘k‑mt‑ä‑m‑' {‑_‑m³U‑ns‑e s‑{‑Ib‑n³ \‑nÀ½‑mW I¼\‑n. 
300 t‑I‑mS‑nb‑nt‑es‑d c‑q] {‑]‑mYa‑nIa‑mb‑n a‑pXÂ 
a‑pS¡‑pÅ Ø‑m]\¯‑nt‑e¡‑ v t ‑\c‑n« ‑p ‑w 
AÃ‑ms‑Xb‑pa‑mb‑n 500 H‑mf‑w t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nehkc‑w 

e ‑̀n¡‑ps‑a¶‑mW‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v. t‑Icf ‑̄ns‑e 
h‑yhk‑mb t‑aJeb‑v¡‑v I‑qS‑pXÂ DWÀh‑p ]Ic‑p¶ 
C‑u k‑wc‑w`‑w ‑ , \‑nÀ½‑mW I¼\‑nIÄ‑, 
s‑hbÀl‑uk‑pIÄ‑, s‑db‑nÂt‑h‑, X‑pda‑pJ§Ä‑, 
I¸Âi‑meIÄ‑, {‑]X‑nt‑c‑m[‑w‑, D‑uÀt‑P‑mX‑v]‑mZ\‑w‑, 
F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v ‑, AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä‑, 
d‑os‑«b‑nÂ t‑aJeIÄ‑, H‑mt‑«‑ms‑a‑ms‑s‑_Â 
U‑oeÀj‑n¸‑pIÄ X‑pS§‑n h‑nh‑n[ 
t‑aJeIf‑nÂ {‑]t‑b‑mP\Ica‑mI‑p‑w. 
s‑et‑hP‑v F³P‑n\‑obd‑n‑wK‑v 
s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑ns‑â 

k‑wØ‑m\s‑¯  
BZ‑y s‑{‑Ib‑n³ \‑nÀa‑mWi‑me 

X‑ri‑qc‑nÂ

_-nt-\-mb-v t-P-mÀP-v ]-n
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s‑NbÀa‑m³ {‑]h‑mk‑n 
h‑yhk‑mb‑n k‑ot‑j‑mÀ 

a‑pl½Ze‑nb‑p‑w a‑mt‑\P‑n‑wK‑v 
UbdÎÀ t‑U‑m. k‑n ]‑n _‑mhl‑m‑

P‑nb‑pa‑mW‑v. cï‑pt‑]c‑p ‑w aX‑neI‑w 
k‑zt‑Zi‑nIf‑mW‑v. aä‑p {‑]h‑mk‑nIf‑p‑w H‑mlc‑n‑

b‑pSaIf‑mb Ø‑m]\‑w 12 G¡À Øe¯‑mW‑v  
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v.

 F©‑n\‑nbd‑n ‑wK‑ v c‑wK¯‑v A´‑mc‑mã  
{‑]ik‑vX‑n‑b‑mÀP‑n¨ J¯À BØ‑m\a‑mb‑pÅ k‑o 
t‑j‑mÀ {‑K‑q¸‑ns‑â k‑mt‑¦X‑nI kl‑mbt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v 
I¼\‑nb‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w. Hc‑p a‑mk‑w a‑q¶‑v 
j‑n ‑̂vä‑pIf‑ne‑mb‑n 300 s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ hs‑c \‑nÀ½‑n¡‑m³ 
Ø‑m]\¯‑n\‑v t‑ij‑nb‑pï‑v. k‑mt‑ä‑m {‑_‑m³U‑n\‑v 
I‑og‑nÂ BZ‑y L«¯‑nÂ {‑S¡‑v a‑uïU‑v 
s‑{‑Ib‑n\‑pIf‑mW‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑pI. 
{‑S¡‑v a‑uïU‑v s‑Se‑nk‑vt‑I‑m¸‑nI‑v _‑q‑w s‑{‑Ib‑n³k‑v‑, 
{‑S¡‑v a‑uïU‑v s‑Se‑nk‑vt‑I‑m¸‑nI‑v \¡‑nÄ _‑p‑w 
s‑{‑Ib‑n³k‑v‑, as‑s‑d³ s‑{‑Ib‑n³k‑v‑, Gc‑nbÂ ¹‑mä‑vt‑̂ ‑mk‑v‑, 
k‑nt‑kÀk‑v e‑n^‑vS‑v D]IcW§Ä‑, s‑s‑lt‑{‑U‑mf‑nI‑v 
k‑ne‑nt‑ïg‑vk‑v Bâ‑v Aä‑m¨‑vs‑aâ‑vk‑v ‑, d¬t‑h 
l‑m³U‑ve‑n§‑v D]IcW§Ä‑, t‑hÌ‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v D]

IcW§Ä F¶‑nhb‑p‑w X‑mak‑n‑
b‑ms‑X Bhi‑y¡‑mc‑n‑t‑es‑¡‑
¯‑p‑w. {‑S¡‑v a‑uïU‑v s‑{‑Ib‑n‑
\‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v aä‑pÅ 
b{‑´§f‑ps‑S kl‑mba‑nÃ‑ms‑X 
Nc¡‑pIÄ k‑pKaa ‑mb ‑ n 

Ibä‑p¶X‑n\‑p‑w Cd¡‑p¶X‑n\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w. 
I‑mc‑y£aXb‑v¡‑p‑w k‑pc£b‑v¡‑p‑w t‑]c‑pt‑I« 
C‑u s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ ]X‑nä‑mï‑pIf‑mb‑n b‑qt‑d‑m‑
]‑y³‑, Gj‑y³‑, a‑nU‑nÂ C‑uÌ‑v c‑mP‑y§f‑nÂ 
h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v.

‑̀mc‑w DbÀ ‑̄p¶X‑n\‑p‑w N‑pa¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
c‑q]IÂ¸\ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶ C¯c‑w 
s‑{‑Ib‑n\‑pIf‑nÂ b{‑´§Ä {‑]hÀ¯‑n¸‑n‑
¡‑p¶X‑n\‑pÅ a‑nI¨ k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑pÅX‑v. 
b‑qt‑d‑m¸‑nt‑e¡‑p‑w s‑a\ t‑aJeb‑nt‑e¡‑p‑w 
s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ Ibä‑paX‑n s‑N¿‑p¶X‑n\‑v 
Ch‑nSs ‑¯ s‑X‑mg ‑ nÂ h‑n`h§f‑p ‑w 
k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑n‑, 
e‑n^‑vä‑n‑wK‑v‑, j‑n^‑vä‑n‑wK‑v D]IcW§f‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑ v X‑pS¡a‑nS ‑pIb‑mW‑ v 
k‑mt‑ä‑mh‑ns‑â e£‑y§f‑nÂ {‑][‑m\‑w. 
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h‑nh‑n[Xc‑w t‑P‑me‑nIÄ¡‑v D]I‑mcs‑¸S‑p¶ 
k‑mt‑ä‑mh‑ns‑â C¯c‑w s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ‑, he‑nb 
b{‑´§Ä DÄ¸s‑Sb‑pÅh s‑Neh‑v I‑pd¨‑v k‑pKa‑
a‑mb‑n e£‑yØ‑m\s‑¯¯‑n¨‑v Bhi‑ya‑pÅ‑nS¯‑v 
Dd¸‑n¨‑v \ÂI‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. hk‑vX‑p¡Ä 
DbÀ¯‑m³ a‑m{‑XaÃ DbÀ¶ {‑]Xe§f‑nÂ 
b{‑´§Ä Ibä‑n Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Ch D]
Ic‑n¡‑p‑w.  

k‑mt‑ä‑m Ì‑n^‑v _‑q‑w s‑Se‑nk‑v‑‑t‑I‑m¸‑nI‑v {‑S¡‑v 
a‑uïU‑v s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ s‑a‑ms‑s‑_Â e‑n ‑̂vä‑n‑wK‑n\‑pÅ 
Ì‑m³t‑UÀU‑v s‑aj‑n\d‑nb‑mW‑v‑, {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v 
Ì‑m³t‑UÀU‑v ^‑nI‑‑vkU‑v s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ¡‑v ]Ic‑
a‑mb‑n Nc¡‑v s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅh. 
H‑m¬þt‑_‑mÀU‑v s‑s‑lt‑{‑U‑mf‑nI‑v ^‑wK‑v‑‑j³ D]
t‑b‑mK‑n¨‑v \‑o«‑m\‑p‑w ]‑n³he‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶ 
e‑n ‑̂vä‑n‑wK‑n\‑mb‑n Hc‑p h‑n©‑v kÖ‑oIc‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶‑p‑, 
I¸e‑pIf‑ne‑p‑w H‑m ‑̂v‑‑t‑j‑mÀ b‑qW‑nä‑pIf‑ne‑p‑w [‑mc‑mf‑w 
s‑U¡‑v Øea‑pÅt‑¸‑mÄ Nc¡‑v s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑v Ah Gäh‑p‑w A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mW‑v.

k‑mt‑ä‑m \¡‑nÄ _‑q‑w s‑Se‑nk‑vt‑I‑m¸‑nI‑v {‑S¡‑v 
a‑uïU‑v s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ‑, {‑S¡‑v a‑uïU‑v s‑{‑Ib‑n\‑p‑
If‑ps‑S Hc‑p t‑I‑m‑w]‑mI‑vä‑v ]X‑n ‑̧mW‑v‑, CX‑v I‑qS‑pXÂ 
_‑p²‑na‑p«‑pÅ k‑mlNc‑y§f‑ne‑p‑w ]c‑na‑nXa‑mb 
CS§f‑ne‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ kl‑mbIca‑mW‑v. 
\¡‑nÄ ^‑wK‑v ‑‑j³ h‑n©‑ns‑\ k¦‑oÀ®a‑mb 
c‑q]§f‑nÂ Ne‑n¸‑n¡‑m³ A\‑phZ‑n¡‑p¶‑p‑, 
s‑{‑Ib‑n\‑n\‑v I‑qS‑pXÂ s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ Ne\§Ä 
\ÂI‑p¶‑p‑, CX‑n\‑v Hc‑p k‑m[‑mcW Ì‑n^‑v _‑q‑w 
s‑{‑Ib‑n\‑ns‑\ t‑]‑ms‑e D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
hg¡t‑̄ ‑ms‑S {‑]hÀ ‑̄n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. \‑neh‑nÂ 
C´‑yb‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ FÃ‑m s‑{ ‑Ib‑n³ 
t‑a‑mUe‑pIf‑ps‑Sb‑p ‑w 40% {‑S¡‑v a‑uïU‑v 
s‑{ ‑Ib‑n\‑pIÄ t‑]‑ms‑eb‑pÅ s‑a‑ms‑s‑_Â 
s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ BW‑v. C‑u t‑aJeb‑nÂ Gäh‑p‑w 
DbÀ¶ U‑na‑m³U‑pÅ De‑ v]¶a‑mW‑nX‑ v . 
\‑nÝ‑nXa‑mb‑n Dd ‑̧n¡s‑̧ « Hc‑p s‑{‑Ib‑n\‑ns‑\¡‑mÄ 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä I‑qS‑pXÂ B{‑Kl‑n¡‑p¶X‑v {‑S¡‑v 
a‑uïU‑v s‑a‑ms‑s‑_Â s‑{ ‑Ib‑n\‑pIf‑mW‑v. 
AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ Gäh‑p‑w 
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I‑qS‑pXÂ h‑näg‑n¡s‑¸S‑p¶X‑p ‑w C¯c‑w 
s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ Xs‑¶b‑mW‑v. C‑u k‑mlNc‑y¯‑nÂ 
k‑mt‑ä‑mb‑ps‑S s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ¡‑v A´‑mc‑m{‑ã 
Xe¯‑ne‑p‑w he‑nb k‑m[‑yXb‑ps‑ï¶‑mW‑v 
k‑wc‑w`IÀ {‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v.

h‑nt‑Zi h‑n]W‑n I‑qS‑n e£‑ya‑m¡‑nb‑pÅ 
{‑]‑hÀ¯\‑a‑mbX‑n\‑mÂ A´‑mc‑m{‑ã Xe¯‑nÂ 
Xs‑¶ a‑nI¨ DX‑v]¶§f‑mb‑nc‑n¡‑p‑w k‑mt‑ä‑m 
{‑_‑m³U‑nÂ ]‑pd¯‑nd§‑pI. t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑pIf‑ps‑S FÃ‑mXc¯‑ne‑pÅ {‑]hÀ¯\ 
A\‑paX‑nIÄ¡‑mb‑n At‑]£IÄ \ÂI‑nb‑n«‑pï‑v. 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a{‑´‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
\‑nÀt‑e‑m`a‑mb ]‑n´‑pWb‑mW‑v I¼\‑nb‑ps‑S 
{‑]‑hÀ ‑̄\ ‑̄n\‑v e ‑̀n¨s‑X¶‑v a‑mt‑\P‑n‑wM‑v UbdÎÀ 
]db‑pIb‑pï‑mb‑n. t‑I{‑µ h‑mW‑nP‑y a{‑́ ‑meb ‑̄ns‑â 
s‑ab‑v¡‑v C³ C´‑y FâÀs‑s‑{‑]k‑v t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑ne‑p‑w 
Ì‑mÀ«‑vþA¸‑v C´‑y t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑ne‑p‑w At‑]£IÄ 
\ÂI‑nb‑n«‑pï‑v. ^‑mÎd‑ok‑v & t‑_‑mb‑nt‑eg‑v‑‑k‑v 
s‑s‑ek³k‑v‑, ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑´W t‑_‑mÀU‑v 

¢‑nbd³k‑v‑, ]©‑mb¯‑v s‑s‑ek³k‑v‑, P‑nFk‑vS‑‑‑n 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³‑, ]‑m³‑, s‑FC t‑I‑mU‑v‑, P‑nF‑w 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³‑, F‑wFk‑vF‑wC a{‑́ ‑meb‑w \ÂI‑p¶ 
DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ F¶‑nhb‑pÄs‑¸s‑S FÃ‑m 
\‑nba‑m\‑pk‑rX s‑s‑ek³k‑pIf‑p‑w t‑\S‑nb‑mW‑v 
I¼\‑n {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

2022 P‑qs‑s‑eb‑nÂ Ø‑m]‑n¨ C´‑y³ 
I¼\‑nb‑mb s‑et‑hP‑v F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v s‑s‑{‑]hä‑v 
e‑ na ‑ näU‑ v ‑ , C‑u t ‑aJeb‑ns ‑e { ‑]a‑pJ 
Ø‑m]\§Äs‑¡‑m¸‑w \‑nÂ¡‑m³ s‑IÂ¸‑p‑w 
A\‑p`h]c‑nNbh‑pa‑pÅhc‑mW‑v. AX‑y‑m[‑p\‑nI 
\‑neh‑mc¯‑ne‑pÅ ^‑mI‑v ‑‑Sd‑nb‑p‑w a‑nIh‑mÀ¶ 
DX‑v]¶ c‑q]Ie‑v]\b‑v¡‑pa‑mb‑n h‑nt‑Zi ‑̄p \‑n¶‑p‑w 
Cd¡‑paX‑n s‑Nb‑vX DbÀ¶ K‑pW\‑neh‑mca‑pÅ 
b{‑́ §f‑mW‑v s‑{‑Ib‑n³ \‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑mb‑n Ch‑ns‑S 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. c‑mP‑y¯‑v DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶h
b‑ms‑W¦‑ne‑p‑w A´Àt‑Zi‑ob \‑neh‑mca‑pÅ \‑qX\ 
b{‑´k‑ma{‑K‑nIÄ h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑pIb‑mW‑v 
k‑mt‑ä‑mb‑ps‑S e£‑ys‑a¶‑v k‑wc‑w`IÀ ]db‑p¶‑p.
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Bhi‑y‑w k‑rã‑nb‑ps‑S 
a‑mX‑mh‑mW‑v F¶ hN\¯‑ns‑â 
AÀ°Xe§Ä Gs‑d h‑ni‑mea‑mW‑v. 
N‑ne k‑mlNc‑y§Ä N‑nes‑c a‑mä‑n 
N‑n´‑n¡‑m³ t‑{‑]c‑n¸‑n¡‑p¶‑p. hg‑n 

a‑md‑n k©c‑n¡‑m³ \‑nÀt‑±i‑n¡‑p¶‑p.  
A`‑nc‑pN‑nIÄ P·k‑n²a‑mb‑p ‑w 
k‑mlNc‑y§f‑ps‑S k½À±‑w a‑qeh‑p‑w 
c‑q]s‑¸S‑m‑w. A{‑]I‑mc‑w a‑md‑n N‑n´‑n¨ 

Hc‑p h‑o«½b‑mW‑v Fk‑v BÀ cR‑vP‑n\‑n.

¹k‑v S‑p hs‑c h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mka‑pÅ cR‑vP‑n‑
\‑nb‑p‑w ̀ À ‑̄mh‑p‑w cï‑p I‑p«‑nIf‑paS§‑p¶ 
I‑pS‑p‑w_ ‑̄ns‑â GI hc‑pa‑m\‑w ̀ À ‑̄mh‑ns‑â 
I‑qe‑n¸W‑nb‑nÂ \‑n¶‑p I‑n« ‑p¶X‑ v 

a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑p. hÀ²‑n¨‑p hc‑p¶ N‑neh‑p‑w 
h‑oS‑p \‑nÀ½‑n¨X‑ns‑â IS_‑m[‑yXIf‑p‑w 

I‑pS‑p‑w_s‑¯ s‑Rc‑p¡‑m³ X‑pS§‑nbt‑¸‑mg‑mW‑v 
k‑z´a‑mb‑n Hc‑p hc‑pa‑m\a‑mÀ¤‑w F¶ N‑n´ 

cR‑vP‑n\‑nb‑ne‑pZ‑n¨X‑v. I‑qe‑n¸W‑n¡‑v H¸‑w I‑q«‑m³ 
`À ‑̄mh‑v _‑nP‑p k½X‑n ‑̈nÃ. as‑ä‑mc‑p Ø‑m]\ ‑̄nÂ 

t‑]‑mb‑n ]Ie´‑nt‑b‑mf‑w A[‑z‑m\‑n¨‑mÂ X‑pÑ i¼ft‑a 
I‑n«‑q. A§s‑\ t‑]‑mb‑mÂ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑mb a¡f‑ps‑S 
‑̀mh‑ns‑b AX‑p _‑m[‑n¡‑p‑w. AX‑n\‑mÂ h‑o«‑ne‑nc‑p¶‑v s‑I‑mï‑v 

s‑N¿‑mh‑p¶X‑p‑w‑, Bb‑mk‑w I‑pdªX‑pa‑mb Hc‑p 
s‑X‑mg‑ne‑ns‑\¸ä‑nb‑mb‑n At‑\‑zjW‑w.

BIÀjIa‑mb DÂ]¶‑w‑, aÕc‑mÀ°‑nIÄ I‑pdh‑v‑, 
Häb‑v¡‑p a‑mt‑\P‑v s‑N¿‑mX‑mh‑p¶X‑mhW‑w F¶‑v 
X‑pS§‑nb‑pÅ a‑m\ZÞ§f‑pa‑mb‑n b‑qS‑y‑q_‑nÂ ]cX‑nb‑mW‑v 
IcI‑uiec‑wKt‑¯¡‑v hï‑n X‑nc‑n¨X.‑v As‑X‑mc‑p 
X‑rÈ‑qÀ]‑qc Z‑nhka‑mb‑nc‑p¶‑p. s‑\ä‑n¸«‑w s‑I«‑nb 
KPh‑oc·‑mc‑ps‑S \‑oï \‑ncb‑p‑w hÀ®¸I‑n«‑pÅ I‑pSa‑mäh‑p‑w 
S‑nh‑n k‑v{‑I‑o\‑nÂ s‑Xf‑nªt‑¸‑mÄ s‑\ä‑n¸« \‑nÀ½‑mW‑w 
H¶‑v ]c‑o£‑n¨‑mt‑e‑m F¶‑v Ic‑pX‑n. X‑pSÀ¶‑v CâÀs‑\ä‑nÂ 
]cX‑n h‑nh‑n[ s‑\ä‑n¸«§f‑ps‑S Ct‑aP‑pIÄ U‑u¬t‑e‑mU‑v 
s‑Nb‑vX‑p. Chb‑ps‑S \‑nÀ½‑mW c‑oX‑nb‑p‑w b‑qS‑y‑q_‑ne‑qs‑S  
]T‑n¨‑p

h‑nPb hg‑nb‑ns‑e  h‑nPb hg‑nb‑ns‑e  
s‑\ä‑n¸«§Äs‑\ä‑n¸«§Ä

Fg-pa-mh-nÂ ch-o{-µ\-mY-v
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AX‑n\‑pt‑ija‑mb‑nc‑p¶‑p {‑SbÂ 
d¬. Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä 
h‑nh‑n[ Øe§f‑nÂ \‑n¶‑v t‑iJc‑n¨‑v 
h‑nh‑n[Xc‑w s‑\ä‑n¸«§f‑ps‑S a‑n\‑n‑
t‑b¨À X¿‑md‑m¡‑n. BZ‑y‑w Ae‑v]‑w 
hfh‑p‑w X‑nc‑nh‑ps‑a‑ms‑¡ Dï‑ms‑b¦‑ne‑p‑w 
\‑nc‑mib‑mh‑ms‑X Ae¦‑mc§Ä¡‑pÅ 
s‑Nd‑p t‑a‑mUe‑pIÄ X¿‑md‑m¡‑n I‑pS‑p‑w_
{‑i‑o b‑qW‑nä‑ns‑e¯‑n¨‑p. A‑wK‑§f‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w e`‑n¨ t‑{‑]‑mÕ‑ml\‑w Ic‑p‑
¯‑m¡‑n he‑n¸a‑pÅh t‑j‑m¸‑p‑If‑nÂ 
s‑I‑mS‑p ‑̄p. DÂ¸¶‑w Cãs‑̧ ‑s‑«¦‑ne‑p‑w 
]e IS¡‑mc‑p‑w ‘h‑nät‑ij‑w I‑mi‑v’ 
F¶ t‑]‑mf‑nk‑nb‑mW‑v k‑z‑oIc‑n‑¨X‑v. 
a‑m{‑XaÃ‑, X‑m³ ]dª h‑net‑b¡‑mÄ 
Cc«‑nb‑n«‑mWhÀ h‑ne‑v]\ \S ‑̄nbX‑v. 
s‑R«‑n¸‑n¨ C‑u b‑mY‑mÀ°‑y‑w 
XÂ¡‑me‑w Iï‑ns‑Ã¶‑v \S‑n¡‑p‑
Ib‑mW‑v cR‑vP‑n\‑n s‑Nb‑vXX‑v. ]‑pX‑nb 
Hc‑p DÂ]¶h‑pa‑ms‑b ‑̄nb k‑wc‑w`I‑
b‑mW‑v X‑m³. a‑mÀ¡ä‑v kt‑¸‑mÀ«‑v 
I‑qS‑nt‑b Ig‑nb‑q. I¨hS‑¡‑ms‑c 
]‑nW¡‑nb‑mÂ U‑nk‑vt‑¹ t‑]‑me‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑ms‑X hc‑p‑w.

t‑£{‑X§f‑nt‑e¡‑mÄ h‑oS‑p ‑
If‑ns‑e Ae¦‑mc hk‑vX‑ph‑mb‑n«‑mW‑v 
s‑\ä‑n¸«§Ä h‑nä‑p t‑]‑mI‑p¶X‑v. HcS‑n 
a‑pXÂ \‑meS‑n hs‑cb‑pÅh h‑oS‑ns‑â 
he‑n¸h‑p‑w h‑o«‑pSab‑ps‑S t‑]‑m¡ä‑p‑w 
A\‑pkc‑n¨‑v h‑nä‑p t‑]‑mI‑p¶‑p. I‑pS‑p‑w 
_{‑i‑o t‑afIf‑ne‑p‑w aä‑p‑w k‑n³t‑K‑m 
{‑I‑m ‑̂vä‑v hÀ¡‑v F¶ Xs‑â b‑qW‑nä‑ns‑â 
t‑]À h¶t‑X‑ms‑S Bhi‑y¡‑mÀ 
t‑^‑mW‑ne‑qs‑S H‑mÀUÀ s‑I‑mS‑p¯‑mW‑v 
s‑\ä‑n¸«§Ä k‑z´a‑m¡‑p¶X‑v. 
H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑ps‑Sb‑p‑w Cãa\‑p‑kc‑n‑
¨‑pÅ t‑a‑mUe‑pIÄ X¿‑md‑m¡‑n 
\‑ÂI‑p¶X‑ne‑mW‑v cR‑vP‑n\‑nb‑ps‑S 
h‑nPb‑w.

h‑n]W‑nb‑pt‑SX‑nt‑\¡‑mÄ h‑ne¡‑p‑
dh‑nÂ X§Ä B{‑Kl‑n¡‑p‑w h‑n[a‑pÅ 
DÂ¸¶‑w K‑pWt‑a·t‑b‑ms‑S e`‑n¡‑p‑
s ‑a¶X‑ v D]t‑` ‑mà‑m¡Ä¡‑p ‑w 
kt‑´‑mj‑w ]Ic‑p¶‑p. Ak‑wk‑‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä s‑a‑m¯a‑ms‑bS‑p¡‑p¶X‑p‑w 

\‑nÀ½‑mW‑w k‑zb‑w \‑nÀhl‑n¡‑p¶X‑p‑w 
a‑qe‑w DÂ]‑mZ\ s‑Neh‑v ]ca‑mh[‑n 
I‑pdb‑v¡‑m³ cR‑vP‑n\‑n¡‑v Ig‑nb‑p¶‑p. 
Hg‑nh‑p t‑hfIf‑nÂ `À¯‑mh‑ v 
_‑nP‑ph‑p‑w a¡f‑mb BZ‑nX‑y\‑p‑w 
BZ‑nX‑yb‑p‑w cR‑vP‑n\‑n¡‑v s‑s‑I¯‑m‑
§‑mI‑p¶‑p. he‑nb t‑a‑mUÂ FÃ‑m 
Ae¦‑mc ]W‑nIt‑f‑mS‑p‑w I‑qS‑n 
]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑m³ a‑q¶‑v a‑pXÂ \‑me‑v 
Z‑nhk‑w hs‑c t‑hï‑n hc‑p¶‑p. Ch 
H‑mÀUÀ A\‑p‑kc‑n¨‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. s‑Nd‑p t‑a‑mUe‑pIÄ 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ k‑wLS‑n‑

‑̧n¡‑p¶ t‑afI‑f‑ne‑p‑w X‑ncs‑ªS‑p¯ 
t‑j‑m¸‑pIf‑ne‑p ‑a ‑mW‑ v h‑nÂ¡‑
s‑¸S‑p¶X‑v. H‑mÀUÀ I‑qS‑pt‑¼‑mÄ 
Dd¡a‑nf¨‑mW‑v t‑P‑me‑n. s‑]À‑s‑^‑
£\‑nÂ Gs‑d h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑X‑n\‑mÂ 
{‑][‑m\ {‑]h‑r¯‑nIs‑fÃ‑m‑w Häb‑v¡‑v 
s‑N¿‑m\‑mW‑v C‑u b‑ph k‑wc‑w`‑I‑
b‑v¡‑nj‑vS‑w. b‑qW‑nä‑v hfc‑p¶‑X‑n\\‑p‑
kc‑n¨‑v kl‑mb‑nIs‑f hb‑v¡‑m‑w. 
CX‑mW‑v cR‑vP‑n\‑nb‑ps‑S I‑mg‑vN¸‑mS‑v.

h‑ne‑mk‑w:

 cR‑vP‑n\‑n Fk‑v BÀ 
 _‑n Fk‑v `h³‑, s‑]‑m«³N‑nd 
 ]dt‑ï‑mS‑v ]‑n H‑,  Bc‑y\‑mS‑v‑, 

X‑nc‑ph\´]‑pc‑w
 t‑^‑m¬ 7306409826

 

t‑£{‑X§f‑nt‑e¡‑mÄ 
h‑oS‑p‑If‑ns‑e Ae¦‑mc 
hk‑vX‑ph‑mb‑n«‑mW‑v 
s‑\ä‑n¸«§Ä h‑nä‑p 
t‑]‑mI‑p¶X‑v. 
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_‑nk‑n\k‑v h‑nPb‑n¸‑n¡‑ph‑m³ 
_‑ot‑lh‑nbdÂ kb³k‑p‑w 
_‑ot‑lh‑nbdÂ Cs‑¡‑mt‑W‑ma‑nI‑vk‑p‑w

s‑ag‑pI‑pX‑nc‑n I ‑̄ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. I‑p«‑n h‑nce‑pIÄ \‑o«‑n s‑ag‑pI‑pX‑nc‑n 
\‑mf¯‑nÂ s‑X‑mS‑m³ {‑ia‑n¨‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. AÑ³ I‑p«‑ns‑b h‑ne¡‑p¶‑p. 
X‑ob‑nÂ s‑X‑mSc‑pX‑v s‑X‑m«‑mÂ s‑]‑mÅ‑p‑w. AÑ³ I‑p«‑ns‑b ]‑n´‑nc‑n¸‑n¡‑m³ 
]‑ca‑mh[‑n {‑ia‑n¡‑p¶‑p. F´‑ps‑I‑mï‑mW‑v AÑ³ Xs‑¶ XSb‑p¶s‑X¶‑v 
I‑p«‑n¡‑v a\Ê‑ne‑mI‑p¶t‑Xb‑nÃ. AÑ³ t‑hï F¶‑p ]db‑p¶‑p F¶‑mÂ 
s‑X‑m«‑n«‑p Xs‑¶ I‑mc‑y‑w. Ah³ X‑ob‑nÂ s‑X‑mS‑p¶‑p.

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p
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\½f‑p‑w N‑net‑¸‑ms‑g‑ms‑¡ C‑u I‑p«‑ns‑b 
t‑]‑ms‑eb‑mW‑v. Bs‑c¦‑ne‑p‑w t‑hï F¶‑p 
h‑ne¡‑nb‑mÂ AX‑v s‑Nb‑vX‑p t‑\‑m¡‑m³ a\Ê‑v 
s‑h¼‑p‑w. h‑ne¡s‑¸S‑p¶X‑v s‑N¿‑m³ t‑X‑m¶‑pI 
a\‑pj‑yklPa‑mW‑v. \S¡‑pt‑¼‑mÄ \‑n§Ä 
hg‑nb‑nÂ \‑m«‑nb‑nc‑n¡‑p¶ t‑_‑mÀU‑v.‑‑ I‑mW‑p¶‑p 
""C‑u hg‑nb‑ne‑qs‑S \S¡c‑pX‑v‑''. \‑n§f‑ps‑S 
BI‑m‑w£ DWc‑p¶‑p. B hg‑nb‑ne‑qs‑S H¶‑v 
t‑]‑mb‑n t‑\‑m¡‑nb‑mt‑e‑m? \‑n§Ä B hg‑n \S¶‑p 
t‑\‑m¡‑p¶‑p.

a\‑pj‑y a\Ê‑v hfs‑c k¦‑oÀ®a‑mW‑v. AX‑v 
F§‑ns‑\s‑b‑ms‑¡ N‑n ‑́n¡‑ps‑at‑¶‑m Gs‑X‑ms‑¡ 
c‑oX‑nb‑nÂ s‑]c‑pa‑md‑ps‑at‑¶‑m \a‑p¡‑v {‑]hN‑n¡‑m³ 
k‑m[‑yt‑abÃ. \‑ma‑nt‑¸‑mÄ Iï k‑z`‑mh¯‑ns‑\ 
‘Reactance” F¶‑mW‑v _‑ot‑lh‑nbdÂ kb³k‑nÂ 
h‑nt‑ij‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v. Hc‑p h‑n¹hI‑mc‑n \a‑p¡‑pÅ‑nÂ 
Dd§‑n¡‑nS¸‑pï‑v. F´‑mt‑W‑m h‑ne¡s‑¸S‑p¶X‑v‑, 
F´‑v s‑N¿‑p¶X‑ns‑\b‑mW‑v aä‑pÅhÀ XS‑p¡‑m³ 
t‑\‑m¡‑p¶X‑v AX‑v s‑N¿‑m\‑pÅ X‑zc. Ch‑ns‑S 
a\‑pj‑y³ d‑n_e‑mb‑n a‑md‑p¶‑p. N‑ne Øe§f‑nÂ 
a‑me‑n\‑y§Ä CSc‑pX‑v Fs‑¶g‑pX‑n s‑h ‑̈nc‑n¡‑p¶X‑v 
Iï‑n«‑nt‑Ã Bf‑pIÄ AX‑n\S‑nb‑nÂ Xs‑¶ 
a‑me‑n\‑y§Ä \‑nt‑£]‑n¡‑p‑w. I‑mcW‑w Ct‑¸‑mÄ 
\‑m‑w Iï C‑u k‑z`‑mh kh‑nt‑ijX Xs‑¶b‑mW‑v.

a\‑pj‑ys‑â s‑]c‑pa‑mä¯‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑pÅ‑, 
k‑z`‑mh kh‑nt‑ijXIs‑f¡‑pd‑n¨‑pÅ ]T\a‑mW‑v  
_‑ot‑lh‑nbdÂ kb³k‑v. h‑nÂ¸\b‑ps‑S t‑e‑mI ‑̄v 
_‑ot‑lh‑nbdÂ kb³k‑n\‑v hfs‑c he‑nb 
{‑]‑m[‑m\‑ya‑pï‑v. D]t‑`‑mà‑m¡Ä Gs‑X‑ms‑¡ 
Ahkc§f‑nÂ F§‑ns‑\s‑b‑ms‑¡ s‑]c‑pa‑m‑
d‑ps‑a¶‑p‑w X§f‑ps‑S h‑m¡‑pIt‑f‑mS‑v‑, {‑]h‑r ‑̄nIt‑f‑mS‑v 
F§‑ns‑\b‑mWhÀ {‑]X‑nIc‑n¡‑p‑Is‑b¶‑p‑w 
X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ _‑ot‑lh‑nbdÂ kb³k‑v s‑kb‑nÂk‑v 
S‑oa‑n\‑v kl‑mbIca‑mI‑p‑w.

IS-p¯ k½À±-w  s-Ne-p¯-nb-pÅ 
h-nÂ¸\

D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑p t‑aÂ IS‑p¯ k½À±‑w 
s‑Ne‑p¯‑n h‑nÂ¡‑ph‑m³ {‑ia‑n¡‑pt‑¼‑mÄ ‘Reactance” 
{‑]hÀ¯‑n¨‑p X‑pS§‑p‑w. D]t‑`‑mà‑mh‑v I‑pXd‑n 
a‑md‑m³ {‑ia‑n¡‑p‑w. h‑nÂ¸\¡‑mcs‑â k½À±¯‑n\‑v 
FX‑nc‑mb‑n D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â d‑n_Â k‑z`‑mh‑w 
DWc‑p¶‑p . Dd§‑n¡‑ nS¶ d ‑ n_e‑ ns ‑\  
h‑nf‑n¨‑pWÀ¯‑pIb‑mW‑v h‑nÂ¸\¡‑mc³ Ch‑ns‑S 
s‑N¿‑p¶X‑v. D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v X‑ncs‑ªS‑p¡‑m³ 
k‑z‑mX{‑́ ‑y‑w t‑hW‑w. AX‑ns‑\ \‑nb{‑́ ‑n¡‑p¶X‑v‑‑ D]
t‑`‑mà‑mh‑v Cãs‑¸S‑p¶‑nÃ.

""X‑ncs‑ªS‑p¡‑m\‑p‑w X‑nck‑‑ vIc‑n¡‑m\‑p‑w 
X‑m¦Ä¡‑v ]‑qÀ® k‑z‑mX{‑´‑ya‑pï‑v. X‑oc‑pa‑m\‑w 
X‑m¦f‑pt‑SX‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v‑'' CX‑v ]db‑pt‑¼‑mÄ D]
t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑v h‑nÂ¸\¡‑mc³ Xs‑â k‑z‑mX{‑́ ‑ys‑̄  
k‑z‑oIc‑n¨X‑nÂ kt‑́ ‑mj‑w t‑X‑m¶‑p‑w. h‑nÂ¸\b‑ps‑S 
Ahk‑m\ L«¯‑nÂ A\‑mhi‑y k½À±‑w 
\‑ÂI‑ms‑X X‑oc‑pa‑m\‑w D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â Cã ‑̄n\‑v 
h‑n«‑p \ÂI‑pt‑¼‑mÄ ‘Reactance” {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑nÃ. 
ad‑n¨‑v D]t‑`‑mà‑mh‑v I‑qS‑pXÂ k‑z‑oI‑mc‑ya‑mb Hc‑p 
Xe¯‑nt‑e¡‑v a‑md‑p¶‑p.

“Reactance” a\‑pj‑y k‑z`‑mh kh‑nt‑ijXb‑ps‑S 
AX‑niàa‑mb {‑]X‑n^e\a‑mW‑v. _‑ot‑lh‑nbdÂ 
kb³k‑v ]T\§Ä Is‑ï¯‑nb C‑u XX‑z‑w 
h‑nÂ¸\b‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. D]
t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\ hc‑nª‑pa‑pd‑p¡‑n h‑nÂ¸\ \S ‑̄m³ 
{‑ia‑n¡‑pt‑¼‑mÄ AhÀ DÂ¸¶§Ä X‑nc 
k‑‑vIc‑n¡‑p¶X‑ns‑â clk‑y‑w ‘Reactance” \‑n§Ä¡‑v 
]dª‑pXc‑p‑w.

AhXcW-w Ft-¸-mÄ t-hW-w?
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â a‑p¶‑nÂ \‑n§f‑ps‑S 

DÂ¸¶t‑a‑m t‑kh\t‑a‑m AhXc‑n¸‑n¡‑ph‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶‑p. \‑n§f‑ps‑S FX‑nc‑mf‑n (Competitor) I‑qS‑n 
Ct‑X D]t‑` ‑mà‑mh‑n\‑ v AhXcW‑w \
ÂI‑p¶‑ps‑ï¶‑v Ic‑pX‑pI.

\-n§Ä BZ-y AhXcW-w 
X-ncs-ªS-p¡t-W-m At-X-m Ahk-m\-w 
AhXc-n¸-n¨-mÂ aX-nt-b-m?

_‑ot‑lh‑nbdÂ kbâ‑nÌ‑pIÄ \S¯‑nb 
]‑T\‑w ]db‑p¶X‑v AhXcW¯‑n\‑mb‑n \‑n§Ä 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶ kab¯‑n\‑ v AX‑oh 
{‑]‑m[‑m\‑ya‑ps‑ï¶‑mW‑v. D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â 
X‑oc‑pa‑m\s‑̄  k‑z‑m[‑o\‑n¡‑ph‑m³ AhXcW ‑̄ns‑â 

a\‑pj‑ys‑â s‑]c‑pa‑mä¯‑ns‑\ 
¡‑pd‑n¨‑pÅ‑,  k‑z`‑mh 
kh‑nt‑ijXIs‑f 
¡‑pd‑n¨‑pÅ ]T\a‑mW‑v  
_‑ot‑lh‑nbdÂ kb³k‑v. 
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kab¯‑n\‑ v k‑m[‑n¡‑ps ‑a¶‑mW‑ v AhÀ 
Is‑ï¯‑nbX‑v.

\‑n§Ä kab‑w X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶X‑nÂ Gäh‑p‑w 
{‑][‑m\s‑¸« LSI‑w cï‑v AhXcW§f‑p‑w 
X½‑ne‑pÅ kab¯‑ns‑â A´ca‑mW‑v. \‑n§f‑p‑w 
FX‑nc‑mf‑nb‑p‑w Hc‑mÄ¡‑v ‑‑ t‑ij‑w as‑äb‑mÄ F¶ 
c‑oX‑nb‑nÂ AhXcW‑w \S¯‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ 
\‑n§Ä X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w BZ‑y AhXcW‑w Xs‑¶ 
X‑ncs‑ªS‑p¡W‑w. I‑mcW‑w D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â‑ 
a\Ê‑ns‑\ k‑z‑m[‑o\‑n¡‑m\‑p‑w FX‑nc‑mf‑n¡‑v t‑aÂ 
t‑aÂs‑s‑¡  t‑\S‑m\‑p‑w BZ‑ys‑¯ AhXcW¯‑n\‑v 
k‑m[‑n¡‑p‑w.

F¶‑mÂ cï‑v AhXcW§Ä X½‑nÂ 
Z‑nhk§f‑ps‑S h‑yX‑y‑mka‑ps‑ï¶‑v Ic‑pX‑pI. 
At‑¸‑mÄ X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w \‑n§Ä Ahk‑m\s‑¯ 
AhXcW‑w X‑ncs‑ªS‑p¡W‑w. BZ‑ys‑¯ 
AhXcW¯‑ns‑â H‑mÀ½ a§‑m³ k‑m[‑yX 
Gs‑db‑mW‑v‑‑. ]‑pX‑pat‑b‑ms‑S t‑IÄ¡‑p¶ \‑n§f‑ps‑S 
AhXcW‑w Ahc‑ps‑S X‑oc‑pa‑m\s‑¯ I‑mc‑ya‑mb‑n 
k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p‑w.

Hä DÂ¸¶t-a-m ]e DÂ¸¶§t-f-m?
h‑nÂ¸\ \S¡‑m³ D]t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑v Ht‑cs‑b‑mc‑p 

DÂ¸¶‑w a‑m{‑X‑w ]c‑nNbs‑¸S‑p¯t‑W‑m At‑X‑m  
]e DÂ¸¶§Ä ]c‑nNbs‑̧ S‑p¯t‑W‑m? Cs‑X‑mc‑p 
I‑pgª {‑]i‑v\‑w Xs‑¶b‑mW‑v.

_‑ot‑lh‑nbdÂ ]T\§Ä ]db‑p¶X‑v [‑mc‑mf‑w 
DÂ¸¶§Ä D]t‑` ‑mà‑mh‑n\‑ v ]c‑nNb‑

s‑¸S‑p¯‑pt‑¼‑mÄ AhÀ Bib¡‑pg¸¯‑n‑e‑mI‑p‑w. 
At‑Xkab‑w Hc‑p DÂ¸¶‑w a‑m{‑Xa‑ms‑W¦‑nt‑e‑m 
D]t‑`‑mà‑mh‑v X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑p¶X‑nÂ h‑na‑pJX 
I‑m«‑p‑w.

At‑¸‑mÄ ic‑nb‑mb c‑oX‑n H¶‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
DÂ¸¶§Ä ]c‑nNbs‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑p Xs‑¶b‑mW‑v. 
ct‑ï‑m a‑qt‑¶‑m DÂ¸¶§Ä D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v 
a‑p¶‑nÂ AhXc‑n¸‑n¡‑pt‑¼‑mÄ AhÀ¡‑v X‑oc‑pa‑m\
s‑aS‑p¡‑ph‑m\‑pÅ k‑m[‑yX hÀ²‑n¡‑p¶‑p. 
DÂ¸¶§Ä X½‑nÂ X‑mcXa‑y‑w s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w 
Gäh‑p‑w a‑nI¨X‑v X‑ncs‑ªS‑p¡‑ph‑m\‑p‑w AhÀ¡‑v  
Ahkc‑w e`‑n¡‑p¶‑p.

I‑mÀ h‑m§‑ph‑m³ t‑]‑mI‑pt‑¼‑mÄ Ht‑c I‑md‑ns‑â 
h‑yX‑yk‑vX t‑a‑mUe‑pIÄ I‑m«‑n¯c‑p¶X‑v {‑i²‑n‑
¨‑n«‑nt‑Ã. H‑mt‑c‑m t‑a‑mUe‑pIÄ X½‑nÂ X‑mcXa‑y‑w 
s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w Xs‑â Bhi‑y ‑̄n\‑pXI‑p¶ Hs‑c®‑w 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑ph‑m\‑p‑w CX‑v D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. Ht‑cs‑b‑mc‑p t‑a‑mUÂ a‑m{‑Xt‑a‑m 
F®‑nb‑mÂ HS‑p§‑m¯ t‑a‑mUe‑pIf‑ps‑S {‑]fbt‑a‑m 
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ N‑pä‑n¡‑p‑w. X‑oc‑pa‑m\‑w s‑s‑hI‑p‑w.

_-ot-lh-nbdÂ kb³k-p-w  
h-nÂ¸\b-p-w

D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ Ad‑nb‑pI h‑nÂ¸\b‑ps‑S 
aÀ½{‑][‑m\a‑mb k‑wKX‑nb‑mW‑v. h‑nÂ¸\b‑nÂ 
_‑ot‑lh‑nbdÂ kb³k‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
Ch‑ns‑Sb‑mW‑v ‑‑ . D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â k‑z`‑mh 
s‑s‑hP‑mX‑y§t‑fb‑p‑w kh‑nt‑ijXIt‑fb‑p‑w 
]‑T‑n¡‑m\‑p‑w X‑nc‑n¨d‑nb‑m\‑p‑w AX‑n\\‑pk‑rXa‑mb‑n 
h‑nÂ¸\ X{ ‑´§Ä N‑n«s‑¸S‑p¯‑m\‑p ‑w 
_‑ot‑lh‑nbdÂ kb³k‑ns‑\ {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄m‑w. 

_-ot-lh-nbdÂ Ct-¡-mt-W-ma-nI--vk-v
t‑j‑m¸‑nÂ at‑\‑mlca‑mb Hc‑p P‑m¡ä‑v 

{‑]‑ZÀi‑n¸‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. hfs‑c BIÀjIa‑mb B 
hk‑v{‑X‑w FÃ‑mhc‑pt‑Sb‑p‑w {‑i² ]‑nS‑n¨‑p]ä‑p¶‑p. 
h‑m§‑ph‑m\‑mb‑n AX‑ns‑â h‑ne t‑\‑m¡‑p¶ 
IÌt‑ag‑vk‑v s‑R«‑p¶‑p. 50000 c‑q]b‑mI‑p¶‑p B 
P‑m¡ä‑ns‑â  h‑ne. C{‑X DbÀ¶  h‑neb‑pÅ P‑m¡ä‑v 
IÌt‑ag‑vk‑v h‑m§‑ph‑m\‑pÅ k‑m[‑yX I‑pdh‑mW‑v.

At‑X t‑j‑m¸‑nÂ Xs‑¶ AX‑p t‑]‑me‑pÅ 
F¶‑mÂ A{‑Xb‑p‑w h‑nehc‑m¯ as‑ä‑mc‑p P‑m¡ä‑v 
I‑qS‑n {‑]ZÀi‑n¸‑n¨‑n«‑pï‑v. AX‑n\‑v BZ‑ys‑¯ 
P‑m¡ä‑ns‑â ]I‑pX‑n h‑neb‑nÂ X‑mgt‑b h‑ne 

\‑n§f‑p‑w FX‑nc‑mf‑nb‑p‑w 
Hc‑mÄ¡‑v ‑‑ t‑ij‑w as‑äb‑mÄ 
F¶ c‑oX‑nb‑nÂ AhXcW‑w 
\S¯‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ 
\‑n§Ä X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w 
BZ‑y AhXcW‑w Xs‑¶ 
X‑ncs‑ªS‑p¡W‑w.
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hc‑p¶‑pÅ‑q. IÌt‑ag‑vk‑n\‑v CX‑v I‑qS‑pXÂ 
\‑y‑mba‑mbX‑p‑w BIÀjIh‑pa‑mb U‑oe‑mb‑n 
t‑X‑m¶‑p¶‑p.

BZ‑ys‑¯ P‑m¡ä‑v Ch‑ns‑S Hc‑p ""B¦À‑'' 
(Anchor) Bb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. Bf‑pIÄ  
X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ AhÀ¡‑v  e ‑̀n¡‑p¶ 
{‑]Ya h‑nhcs‑̄  I‑qS‑pXe‑mb‑n B{‑ib‑n¡‑p¶‑ps‑ï¶‑v 
I‑mW‑m‑w. cï‑mas‑¯ P‑m¡ä‑ns‑â h‑ne AhÀ 
X‑mcXa‑y‑w s‑N¿‑p¶X‑v BZ‑ys‑¯ P‑m¡ä‑ns‑â 
DbÀ¶ h‑neb‑pa‑mb‑n«‑mW‑v. At‑̧ ‑mÄ AX‑v I‑pdh‑mb‑n 
t‑X‑m¶‑p¶‑p. I‑pdª h‑neb‑pÅ H¶‑v I‑qS‑pXÂ 
BIÀjIa‑mb‑n a‑md‑p¶‑p. cï‑mas‑¯ P‑m¡ä‑v 
h‑m§‑ph‑m\‑pÅ Ahc‑ps‑S X‑oc‑pa‑m\s‑¯ 
k‑z‑m[‑o\‑n¡‑ph‑m³ H¶‑mas‑̄  P‑m¡ä‑ns‑â h‑neb‑v¡‑v 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

D]t‑` ‑mà‑m¡f‑ps ‑S [‑mcWIt‑fb‑p ‑w 
{‑]‑hWXIt‑fb‑p‑w X‑nc‑n¨d‑nb‑m\‑p‑w k‑z‑m[‑o\‑n¡‑m\‑p‑w 
_ ‑ ot ‑lh ‑ nbdÂ Ct ‑¡ ‑mt ‑W ‑ma ‑ nI ‑‑ vk ‑ v 
kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑m¡Ä F§‑ns‑\ 
N‑n´‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w AX‑n\\‑pk‑rXa‑mb‑n F§‑ns‑\ 
{‑]hÀ¯‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑ps‑a¶‑p‑w 
a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ Ahc‑ps‑S a‑m\k‑nIh‑y‑m]‑mc‑w 
Ad‑nª‑mÂ k‑m[‑ya‑mI‑p‑w. AX‑nt‑e¡‑v s‑hf‑n¨‑w 
h‑oi‑ph‑m³ _‑ot‑lh‑nbdÂ Ct‑¡‑mt‑W‑ma‑nI‑‑vk‑n\‑v 
Ig‑nb‑p¶‑p.

\‑m‑w Iï DZ‑mlcW‑w CX‑v s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶‑p. 
D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä AhÀ¡‑v  e ‑̀n¡‑p¶ {‑]Ya h‑nhc‑w 
aä‑pÅhs‑b X‑mcXa‑y‑w s‑N¿‑ph‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 
Ahc‑ps‑S a\Ê‑nÂ AX‑v \¦‑qca‑nS‑p¶‑p. AX‑nÂ 
AhÀ \‑neb‑pd¸‑n¡‑p¶‑p. CX‑v ]‑n¶‑oS‑v AhÀ 
FS‑p¡‑p¶ X‑oc‑pa‑m\§s‑f k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶‑p. Xs‑â 
a\Ê‑nÂ k‑w`h‑n¡‑p¶ C‑u {‑]{‑I‑nb IÌaÀ k‑zb‑w 
X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶‑nÃ.

`bh-p-w h-nÂ¸\b-p-w
H‑m¬s‑s‑e\‑nÂ s‑kÀ¨‑v s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ 

\‑n§f‑ps‑S I®‑pIÄ Hc‑p H‑m^d‑nÂ DS¡‑p¶‑p. 
h‑n]W‑nb‑nt‑es‑¡¯‑nb Gäh‑p ‑w ]‑pX‑nb 
s‑a‑ms‑s‑_e‑ns‑â  e‑na‑näU‑v FU‑nj³ t‑a‑mUÂ 100 
F®‑w a‑m{‑Xt‑a e ‑̀ya‑pÅ‑q. DS\S‑n h‑m§‑nb‑ns‑Ã¦‑nÂ 
AX‑v X‑oÀ¶‑p  t‑]‑mI‑p‑w. CX‑v AS‑nb´‑nca‑mb‑n 
X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑pt‑¡ï k‑mlNc‑y ‑̄nt‑e¡‑v \‑n§s‑f 
\b‑n¡‑p¶‑p. Ch‑ns‑S I‑m ‑̄nc‑n¡‑m³ \‑nÀh‑mla‑nÃ. 
DÂ¸¶¯‑ns‑â Z‑uÀe`‑y‑w (Scarcity) IÌas‑d 
{‑]‑t‑e‑m ‑̀n ‑̧n¡‑p¶‑p‑, ̀ bs‑̧ S‑p ‑̄p¶‑p‑, h‑m§‑ph‑m\‑pÅ 
X‑zc hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

A\-pIcW¯-ns-â a-mX-rI
DÂ¸¶§Ä h‑m§‑p¶X‑n\‑ v a ‑p³]‑ v  

IÌat‑ag‑vk‑v AX‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑pÅ A`‑n{‑]‑mb§Ä 
X‑ncb‑p¶X‑v Iï‑n«‑nt‑Ã? d‑nh‑y‑qk‑p‑w s‑SÌ‑nt‑a‑mW‑n‑
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bÂk‑ps‑a‑ms‑¡ t‑\‑m¡‑nb‑mW‑v IÌaÀ DÂ¸¶‑w 
h‑m§t‑W‑m t‑hït‑b‑m F¶‑v X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑p¶X‑v. 
Cþs‑I‑mt‑ag‑vk‑v ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ DÂ¸¶‑w a‑pt‑¼ 
h‑m§‑n D]t‑b‑mK‑n¨ IÌt‑ag‑vk‑ns‑â d‑nh‑y‑qk‑v {‑]‑ZÀ‑
i‑n¸‑n¡‑p¶X‑v I‑mW‑m‑w. aä‑pÅhÀ s‑N¿‑p¶X‑v 
A\‑pIc ‑ n¡‑ ph ‑m\ ‑ pÅ Hc ‑ p { ‑]hWX 
h‑yà‑nIÄ¡‑pï‑v. \Ã d‑nh‑y‑qk‑v e`‑n¡‑p¶ 
DÂ¸¶§Ä I‑qS‑pXÂ h‑nä‑pt‑]‑mI‑p¶X‑v C‑u 
k‑z`‑mh kh‑nt‑ijX s‑I‑mï‑mW‑v.

\ãs-¯¡-pd-n¨-pÅ N-n´
“”Buy One Get One Free”. Hc‑p a‑mks‑¯ 

I‑mebfh‑nt‑e¡‑pÅ Hc‑p H‑m^À t‑j‑m¸‑ v 
{‑]‑J‑y‑m]‑n¡‑p¶‑p. Hc‑p a‑mk‑w Ig‑nª‑mÂ C‑u H‑m^À 
e ‑̀yaÃ. AX‑mbX‑v Hc‑p a‑mk‑w Ig‑nª‑p h‑m§‑ph‑m³ 
I‑m¯‑p\‑n¶‑mÂ \ãa‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ Xs‑¶ 
h‑m§‑nb‑mt‑e‑m e‑m`h‑p‑w. \ã‑w k‑w`h‑n¡‑ps‑a¶ C‑u 
N‑n´ AX‑nt‑hK‑w DÂ¸¶‑w k‑z´a‑m¡‑ph‑m³ 
IÌas‑d \‑nÀ_Ô‑nX\‑m¡‑p¶‑p.

h-neb-ns-e If-n
Hc‑p t‑I‑m^‑n t‑j‑m¸‑v a‑q¶‑v Afh‑pIf‑ne‑pÅ 

t‑I‑m^‑n H‑m^À s‑N¿‑p¶‑p. AX‑nÂ BZ‑yt‑¯X‑v 
s‑Nd‑nb I¸‑mW‑v AX‑ns‑â‑ h‑ne 20 c‑q]b‑mW‑v. 
cï‑mat‑¯X‑v CS¯c‑w (Medium) I¸‑mW‑v. h‑ne 30 

c‑q]. a‑q¶‑mat‑̄ X‑v he‑nb I ‑̧ns‑e t‑I‑m ‑̂nb‑mW‑v 
h‑ne 50 c‑q]. Ch‑ns‑S a‑q¶‑mas‑̄  he‑nb I ‑̧v Hc‑p 
U‑ot‑¡‑mb‑v (Decoy) BI‑p¶‑p. a\¸‑qÀh‑w  Xs‑¶ 
he‑nb I¸‑v t‑I‑m^‑n¡‑v h‑ne I‑q«‑nb‑n«X‑mW‑v. CX‑v 
a‑oU‑nb‑w I¸‑v t‑I‑m^‑nb‑ps‑S h‑nes‑b I‑qS‑pXÂ 
BIÀjIa‑m¡‑pIb‑p‑w AX‑v h‑m§‑ph‑m³ IÌas‑d 
t‑{‑]c‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

A`-nc-pN-nb-p-w ka-m\XIf-p-w
h‑nÂ¸\¡‑mc³ IÌad‑ps‑S Bhi‑y§Ä 

a\Ê‑ne‑m‑¡‑pIb‑p‑w At‑X Bhi‑y§Ä \‑ndt‑hä‑p‑
h‑m³ k‑m[‑ya‑mb Xc¯‑ne‑pÅ DÂ¸¶‑w 
]‑c‑nNbs‑¸S‑p¯‑p¶X‑p‑w {‑i²‑n¨‑n«‑nt‑Ã. Xs‑â 
Cã¯‑n\‑p‑w Bhi‑y§Ä¡‑p‑w t‑b‑mP‑ya‑mb 
DÂ¸¶‑w IÌas‑d {‑]t‑e‑m ‑̀n ‑̧n¡‑p¶‑p. IÌad‑ps‑S 
A`‑nc‑pN‑nIÄ¡\‑pk‑rXa‑mb‑n DÂ¸¶¯‑ns‑â 
{‑]‑t‑X‑yIXIs‑f h‑nÂ¸\¡‑mc³ AhXc‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. 
Xs‑â a\Ê‑ne‑pÅ Bib§f‑pa ‑mb‑n ‑ , 
Cã§f‑pa‑mb‑n s‑]‑mc‑p¯s‑¸S‑p¶ DÂ¸¶s‑¯ 
IÌaÀ k‑z‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

]dt-bïX-p t-]-ms-e ]dª-mÂ
C‑u DÂ¸¶¯‑n\‑v \‑n§Ä ""2000‑'' c‑q]  

U‑nk‑‑vI‑uï‑v t‑\S‑q F¶X‑v 20 % U‑nk‑‑vI‑uï‑v F¶ 
kt‑µis‑̄ ¡‑mÄ ̂ e{‑]Za‑mI‑p¶‑p. CX‑v X\‑n¡‑v 
e ‑̀n¡‑p¶ H‑m^d‑ns‑â a‑qe‑y‑w s‑]s‑«¶‑v X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ 
IÌas‑d kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. Hc‑p h‑nhc‑w F§‑ns‑\ 
AhXc‑n¸‑ n¡‑p¶‑p F¶X‑n\‑ v  AX‑oh 
{‑]‑m[‑m\‑ya‑pï‑v. cï‑v H‑m^d‑nt‑âb‑p‑w AÀ°‑w H¶‑p 
Xs‑¶b‑m‑s‑W¦‑ne‑p‑w AX‑v IÌad‑nÂ k‑rã‑n¡‑p¶ 
k‑z‑m[‑o\‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mI‑p¶‑p. X\‑ns‑¡´‑p 
e ‑̀n¡‑p¶‑p F¶ t‑N‑mZ‑y‑w ef‑nXa‑mb‑n‑, I‑rX‑ya‑mb‑n 
k‑whZ‑n¡s‑̧ «‑mÂ IÌaÀ kt‑́ ‑mjh‑m\‑mI‑p¶‑p.

a‑pIf‑nÂ Iï _‑ot‑lh‑nbdÂ Ct‑¡‑mt‑W‑m 
a‑nI‑‑ vk‑v XX‑z§Ä (Principles) h‑nÂ¸\b‑ps‑S 
X{‑́ §Ä I‑qS‑pXÂ a‑qÀ¨ I‑q«‑m\‑p‑w ̂ e{‑]Za‑mb‑n 
\‑S ‑̧ne‑m¡‑ph‑m\‑p‑w ]‑n ‑́pW \ÂI‑p¶‑p. IÌad‑ps‑S 
a\Ê‑nt‑e¡‑v \‑pgª‑p Ibd‑ph‑m\‑p‑w Ahc‑ps‑S 
X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑ph‑m\‑pÅ N‑n´Is‑f k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p‑
h‑m\‑p‑w _‑ot‑lh‑nbdÂ Ct‑¡‑mt‑W‑m‑a‑nI‑‑ vk‑v 
h‑nÂ¸\¡‑mc\‑v X‑pWt‑bI‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m h‑nÂ¸\ 
X{‑´h‑p‑w s‑hd‑ps‑X c‑q]‑w s‑I‑mÅ‑p¶XÃ ad‑n¨‑v 
IÌ‑ad‑ps‑S a\Êd‑nª‑v‑, ]T‑n¨‑v s‑a\‑s‑ª‑S‑p 
¡‑‑p¶X‑mW‑v.
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GX‑m\‑p‑w hÀj§Ä¡‑v a‑p³s‑]‑mc‑p h‑mÀ¯ 
h¶‑nc‑p¶‑p‑, Bt‑c‑mK‑yt‑aJeb‑nÂ Ne\§Ä 
k‑rã‑n¡‑mh‑p¶ d‑nt‑¸‑mÀ«‑v; I‑m³kd‑ns‑\X‑ns‑c 
P‑ot‑\‑ma‑nI‑‑vk‑v A[‑nj‑vT‑nX N‑nI‑nÂkb‑v¡‑p b‑pFk‑v 
Bt‑c‑mK‑y k‑wLS\b‑mb F^‑vU‑nF b‑ps‑S 
A\‑paX‑n. a\‑pj‑ys‑c heb‑v¡‑p¶ F{‑Xt‑b‑m 
t‑c‑mK§Ä. F ‑́mW‑p Chb‑v¡‑pÅ Gäh‑p‑w ̂ e{‑]
Za‑mb {‑]X‑nh‑n[‑n? D¯c‑w P‑ot‑\‑ma‑nI‑vk‑v 
Xc‑ps‑a¶‑mW‑v i‑mk‑v{‑Xt‑e‑mI¯‑ns‑â {‑]X‑o£.

F´-mW-v P-ot-\-ma-nI--vk-v
P‑oh‑nhÀK§f‑ns‑e ]‑qÀW P\‑nXI LS\

s‑b¡‑pd‑n ‑̈pÅ ]T\a‑mW‑v P‑ot‑\‑ma‑nI‑vk‑v. t‑e‑mI ‑̄v 
Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ Kt‑hjW§Ä \S¡‑p¶ 
k¦‑oÀW t‑aJe. _t‑b‑m C³^Àa‑mä‑nI‑vk‑v 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑nb‑mW‑v 
P‑ot‑\‑ma‑nI‑vk‑ns‑e Kt‑hjW§f‑nt‑es‑db‑p‑w. \‑qX\
a‑mb I¼‑y‑q«‑nM‑v h‑nZ‑yIÄ CX‑n\‑p t‑hï‑n hc‑p‑w. 

P‑ot‑\‑ma‑nI‑vk‑v ‑ Hc‑p Kt‑hjW 
k‑wc‑w`I k‑m[‑yX‑m t‑aJe 

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p sSIvt\ms{S³Uv



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

           amÀ¨v 2024
MARCH  2024

30
]pkvXIw 56 e°w 6
Volume 56 Issue   6

C{‑Xt‑bs‑d Kt‑hjW§Ä C‑u t‑aJeb‑nÂ 
\S¡‑pt‑¼‑mÄ t‑e‑mI¯‑v P‑ot‑\‑ma‑nI‑ vk‑ v 
A[‑nj‑vT‑nXa‑mb Ì‑mÀ«¸‑pIf‑ps‑S F®¯‑ne‑p‑w 
hÀ²\h‑v Dï‑mI‑p¶‑pï‑v. X·‑m{‑X‑m P‑ohi‑m‑
k‑v{‑X¯‑ns‑âb‑p‑w P\‑nXI i‑mk‑v{‑X¯‑ns‑âb‑p‑w 
t‑aJeIf‑nÂ‑, Hc‑p P‑oh‑nb‑ps‑S FÃ‑m P\‑nXI 
h‑nhc§s‑fb‑p‑w Hc‑pa‑n¨‑v h‑nf‑n¡‑p¶X‑v BW‑v 
P‑ot‑\‑m‑w F¶X‑v. P‑ot‑\‑ma‑ns‑\¡‑pd‑n ‑̈pÅ ]T\s‑̄  
P‑ot‑\‑ma‑nI‑vk‑v F¶‑v h‑nf‑n¡‑p¶‑p. "P‑ot‑\‑m‑w' 
F¶X‑ns‑â I‑rX‑ya‑mb \‑nÀhN\‑w ]db‑p¶X‑v 
hfs‑c _‑p²‑na‑p«‑mW‑v. CX‑v k‑m[‑mcWb‑mb‑n Hc‑p 
P‑oh‑nb‑ns‑e P\‑nXI h‑nhc§Ä hl‑n¡‑p¶ U‑n. 
F³. F (As‑Ã¦‑nÂ N‑net‑¸‑mÄ BÀF³F‑) 
X·‑m{‑XIs‑fb‑mW‑v k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. 

P‑o\‑pIs‑f t‑hÀX‑nc‑n¡Â‑, Xc‑w X‑nc‑n¡Â‑, 
k‑q£‑va‑mW‑p \‑nc‑o£W‑w‑, U‑n F³ F ]c‑nt‑i‑m[\ 
X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ Ch‑ns‑S ]T\ h‑njb§f‑mW‑v. 
t‑a‑mf‑nI‑y‑pe‑mÀ kb³k‑p‑w‑, t‑{‑]‑mt‑«‑ma‑nä‑vk‑p‑w‑, _t‑b‑m 
C³t‑̂ ‑mÀa‑mä‑nI‑vk‑p‑w‑, s‑kÂ _t‑b‑mfP‑nb‑ps‑aÃ‑m‑w 
t‑NÀ¶ Hc‑p CâÀ U‑nk‑n¹‑n\d‑n ]T\ i‑mJb‑mW‑nX‑v. 
Kt‑hjW‑m[‑nj‑vT‑nXa‑mb ]T\ i‑mJb‑mW‑nX‑v 
F¶X‑n\‑mÂ¯s‑¶ h‑nh‑n[§f‑mb Kt‑hjW 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v k‑m[‑yXb‑pÅX‑p ‑w H¸‑w 
\‑neh‑ne‑pÅ ]e k‑wc‑w`§f‑ne‑p‑w a‑mä§Ä 
hc‑p ‑̄ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑pa‑mW‑nX‑v. I‑mÂ \‑qä‑mï‑n\‑v 
a‑p³]‑v \a‑p¡‑v s‑F S‑n ]T\ t‑aJe F{‑]I‑mca‑mb‑n‑

c‑pt‑¶‑m AX‑pt‑]‑ms‑eb‑mW‑v P‑ot‑\‑ma‑nI‑vk‑ns‑â 
C¶s‑¯ s‑s‑iih Zi. Bt‑c‑mK‑y t‑aJeb‑v¡‑v 
]‑pdt‑a‑, h\‑y P‑oh‑n k‑wc£W‑w‑, I‑mÀj‑nI t‑aJe 
X‑pS§‑nb c‑wK§f‑ns‑eÃ‑m‑w P\‑nXI k‑mt‑¦X‑nI‑
Xb‑ps‑S K‑pW^e§Ä Z‑ri‑ya‑mb‑n X‑pS§‑n‑b‑n«‑pï‑v. 
a\‑pj‑yc‑mi‑n Ct‑¶hs‑c Iï‑n«‑nÃ‑m¯ t‑I‑mh‑nU‑v 
F¶ al‑ma‑mc‑n t‑e‑mIs‑¯b‑ms‑I {‑Kk‑n¨t‑¸‑mÄ 
BW‑v Hc‑p ]t‑£ \‑m‑w C{‑]I‑mcs‑a‑mc‑p ]T\ 
i‑mJb‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w a\Ê‑ne‑m¡‑nbX‑v. F¶‑n«‑p‑w 
k‑m[‑mcW¡‑mÀ¡‑v CX‑pht‑cb‑p‑w CX‑ns‑â 
{‑]‑m[‑m\‑yh‑p‑w P‑ot‑\‑ma‑nI‑vk‑v h‑yX‑yk‑vX t‑aJe‑
If‑nÂ hc‑p¯‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶ a‑mä§s‑f¡‑pd‑n¨‑v 
]‑qÀ®a‑mb‑p‑w Hc‑p Aht‑_‑m[a‑nÃ‑ms‑b¶X‑v 
hk‑vX‑pXb‑mW‑v. P‑ot‑\‑ma‑nI‑vk‑ns‑e \‑qX\a‑mb Hc‑p 
i‑mJb‑mW‑v ]‑me‑nt‑b‑m P‑ot‑\‑ma‑nI‑vk‑v. a\‑pj‑yc‑ps‑S 
P\‑nXI LS\b‑nÂ ]‑qÀÆ‑nIc‑ps‑S P‑o\‑pIÄ 
Aht‑ij‑n‑¡‑p¶‑p F¶‑v \a‑p¡d‑nb‑m‑w. `‑qa‑nb‑nÂ 
\‑n¶‑v A{‑]X‑y£c‑mb P‑oh‑nIf‑ps‑S P\‑nXI LS\ 
Is‑ïS‑p ‑̄v ]T\‑w \S ‑̄p¶ i‑mk‑v{‑Xi‑mJb‑mW‑v 
]‑me‑nt‑b‑m P‑ot‑\‑ma‑nI‑vk‑v. k‑z‑m`‑mh‑nIa‑mb‑p‑w ]‑qÀÆ 
P‑oh‑nIf‑ps‑S P\‑nXI kh‑nt‑ijXIÄ B[‑p\‑nI 
P‑oh‑nIf‑ne‑pa‑pï‑mI‑p‑w. AX‑v a\Ê‑ne‑m¡‑pI hg‑n 
t‑c‑mK{‑]X‑nt‑c‑m[ c‑wK ‑̄v DÄs‑̧ s‑S he‑nb a‑mä§Ä 
hc‑p¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

Adenine, Thymine, Guanine, Cytocine F¶‑o \‑me‑v 
LSI§f‑mW‑v Gs‑X‑mc‑p P‑oh‑nb‑ps‑Sb‑p‑w U‑n F³ 
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F b‑ps‑S AS‑nØ‑m\‑w. CX‑ns‑â As‑s‑e³s‑aâ‑ne‑pÅ 
h‑yX‑y‑mka‑mW‑v P‑oh‑n hÀK§s‑f h‑yX‑yk‑vXc‑m¡‑p‑
¶s‑X¶‑v ]db‑m‑w. CX‑mW‑v C‑u ]T\ i‑mJb‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\ XX‑z‑w. Gs‑X‑mc‑p P‑oh‑nb‑ne‑p‑w AX‑ns‑â 
k‑z`‑mh kh‑nt‑ijXIÄ t‑I‑mU‑v s‑N¿s‑¸«‑nc‑n¡‑p‑
¶X‑v C‑u 4 LSI§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v. CX‑nÂ 
hc‑p¶ a‑mä§s‑f¡‑pd‑n¨‑pÅ ]T\a‑mW‑v C‑u 
]‑T\t‑aJe. b‑ph Xea‑pdb‑v¡‑v Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
]T\ Kt‑hjW s‑X‑mg‑nÂ k‑m[‑yXIÄ X‑pd¶‑nS‑p¶ 
`‑mh‑n k‑mt‑¦X‑nI t‑aJeb‑mb‑n P‑ot‑\‑ma‑nI‑vk‑v 
a‑md‑ps‑a¶‑mW‑v i‑mk‑v{‑Xt‑e‑mI‑w h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑v. 

P-ot-\-ma-nI-vk-v Bt-c-mK-y c-wK¯-v
P‑ot‑\‑ma‑nI‑vk‑v F¶ i‑mk‑v{‑X i‑mJ Hc‑p ]‑s‑£ 

t‑\c‑n«‑v a\‑pj‑y P‑oh‑nX¯‑nt‑e¡‑v IS¶‑p hc‑p¶X‑v 
Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ Bt‑c‑mK‑y c‑wK¯‑v BI‑p‑w. 
P\‑nXI LS\b‑ns‑e h‑yX‑nb‑m\‑w ]T‑n¡‑p¶X‑v hg‑n 
a‑mcIa‑mb ]e t‑c‑mK§Ä¡‑p‑w {‑]X‑nh‑n[‑n 
Is‑ï¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. H‑mt‑c‑m t‑c‑mK‑ns‑bb‑p‑w 
Xs‑â ]‑mc¼c‑y‑w a\Ê‑ne‑m¡‑n N‑nI‑nÕ‑n¡‑ph‑m³ 
P‑ot‑\‑ma‑nI‑vk‑v A[‑nj‑vT‑nXa‑mb N‑nI‑nÕ‑m c‑oX‑n¡‑v 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. ]‑pX‑nbX‑mb‑n DSs‑eS‑p¡‑p¶ 
t‑c‑mK§Ä¡‑pÅ ac‑p¶‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑nÂ 
C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S ]¦‑v he‑pX‑mW‑v. s‑s‑hZ‑y 
i‑mk‑v{‑X¯‑ns‑e AX‑n\‑qX\ ]T\ i‑mJb‑mW‑v 
^‑mÀat‑¡‑m P‑ot‑\‑ma‑nI‑vk‑v. ac‑p¶‑pIt‑f‑mS‑v H‑mt‑c‑m 
t‑c‑mK‑nb‑p‑w {‑]X‑nIc‑n¡‑p¶ h‑yX‑yk‑vX c‑oX‑nIÄ 
]‑T\ h‑nt‑[ba‑m¡‑pI‑b‑mW‑nh‑ns‑S. P‑o\‑pIf‑neS§‑n‑
b‑nc‑n¡‑p¶ U‑nF³F b‑ps‑S LS\b‑ps‑S 
GX‑ms‑ï‑mc‑p ]‑qÀWc‑q]‑w Is‑ï¯‑nbX‑ne‑qs‑S 
a\‑pj‑ys‑â P\‑nXI LS\b‑p‑w ]‑qÀWa‑mb‑p‑w 
s‑hf‑nh‑m¡s‑¸S‑p¶‑p. Hc‑p h‑yà‑n Bs‑ct‑¶‑m 
Ab‑mf‑ps‑S { ‑]hÀ¯\§Ä Fs‑´t‑¶‑m 
Ad‑nb‑ms‑X‑, Ab‑ms‑f¡‑pd‑n ‑̈pÅ kÀh h‑nhc§f‑p‑w 
`‑mh‑nb‑nÂ Ab‑mÄ¡‑v Fs‑´‑ms‑¡ Ak‑pJ§Ä 
hc‑m\‑pÅ k‑m[‑yXIf‑ps‑ï¶‑p‑w hs‑c Ab‑mf‑ps‑S 
P\‑nXI LS\ ]T‑n¨‑v {‑]hN‑n¡‑m\‑mh‑p‑w. Hc‑p 
h‑yà‑nb‑ps‑S h‑yX‑nc‑nà P\‑nXI LS\ Hc‑p X‑pÅ‑n 
cà¯‑ne‑qs‑S X‑nc‑n¨d‑nb‑m\‑mI‑p‑w F¶X‑v C‑u 
c‑wK¯‑pï‑mb h‑n¹hIca‑mb Hc‑p a‑pt‑¶äa‑mW‑v. 
`‑mh‑nb‑nÂ t‑c‑mK‑w Dï‑m¡‑m³ k‑m[‑yXb‑pÅ 
P‑o\‑pIs‑f X‑nc‑n¨d‑nb‑m\‑p‑w Ct‑¸‑mÄ {‑]hÀ¯\
cl‑nXa‑mb‑nc‑n¡‑p¶ A]IS P‑o\‑pIÄ GX‑p 
k‑mlNc‑y¯‑nÂ {‑]hÀ¯\ \‑ncXa‑mI‑ps‑a¶‑p 
Is‑ï¯‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. H‑mt‑c‑m h‑yà‑nb‑ps‑Sb‑p‑w 
ic‑oc ‑̄ns‑â P\‑nXI LS\ X¿‑md‑m¡‑p¶t‑X‑ms‑S 

FX‑v U‑n F³ F t‑P‑mU‑nb‑mW‑v {‑Iacl‑nXa‑mb‑n 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶s‑X¶‑p a\Ê‑ne‑m¡‑m‑w. Ct‑X‑ms‑S 
I‑m³kÀ‑, Fb‑vU‑vk‑ v ‑ , { ‑]t‑al‑w X‑pS§‑n 
a\‑pj‑yc‑mi‑ns‑b t‑\c‑nS‑p¶ GX‑p {‑]i‑v\¯‑n\‑p‑w 
]c‑nl‑mc‑w Is‑ï¯‑ph‑m³ s‑s‑hZ‑yi‑mk‑v{‑X¯‑n\‑p 
Ig‑nb‑p‑w. As‑X‑, C\‑n hc‑ph‑m\‑nc‑n¡‑p¶X‑v Personalised 

Medicine s‑â I‑mea‑mW‑v.

B[‑p\‑nI ]T\§f‑ne‑qs‑S a\‑pj‑ys‑â P\‑nXI 
LS\ Iï‑p]‑nS‑n¨X‑ps‑I‑mï‑v AÛ‑pX‑mhla‑mb 
{‑]t‑b‑mP\§f‑mW‑v a\‑pj‑y\‑v e`‑ya‑mI‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶X‑v. t‑c‑mK§f‑ps‑S I‑rX‑ya‑mb \‑nÀWb‑w‑, 
‑̀mh‑nb‑ns‑e t‑c‑mK k‑m[‑yXIs‑f¸ä‑nb‑pÅ {‑]hN\‑w‑, 

a\‑pj‑y ic‑oc LS\b‑v¡‑v CW§‑p¶ H‑uj[‑
§f‑ps‑S c‑q]IÂ]\‑, P\‑nXI \‑nb{‑´W§‑
f‑ne‑qs‑Sb‑pÅ t‑c‑mKN‑nI‑nÕ‑, ic‑oc ‑̄n\‑p t‑b‑mP‑n¨ 
H‑uj[ Afh‑ns‑â Is‑ï¯Â‑, Ahbh a‑mä 
ik‑v{‑X{‑I‑nbIf‑nÂ \S¯‑m\‑mh‑p¶ I‑rX‑y 
‘a‑m¨‑n ‑wK‑ v’ AYh‑m t‑NÀ¨ F¶‑nh C‑u 
{‑]‑t‑b‑mP\§f‑nÂ N‑neX‑p a‑m{‑Xa‑mW‑v. 

a\‑pj‑ys‑â ]‑qÀW P\‑nXI k‑mc‑w Is‑ï‑
¯‑m³ 1990þ Â At‑ac‑n¡b‑ps‑S t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ 
Bc‑w ‑̀n¨ ]²X‑nb‑mW‑v l‑y‑qa³ P‑nt‑\‑m‑w s‑{‑]‑mPI‑vS‑v 
(Human Genome Project (HGP). 300 t‑I‑mS‑n t‑U‑mfÀ s‑Neh‑v 
IW¡‑m¡s‑¸« ]²X‑n At‑ac‑n¡‑, s‑s‑N\‑, 
{‑̂ ‑m³k‑v‑, PÀa\‑n‑, P ‑̧m³‑, {‑_‑n«³ F¶‑o c‑mP‑y§Ä 
I‑qS‑n DÄs‑¸« I¬t‑k‑mÀ‑j‑ya‑mW‑v ]‑qÀ¯‑nb‑m‑
¡‑nbX‑v. a\‑pj‑y U‑n.F³.F b‑ns‑e 320 t‑I‑mS‑nt‑b‑mf‑w 
hc‑p¶ c‑mk_Ô§s‑f h‑mb‑ns‑¨S‑p‑¡‑pI‑, 
P‑o\‑pIs‑f X‑nc‑n¨d‑nb‑pI X‑pS§‑nbhb‑mb‑nc‑p¶‑p 
15 hÀj‑w s‑I‑mï‑v ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑m³ Dt‑±i‑n¨ 
]²X‑nb‑ps‑S a‑pJ‑y e£‑y§Ä. t‑c‑mK§f‑ps‑S 
P\‑nXIa‑mb I‑mcW‑§Ä Is‑ï¯‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p. a\‑pj‑ys‑c _‑m[‑n¡‑p¶ h‑nh‑n[ Xc‑w 
t‑c‑mK§s‑f¡‑pd‑n¨‑p‑w t‑c‑mK¯‑ns‑â X‑o{‑hXb‑nÂ 
hc‑p¶ a‑mä§s‑f¸ä‑nb‑p‑w ]T‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 
H‑mt‑c‑m h‑yà‑nIÄ¡‑p‑w Ahc‑ps‑S P\‑nXI LS\ 
A\‑pkc‑n¨‑v N‑nI‑nÕ \ÂI‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p 
X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ C‑u ]²X‑nb‑ps‑S t‑\«§f‑mW‑v.

P-ot-\-ma-nI--vk-v I-pä-mt-\-zjW¯-nÂ
I‑pä‑mt‑\‑zjW c‑wK¯‑n\‑p‑w C‑u P\‑nXI 

a‑m¸‑nM‑v \‑nch[‑n k‑w`‑mh\IÄ \ÂI‑p¶‑pï‑v. 
P\‑nXI X·‑m{‑XIÄ Bb U‑n F³ F (U‑nt‑b‑mI‑v‑
‑k‑n s‑s‑dt‑_‑m \‑y‑q¢‑nI‑v Bk‑nU‑v‑) b‑ps‑S LS\b‑ns‑e 
h‑yX‑nb‑m\§Ä ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v h‑yà‑nIs‑f 
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X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶ ik‑v{‑X{‑I‑nb c‑oX‑nb‑mW‑v U‑n.F³.F. 
s‑{‑]‑ms‑s‑^e‑n‑wK‑v AYh‑m U‑n.F³.F s‑s‑S¸‑n‑wK‑v 
AYh‑m U‑n.F³.F ̂ ‑n‑wKÀ {‑]‑nâ‑n‑wK‑v. {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 
I‑pä‑mt‑\‑zjW¯‑ne‑mW‑v C‑u c‑oX‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑p 
hc‑p¶X‑v. U‑n F³ F F¶ X·‑m{‑X H‑mt‑c‑m 
h‑yà‑nb‑ne‑p‑w ]‑mc¼c‑ya‑mb‑n ]‑nX‑mh‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
a‑mX‑mh‑nÂ \‑n¶‑pa‑mb‑n k‑n²‑n¨‑p hc‑p¶hb‑mW.‑v 
Chb‑nÂ s‑hd‑p‑w A©‑p iXa‑m\ ‑̄nÂ X‑ms‑g hc‑p¶ 
`‑mK‑w a‑m{‑Xt‑a \‑nbXa‑mb i‑mc‑oc‑nI [À½§Ä 
A\‑pj‑vT‑n¡‑p¶X‑mb‑n X‑nc‑n¨d‑nbs‑¸‑«‑n«‑pÅ‑q. 
_‑m¡‑nb‑pÅ 95 iXa‑m\h‑p‑w h‑yàa‑mb [‑mÀa‑nI 
AS‑n¯db‑nÃ‑ms‑X hÀ¯‑n¡‑p¶hb‑mW‑v. F¶‑mÂ 
C¯c‑w U‑nF³F `‑mK§f‑ps‑S LS\b‑nÂ 
{‑]‑IS‑n¸‑n¡‑p¶ h‑yX‑yk‑vX‑XIÄ ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pI 
hg‑n h‑yà‑nIs‑f X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 
\‑nch[‑n t‑aJeIf‑nÂ U‑n F³ F ]c‑nt‑i‑m[\ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. {‑][‑m\a‑mb‑p‑w I‑p«‑nIf‑ps‑S ]‑nX‑rX‑z]
c‑nt‑i‑m[\‑, a‑mX‑rX‑z]c‑nt‑i‑m[\‑, ihic‑oc§f‑ps‑S 
X‑nc‑n¨d‑n‑bÂ‑, h‑nI‑rXa‑m¡s‑̧ «X‑p‑w ]e ‑̀mK§f‑mb‑n 
t‑hÀ]‑nc‑n¡s‑¸«X‑pa‑mb ic‑oc `‑mK§f‑ps‑S 
X‑nc‑n¨d‑nbÂ‑, I‑päI‑rX‑y§f‑nÂ DÄs‑¸« {‑]X‑nIs‑f 
X‑nc ‑n¨d‑nbÂ F¶‑nhb‑ns ‑e‑ms‑¡ CX‑p]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï.‑v I‑päI‑rX‑y‑w \S¶ Øe ‑̄p\‑n¶‑v 
e`‑ya‑mh‑p¶ a‑pS‑n‑, cà‑w‑, Da‑n\‑oÀ F¶‑nhb‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w I‑päI‑rX‑y‑w s‑Nb‑vX h‑yà‑nb‑ps‑S bY‑mÀ° 
P\‑nXI LS\ Is‑ï¯‑n B {‑]t‑X‑yI h‑yà‑ns‑b 
Is‑ï¯‑m\‑mh‑p‑w.

I-rj-nb-ne-p-w P-ot-\-ma-nI--vk-v
P‑ot‑\‑ma‑nI‑‑vk‑v I‑rj‑nb‑nÂ hc‑pt‑¼‑mÄ AX‑ns‑\ 

A{‑K‑n P‑nt‑\‑ma‑nI‑‑vk‑v F¶‑mW‑v ]db‑p¶X‑v. Hc‑p]‑mS‑v 

Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑p‑w Kt‑hjW¯‑n\‑p‑w k‑m[‑yX‑
b‑pÅ Hc‑p t‑aJeb‑mW‑v CX‑v. s‑NS‑nIf‑ps‑S 
U‑nF³F s‑b¸ä‑nb‑pÅ ]T\s‑¯ I‑qS‑pXÂ 
^e‑w Xc‑p¶ `£‑y h‑nfIf‑ps‑S Iï‑p]‑nS‑p‑
¯¯‑nt‑e¡‑v \s‑½ \b‑n¡‑p¶‑p. N‑ne 
h‑n¯‑n\§Ä \i‑n¡‑p¶X‑n\‑v I‑mcWa‑mI‑p¶X‑v 
U‑nF³F b‑ne‑pÅ a‑mä§f‑ms‑W¶ X‑nc‑n¨d‑nh‑v 
t‑c‑mK{‑]X‑nt‑c‑m[ t‑ij‑nb‑pÅ h‑n¯‑n\§s‑f 
\‑nÀ½‑n¡‑ph‑m³ ]c‑y‑m]‑vXa‑mh‑p¶‑p. s‑NS‑nIf‑p‑w 
_‑mÎ‑oc‑nbIf‑pa‑mb‑pÅ _Ô§s‑f¸ä‑nb‑pÅ 
]‑T\¯‑n\‑v ¹‑mâ‑v P‑ot‑\‑ma‑nI‑‑vk‑v kl‑mbIa‑mb‑n 
a‑md‑p¶‑pï‑v. N‑ne {‑]t‑X‑yI _‑mÎ‑oc‑nbIÄ 
s‑NS‑nb‑ps‑S t‑c ‑mK{ ‑]X‑nt ‑c ‑m[‑t ‑ij‑nb‑p ‑w 
h‑nfb‑ps‑aÃ‑m‑w hÀ[‑n¸‑n¡‑ps‑a¦‑nÂ B s‑s‑S¸‑v 
I‑qS‑pXe‑mb‑n De‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑ya‑mW‑v.  
s‑NS‑nIf‑ns‑e s‑s‑Phs‑s‑hh‑n[‑y‑w ]T‑n¡‑ph‑m³ 
¹‑mâ‑v P‑nt‑\‑ma‑nI‑‑vk‑v kl‑mbIa‑mb‑n a‑md‑p¶‑pï‑v.  
_t‑b‑ms‑s‑Ut‑hg‑vk‑nä‑n \‑ne\‑nÀ¯‑ph‑m³ CX‑v 
kl‑mb{‑]Za‑mW‑v.

B\-naÂ P-ot-\-ma-nI--vk-v
a‑rK§f‑ns‑e P\‑nXI LS\s‑b ]ä‑nb‑pÅ 

]T\i‑mJb‑mW‑v A\‑naÂ P‑ot‑\‑ma‑nI‑‑vk‑v F¶X‑v. 
P\‑nXI LS\b‑ne‑pÅ AX‑nk‑q£‑va h‑yX‑nb‑m\‑
§s‑fb‑mW‑v a‑y‑qt‑«j³k‑v F¶‑v ]db‑p¶X‑v. C‑u 
a‑y‑qt‑«j\‑pIÄ P‑oh‑nhÀK§f‑ps‑S s‑s‑kk‑v‑, t‑c‑mK 
k‑m[‑yXIÄ‑, hfÀ¨ \‑nc¡‑v F¶‑nhb‑vs‑¡‑ms‑¡ 
I‑mcWa‑mI‑p¶‑pï‑v. C‑u ]T\‑w ]‑p¯³ 
ac‑p¶‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑nt‑e¡‑p‑w XZ‑z‑mc 
]£‑na‑rK‑m‑Z‑n‑If‑ps‑S Bt‑c‑mK‑y k‑wc£W‑
¯‑nt‑e¡‑p‑w hg‑ns‑Xf‑n¡‑p¶‑p. a‑m‑wk‑ml‑mc 
{‑]‑nbc‑mb \½‑ps‑S \‑nX‑yP‑oh‑nXh‑pa‑mb‑p‑w 
AX‑phg‑n ̂ ‑ma‑pIÄ t‑]‑ms‑eb‑pÅ \‑nch[‑nb‑mb 
k‑wc‑w`§f‑p‑a‑mb‑pÅ _Ô‑w h‑yàa‑mWt‑Ã‑m. 
a\‑pj‑yÀs‑¡¶‑X‑pt‑]‑ms‑e t‑]g‑vkWs‑s‑ek‑vU‑v 
s‑aU‑nk‑n³ a‑rK§Ä¡‑v \ÂI‑ph‑m³ B\‑naÂ 
P‑ot‑\‑ma‑nI‑‑ vk‑ v \½s‑f kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.  
A]ISIca‑mb a‑y‑qt‑«j\‑pIs‑f X‑nc‑n¨d‑nb‑p‑
Is‑b¶X‑v t‑c‑mK{‑]X‑nt‑c‑m[c‑wK¯‑v Gs‑d 
{‑]‑m[‑m\‑y‑aÀl‑n¡‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v.

P-ot-\-ma-nI-vk-p-w Ì-mÀ«¸-pIf-p-w 
Kt‑hjW I‑pX‑pI‑nIÄ¡‑v as‑ä‑mc‑mf‑ps‑S 

I‑og‑nÂ t‑P‑me‑n s‑N¿‑ms‑X Ì‑mÀ«¸‑pIÄ 
X‑pS§‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑n\‑v Gs‑d k‑m[‑yXIÄ 

a‑rK§f‑ns‑e P\‑nXI LS\
s‑b ]ä‑nb‑pÅ ]T\‑ 
i‑mJb‑mW‑v A\‑naÂ 
P‑ot‑\‑ma‑nI‑vk‑v F¶X‑v. P\‑nXI 
LS\b‑ne‑pÅ AX‑nk‑q£‑va 
h‑yX‑nb‑m\‑§s‑fb‑mW‑v 
a‑y‑qt‑«j³k‑v F¶‑v ]db‑p¶X‑v. 
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DÅs‑b‑m¶‑mW‑v P‑ot‑\‑ma‑nI‑‑ vk‑ns‑â t‑aJe. 
{‑]‑a‑pJa‑mb N‑ne Ì‑mÀ«¸‑v I¼\‑nIs‑f ]c‑nN‑
bs‑¸S‑m‑w. BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑ns‑â 
kl‑mbt‑¯‑m‑s‑Sb‑mW‑v ]e I¼\‑nIf‑p ‑w 
{‑]‑hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v.

U‑n F³ F Kt‑hjW ‑̄nt‑eÀs‑̧ «‑nc‑n¡‑p¶ 
{‑_‑n«‑oj‑v Ì‑mÀ«¸‑v I¼\‑nb‑mW‑v Lumminary. 

Bb‑nc¡W¡‑n\‑v hÀj§Ä¡‑v ]‑ndI‑ne‑pÅ 
I‑pS‑p‑w_ Nc‑n{‑X‑w a‑pXÂ U‑nF³F A[‑nj‑vT‑nXa‑mb 
\‑y‑q{‑S‑oj³k‑p‑w ^‑nä‑v\k‑v s‑{‑Sb‑n\‑n§‑p‑w hs‑c 
\‑ÂI‑p¶ I¼\‑nb‑mW‑nX‑v. ac‑p¶‑pIÄ Dï‑m¡‑p¶ 
^‑mÀak‑y‑q«‑n¡Â I¼\‑nIÄ¡‑mhi‑ya‑mb 
BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nPâ‑vk‑v t‑a‑mUe‑pIÄ 
U‑ns‑s‑k³ s‑N¿‑p¶ I¼\‑nb‑mW‑v _‑m‑w¥‑qÀ 
BØ‑m\a‑m¡‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ Bayes Labs F¶X‑v.  
P‑ot‑\‑ma‑nI‑v U‑mä D]t‑b‑mK‑n¨‑v t‑c‑mK\‑nÀWb‑w 
\‑S¯‑p¶ I¼\‑nb‑mW‑v _‑m‑w¥‑qc‑ns‑e¯s‑¶ 
Orbuculum. BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑ns‑â 
kl‑mbt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v CX‑p {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. 
P\ä‑nI‑v s‑SÌ‑ne‑qs‑S A]‑qÀh t‑c‑mK\‑nÀWb‑w \
S¯‑p¶ k‑u¯‑v s‑I‑md‑nbb‑ns‑e Ì‑mÀ«¸‑v BW‑v 
3 Billion. P‑ot‑\‑m‑w FU‑nä‑n ‑wK‑v t‑aJeb‑nÂ 
{‑]‑hÀ ‑̄n¡‑p¶ s‑s‑N\b‑nÂ \‑n¶‑pÅ I¼\‑nb‑mW‑v 
EdiGene. \‑mbIf‑ns‑e t‑c‑mK{‑]X‑nt‑c‑m[¯‑n\‑v D]
t‑b‑mK{‑]Za‑mb‑n Ahb‑ps‑S U‑n F³ F s‑SÌ‑n‑wK‑v 
\S¯‑p¶ Ì‑mÀ«¸‑mW‑v Embark.

I‑mÀj‑nI Bhi‑y§Ä¡‑mb‑pÅ a®‑v 

]‑c‑nt‑i‑m[\ \S¯‑p¶ At‑ac‑n¡³ Ì‑mÀ«¸‑v 
I¼\‑nb ‑mW‑ v  Trace Genomics. a®‑ns ‑â 
{‑]‑X‑nt‑c‑m[t‑ij‑n hÀ²\h‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« 
{‑]‑hÀ¯‑n¡‑p¶ _‑m‑w¥‑qÀ BØ‑m\a‑mb‑n 
{‑]‑hÀ¯‑n¡‑p¶ I¼\‑nb‑mW‑v KAIZA Bio Private 

Limited. C§s‑\ s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb \‑nch[‑n 
Ì‑mÀ«¸‑ v  I¼\‑ nIÄ C‑u c ‑wK¯‑ v 
{‑]‑hÀ ‑̄n¡‑p¶‑pï‑v. k‑wc‑w ‑̀w F¶‑v t‑IÄ¡‑pt‑¼‑mÄ 
`£‑y k‑wk‑‑vIcWh‑p‑w s‑dU‑ns‑ab‑vU‑v hk‑v{‑X 
\ ‑ nÀ½ ‑ mWh ‑ p ‑ w  hÀ¡‑ v t ‑j ‑ m¸ ‑ pIf ‑ p ‑ w ‑ , 
_‑y‑q«‑n]‑mÀed‑pIf‑ps‑a‑ms‑¡ a‑m{‑Xa‑mW‑v ]et‑̧ ‑mg‑p‑w 
\½‑ps‑S a\Ê‑nt‑e¡‑v hc‑p¶X‑v. B[‑p\‑nI 
‑k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w Kt‑hjW t‑aJeb‑p‑w 
{ ‑]‑t ‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑n \‑nch[‑n Ì‑mÀ«¸‑ v 
I¼\‑nIÄ¡‑v c‑q]‑w s‑I‑mS‑p¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶X‑v 
]et‑̧ ‑mg‑p‑w \½Ä {‑i²‑n¡‑ms‑X t‑]‑mI‑p¶‑p. C U‑n 
¢º‑pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w C‑u Z‑nib‑nt‑e¡‑v I‑qS‑n 
h‑y‑m]‑n¸‑n¡W‑w. ]‑p¯³ k‑m[‑yXIf‑nt‑e¡‑v 
s‑hf‑n¨‑w h‑oi‑p¶ A´‑mc‑m{‑ã \‑neh‑mca‑pÅ 
s‑ka‑n\‑md‑pIÄ t‑I‑mt‑fP‑v I‑y‑m¼k‑pIf‑nÂ k‑wLS‑n‑
¸‑n‑t‑¡ïX‑pï‑v. I‑mg‑vN¸‑mS‑pIÄ a‑mt‑dï‑nb‑nc‑n‑
¡‑p¶‑ps‑h¶À°‑w. s‑ka‑n\‑md‑pIÄ¡‑v Bs‑f 
X‑nc¡‑ph‑m³ I‑pS‑p‑w_{‑i‑ob‑ps‑S k‑nU‑nFk‑v 
s‑NbÀt‑]g‑vks‑\ X‑nc¡‑p¶ I‑me¯‑v \‑n¶‑v \‑m‑w 
Gs‑d a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mt‑Iï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. D¶X 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑aJeb‑nt‑e¡‑v k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â 
k‑m[‑yXIs‑f a‑pt‑¶‑m«‑v hb‑v¡‑ph‑m³ Ig‑nt‑bï‑
X‑pï‑v. t‑Icf¯‑ns‑e i‑mk‑v{‑X h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f 
B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ne[‑nj‑vT‑nXa‑mb 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v s‑s‑I ]‑nS‑n¨‑v \b‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nbW‑w. h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑nÂ AhÀ ]T‑n¡‑p¶ 
h‑njb ‑̄nÂ k‑mt‑¦X‑nI k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ Aht‑_‑m[‑w \ÂI‑ph‑m³ 
A[‑y‑m]IÀ¡‑v Ig‑nbW‑w. ]T\‑w Ig‑nª‑mÂ 
t‑P‑me‑n a‑m{‑Xt‑a DÅ‑ps‑h¶ I‑mg‑vN¸‑mS‑nÂ \‑n¶‑v 
a‑md‑n k‑zb‑w k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â t‑e‑mIt‑¯¡‑v 
I‑qS‑n b‑phXea‑pds‑b \b‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nª‑ps‑h¦‑nÂ 
a‑m{‑Xt‑a t‑Icf¯‑n\‑v C\‑n `‑mh‑nb‑pÅ‑q F¶‑v \‑m‑w 
X‑nc‑n¨d‑nbW‑w. ¹k‑v S‑p Ig‑nª‑mÂ h‑nt‑Zit‑̄ ¡‑v 
I‑pS‑nt‑bd‑p¶ b‑phXea‑pds‑b k‑z ‑́w \‑m«‑nÂ¯s‑¶ 
\‑nÀ¯Ws‑a¦‑nÂ I‑melcWs‑¸« {‑]X‑yb 
i‑mk‑v{‑X§Ä a‑mä‑ns‑h ‑̈v I‑meL« ‑̄ns‑â a‑mä§Ä 
X‑nc‑n¨d‑nª‑ps‑I‑mï‑v k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑nÂ 
A[‑nj‑vT‑nXa‑mb k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑ph‑m\‑pÅ 
Hc‑p Ct‑¡‑m k‑nÌ‑w c‑q]s‑¸S‑p¯‑ph‑m³ \‑m‑w 
X¿‑md‑mIW‑w.
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k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v 
k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶ s‑aj‑o\d‑n FI‑v‑‑k‑v‑‑t‑]‑m 2024 k‑z ‑́w 
t‑hZ‑nb‑mb I‑m¡\‑mS‑v I‑n³{‑^ CâÀ\‑mjWÂ 
FI‑v‑‑k‑n_‑nj³  s‑kâd‑nÂ s‑^{‑_‑phc‑n 10 a‑pXÂ 
13 hs‑c X‑obX‑nIf‑nÂ \S¶‑p. h‑yhk‑mb k‑wc‑w`IÀ 
t‑Icf¯‑ns‑â A‑w_‑mkUÀa‑mc‑mIWs‑a¶‑v 
h‑yhk‑mb‑, \‑nba‑, IbÀ hI‑p¸‑v a{‑´‑n ]‑n c‑mP‑oh‑v 
FI‑‑vk‑vt‑]‑m DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v ]dª‑p.  
AX‑n\‑p t‑b‑mP‑n¨ a‑nI¨ h‑y‑mhk‑mb‑nI 
A´c‑o£a‑mW‑v t‑Icf¯‑nÂ k‑wP‑mXa‑mb‑n«‑p‑
Ås‑X¶‑p‑w‑, k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb t‑aJeb‑nÂ 
aä‑nS§f‑ns‑e t‑]‑ms‑e Ie‑pj‑nX {‑]i‑v‑‑\§Ä 
Dï‑mb‑n«‑ns‑Ã¶‑p‑w‑, {‑]X‑nt‑e‑maIca‑mb h‑mÀ¯‑m 
{‑]N‑mcW c‑oX‑nb‑nÂ t‑]‑me‑p‑w a‑mä‑whc‑p¯‑m³ 
a‑m[‑ya§Ä \‑nÀ_Ô‑nXc‑mI‑p¶X‑v hfs‑c 
t‑]‑mk‑nä‑oh‑mb k‑qN\b‑ms‑W¶‑p‑w At‑±l‑w 
A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p.

k‑z´‑w t‑hZ‑nb‑nÂ \S¡‑p¶ FI‑v‑‑k‑v‑‑t‑]‑mb‑nÂ 
t‑Icf ‑̄ns‑â h‑y‑mhk‑mb‑nI hfÀ¨b‑ps‑S {‑]X‑y£ 
k‑m£‑y§Ä Z‑ri‑ya‑mW‑v. k‑wØ‑m\s‑¯ cï‑p 
k‑wc‑w`I hÀj§f‑p‑w h‑nPba‑mb‑n. A©‑p 
hÀj¯‑n\‑ns‑S F‑wFk‑vF‑wC  t‑aJeb‑nÂ 91000 
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]a‑pï‑mb‑n.  Z‑oÀLI‑me 
{‑]i‑v‑‑\§Ä ]c‑nlc‑n¡‑m³ Ig‑nªX‑p‑w k‑wc‑w`I 
ka‑ql ‑̄n\‑v Bßh‑ni‑z‑mk‑w ]Ic‑p¶X‑mb‑n a{‑́ ‑n 
]dª‑p.

Øe]c‑na‑nX‑n F¶ b‑mY‑mÀ°‑y‑w IW¡‑n‑
s‑eS‑p¡W‑w. F¶‑mÂ s‑s‑hZK‑v[‑y s‑s‑\]‑pW‑nb‑ns‑e 
a‑nIh‑v B[‑mca‑m¡‑m\‑mI‑p¶ h‑yhk‑mb§Ä 
\‑S¸‑m¡‑p¶X‑v t‑e‑mIXe¯‑nÂ t‑Icfs‑¯ 
{‑it‑²ba‑m¡‑p‑w. FI‑v‑‑k‑v‑‑t‑]‑mÀ«‑v s‑{‑]‑mt‑a‑mj³‑, 
t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑‑vk‑v‑, F³ht‑b‑m¬s‑aâÂ þt‑k‑mj‑yÂ 
Kt‑hW³k‑v t‑]‑mf‑nk‑nIÄ F¶‑nh a‑mÀ¨‑v a‑mk‑w 
BZ‑y‑w a{‑́ ‑nk`‑m A‑wK‑oI‑mct‑ ‑̄ms‑S {‑]‑k‑n²s‑¸

k‑z´‑w t‑hZ‑nb‑ns‑e 
BZ‑y {‑]ZÀi\‑w h³h‑nPba‑m¡‑n  
s‑aj‑o\d‑n FI‑v‑k‑v‑t‑]‑m 2024
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S‑p¯‑m\‑mI‑ps‑a¶‑mW‑v Ic‑pX‑p¶X‑v. \‑neh‑nÂ 7.5 
G¡d‑ne ‑ pÅ I‑ n³{ ‑^ CâÀ\‑mjWÂ 
FI‑vk‑n_‑nj³ s‑kâÀ At‑©¡À I‑qS‑n 
h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑v ]c‑nKW\b‑ne‑ms‑W¶‑p‑w‑, 
P‑qs‑s‑eb‑nÂ s‑I‑m¨‑nb‑nÂ Fs‑F t‑I‑m¬t‑¢h‑v 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w a{‑´‑n ]dª‑p.

_l‑p.X‑r¡‑m¡c F‑w.FÂ.F. {‑i‑oaX‑n Da 
t‑X‑mak‑v A²‑y£X hl‑n¨ NS§‑nÂ h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y UbdÎÀ Fk‑v. lc‑nI‑nt‑j‑mÀ‑, X‑r¡‑m¡c 
a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑n s‑NbÀt‑]g‑vk¬ c‑m[‑maW‑n ]‑nÅ‑, 
I‑u¬k‑neÀ F‑w H hÀK‑ok‑v‑, I‑n³{‑^ F‑wU‑n 
kt‑´‑mj‑v t‑I‑mi‑n t‑X‑mak‑v‑, F‑wFk‑vF‑wC þ 
U‑nF^‑vH t‑P‑mb‑nâ‑v UbdÎÀ P‑n Fk‑v {‑]I‑mi‑v‑, 
C³t‑^‑m ]‑mÀ¡‑v AU‑va‑n\‑nk‑v‑‑t‑{‑Sj³ a‑mt‑\PÀ 
s‑dP‑n s‑I t‑X‑mak‑v‑, s‑IFk‑vFk‑vs‑FF k‑wØ‑m\ 
{‑]k‑nUâ‑v F \‑nk‑md‑p±‑o³‑, h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
AU‑ojWÂ UbdÎÀa‑mc‑mb P‑n c‑mP‑oh‑v‑, s‑I Fk‑v 
I‑r]I‑pa‑mÀ‑, P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\
Pc‑p‑w FI‑vk‑vt‑]‑m k‑wL‑mSI ka‑nX‑n P\dÂ 
I¬h‑o\d‑pa‑mb ]‑n F \P‑o_‑v F¶‑nhÀ ]‑s‑¦S‑p ‑̄p. 
FI‑v‑k‑vt‑]‑m UbdÎd‑nb‑ps‑S H‑m¬s‑s‑e³ {‑]I‑mi\
h‑p‑w _l‑p. F‑wFÂF \‑nÀhl‑n¨‑p.

 166 Ì‑mf‑pIf‑ne‑mb‑n c‑mP‑ys‑¯ \‑qd‑nt‑es‑d 
{‑]a‑pJ s‑aj‑o³ \‑nÀ½‑mW Ø‑m]\§Ä 
]‑s‑¦S‑p¡‑p¶ AX‑n\‑qX\ s‑aj‑o\‑pIf‑ps‑S {‑]‑ZÀi\
h‑p‑w s‑s‑eh‑v s‑Ut‑a‑mb‑p‑w s‑aj‑o\d‑n \‑nÀ½‑mX‑m‑
¡f‑pa‑mb‑n Bibh‑n\‑nab ‑̄n\‑pÅ Ahkc§f‑p‑w 
FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n Hc‑p¡‑nb‑nc‑p¶‑p. s‑lh‑n 
s‑aj‑o\d‑nIÄ¡‑m‑‑b‑n 5000 k‑v ‑‑I‑zbÀ ^‑oä‑ v 
h‑nk‑vX‑rX‑nb‑nÂ 6 t‑U‑ma‑pIf‑mb‑n kÖ‑oIc‑n¨ 
t‑hZ‑nb‑nÂ {‑]ZÀi\‑w s‑kI‑väÀ AS‑nØ‑m\ ‑̄ne‑mW‑v. 
s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ `£‑yh‑n`h§f‑pa‑mb‑n ^‑pU‑v 
t‑I‑mÀ«‑pIf‑p‑w FI‑v‑‑k‑v‑‑t‑]‑mb‑ne‑pï‑v.

s-lh-n s-aj-o\d-nb-nÂ t-Icf¯-ns-â 
A`-na-m\ k-wc-w`IÀ

t‑Icf¯‑ns‑â h‑y‑mhk‑mb‑nI t‑aJeb‑ps‑S 
A ‑̀na‑m\‑w h‑mt‑\‑mfa‑pbÀ ‑̄n  s‑lh‑n s‑aj‑o\d‑nb‑nÂ 
CX‑mZ‑ya‑mb‑n {‑it‑²b k‑m¶‑n²‑yad‑nb‑n ‑̈v k‑wc‑w`IÀ. 
k‑mt‑ä‑m s‑{‑Ib‑n³ AhXc‑n ‑̧n ‑̈v k‑o t‑j‑mÀ {‑K‑q ‑̧ns‑â 
klIcW ‑̄ne‑pÅ aX‑neI‑w e‑ot‑hP‑v  F©‑n\‑ob‑
d‑n‑wK‑v I¼\‑nb‑p‑w‑, t‑hÌ‑v S‑p ¢‑o³ b{‑´h‑pa‑mb‑n 
h‑mfI‑w {‑S‑mh³I‑qÀ C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑k‑me‑y‑qj³‑
k‑pa‑mW‑v s‑aj‑o³ FI‑‑vk‑vt‑]‑m 2024 Â a‑pJ‑y 
BIÀjW t‑I{‑µ§f‑mbX‑v. J¯d‑ns‑e k‑ot‑j‑mÀ 

I¼\‑nb‑ps‑S k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑p]t‑b‑mK‑n¨‑v 
]‑qÀ®a‑mb‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ \‑nÀ½‑n¨ k‑mt‑ä‑m 
s‑{‑Ib‑n³ k‑m[\§Ä t‑e‑mU‑p‑w A¬t‑e‑mU‑p‑w 
s‑N¿‑m³ {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¶X‑mW‑v. {‑S¡‑nÂ 
\‑neb‑pd ‑̧n ‑̈v GX‑p Z‑nib‑ne‑p‑w Ne‑n ‑̧n¡‑m\‑mI‑p¶ 
s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ h‑nh‑n[ t‑ij‑nIf‑ne‑mb‑pï‑v. a‑q¶‑p 
a‑pXÂ 12 hs‑c S¬ hs‑c s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑m³ 
t‑ij‑nb‑pÅ C¯c‑w t‑e‑mU‑n‑wK‑v þ A¬t‑e‑mU‑n‑wK‑v 
s‑{‑Ib‑n\‑pIÄ t‑Icf¯‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v 
CX‑mZ‑y‑w.

`£‑y ‑mhi‑nã§Ä \‑qd ‑ piXa‑m\‑w 
a‑me‑n\‑ya‑pàa‑mb‑n k‑wk‑‑vIc‑n¨‑v It‑¼‑mÌ‑m¡‑n 
a‑mä‑p¶X‑mW‑v a‑qh‑mä‑p]‑pg h‑mfIs‑̄  {‑S‑mh³I‑qÀ 
C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑k‑me‑y‑qj³k‑ns‑â t‑hÌ‑v S‑p  
I‑vf‑o³ b{‑´‑w. 24 aW‑n¡‑qÀ s‑I‑mï‑v 100 
I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w s‑s‑Ph‑, `£‑y Ahi‑nã§Ä 
It‑¼‑mÌ‑m¡‑n a‑mä‑m\‑mI‑p‑w. \‑nI‑pX‑n¡‑v ]‑pds‑a 
Bd‑p e£‑w c‑q]b‑mW‑nX‑ns‑â h‑ne.

{‑S‑mh³I‑qÀ C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑k‑me‑y‑qj³‑
k‑ns‑â s‑Se‑nk‑vt‑I‑m¸‑nI‑ v I¬t‑hbd‑p ‑w 
FI‑vk‑vt‑]‑mb‑ns‑e {‑it‑²b b{‑´a‑mb‑nc‑p¶‑p. 20 
AS‑n Is‑ïb‑v‑‑\d‑nÂ t‑e‑mU‑n‑wK‑v \S¯‑m\‑p‑w 
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Ac‑n¡¼\‑nIf‑nÂ 24 AS‑nhs‑c Dbc¯‑nÂ Ac‑n‑, 
s‑\Ã‑v N‑m¡‑pIÄ F¯‑n¡‑m\‑p‑w kl‑mbIa‑mb 
s‑Se‑nk‑vt‑I‑m¸‑nI‑v I¬t‑hbd‑nÂ 450 N‑m¡‑v hs‑c 
hfs‑c Ff‑p¸¯‑nÂ Dbc¯‑nt‑e¡‑v F¯‑n‑
¡‑m\‑mI‑p‑w.  a\‑pj‑y‑m²‑z‑m\‑w Ig‑nb‑p¶{‑X 
I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w kab‑w e‑m`‑n¡‑m\‑p‑w b{‑´‑w 
kl‑mbIa‑mI‑p‑w. F©‑n\‑obÀa‑mc‑mb kt‑l‑mZ‑
c§Ä Ac‑p¬N{‑µ\‑p ‑w AJ‑nÂN{‑µ\‑p ‑w 
]‑mÀ«‑vWÀa‑mc‑mb‑n \S¯‑p¶ Ø‑m]\a‑mW‑v  
{‑S‑mh³I‑qÀ C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑k‑me‑y‑qj³k‑v. 
Cc‑phc‑p‑w t‑\cs‑¯ h‑nt‑Zi¯‑v aÄ«‑n\‑mjWÂ 
I¼\‑nIf‑nÂ t‑P‑me‑n s‑N¿‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. 2016 
a‑pXe‑mW‑v k‑z´‑w k‑wc‑w`¯‑n\‑v X‑pS¡a‑nS‑p¶X‑v. 
k‑pJIch‑p‑w BZ‑mbIch‑pa‑mb‑n k‑wc‑w`‑w 
\‑S¯‑m\‑mI‑p¶‑ps‑h¶ s‑a¨¯‑n\‑p ]‑pds‑a 
I‑pd¨‑pt‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑m\‑mI‑p¶X‑ns‑â 
k‑wX‑r]‑vX‑nb‑p‑w ChÀ ]¦‑ph ‑̈p. \‑nI‑pX‑n¡‑p]‑pds‑a 
12 e£‑w a‑pXe‑mW‑v s‑Se‑nk‑ vt ‑I‑m¸‑nI‑ v 
I¬t‑hbd‑ns‑â h‑ne.

]-pX-p DX-v]¶§f-pa-mb-n k-wc-w`Is-c 
£W-n¨-v  h-yhk-mb h-mW-nP-y hI-p¸-v

k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m³ ]‑pX‑nb DX‑v]¶‑w F´‑v? 
C\‑n A§s‑\ t‑N‑mZ‑n ‑̈v t‑hhe‑mX‑ns‑̧ t‑Sï; ]‑pX‑p 
DX‑v]¶§Ä h‑nIk‑n ‑̧n ‑̈v t‑N‑mZ‑y ‑̄n\‑p ]c‑nl‑mc‑w 
Hc‑p¡‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
hI‑p¸‑v. hI‑p¸‑n\‑v I‑og‑nÂ t‑\c‑n«‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
t‑I‑ma¬ s‑^k‑ne‑nä‑n kÀÆ‑ok‑v s‑kâd‑nÂ 
{‑]‑hÀ ‑̄n¡‑p¶ Kt‑hjW‑, h‑nIk\ h‑n ‑̀mKa‑mW‑v 
F«‑v ]‑pX‑nb DX‑v]¶§Ä Hc‑p¡‑nbX‑v. s‑aj‑o\d‑n 
FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑nÂ C‑u DX‑v]¶§Ä I‑mW‑m\‑p‑w 
h‑niZ‑m‑wi§Ä t‑XS‑m\‑p‑w A\h[‑n t‑]À  
t‑\‑c‑ns‑«¯‑n.

k‑wc‑w`Ic‑mI‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶hÀ¡‑v C‑u 
]‑pX‑nb DX‑v]¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w t‑I‑ma¬ s‑^k‑ne‑nä‑n 
kÀÆ‑ok‑v s‑kâÀ \ÂI‑p‑w. \‑maa‑m{‑X \‑nt‑£]‑w 
aX‑n k‑wc‑w` ‑̄ns‑\¶ t‑a·b‑pa‑pï‑v. h‑m«Àt‑_‑m«‑nÂ‑, 
^‑vf‑mk‑v‑‑I‑v F¶‑nhb‑v¡‑pÅ h‑nh‑nt‑[‑m]t‑b‑mK 
t‑l‑mÄUd‑pIÄ‑, h‑m«À s‑_U‑n\‑p ]Ica‑mb‑n 
s‑hÅ‑w I‑qS‑ms‑X D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑mI‑p¶ I‑nS¸‑p‑
t‑c‑mK‑n‑IÄ¡‑pÅ s‑_U‑v‑, t‑j‑m¡‑v {‑]‑q ‑̂v _‑mK‑pIÄ 
X‑pS§‑nbh s‑kâÀ h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯ DÂ¸¶‑
§f‑nÂ DÄs‑̧ S‑p¶‑p. dºd‑p‑w P‑q«‑p‑wt‑NÀ ‑̄pÅX‑mW‑v 
a‑n¡h‑md‑p‑w FÃ‑m DÂ¸¶§f‑p‑w. 

N§\‑mt‑ic‑nb‑ne‑p‑w at‑©c‑nb‑ne‑pa‑mb‑n 
hI‑p¸‑n\‑p I‑og‑nÂ cï‑v t‑I‑ma¬ s‑^k‑ne‑nä‑n 
kÀÆ‑ok‑v s‑kâd‑pIÄ {‑]hÀ¯‑n¨‑p hc‑p¶‑p. 
Kt‑hjW h‑n`‑mK‑w N§\‑mt‑ic‑nb‑ne‑mW‑v. 
k‑wØ‑m\s‑¯h‑ns‑S \‑n¶‑pÅhÀ¡‑p‑w h‑y‑mh‑
k‑mb‑nI k‑wc‑w` Bhi‑y¯‑n\‑v s‑kâd‑pIs‑f 
ka‑o]‑n¡‑m‑w. k‑wc‑w`I\‑v Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑ph‑pa‑mb‑n F ‑̄n s‑kâd‑ns‑e s‑aj‑o\‑pIf‑nÂ 
DÂ¸¶§f‑pï‑m¡‑n h‑nÂ¸\ \S¯‑m‑w. dºd‑p‑w 
¹‑mÌ‑nI‑v‑‑k‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑pÅ k‑wc‑w`§Ä¡‑mW‑v 
a‑pJ‑ya‑mb‑p‑w s‑kâd‑pIf‑nÂ t‑kh\‑w e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑v. 
t‑Icf ‑̄nÂ dºd‑ns‑\ a‑qe‑y‑w hÀ[‑nXa‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, 
D]t‑̀ ‑mKh‑p‑w Bhi‑yh‑p‑w I‑q«‑pIs‑b¶X‑n\‑p‑w C‑u 
s‑kâd‑pIÄ {‑]‑ma‑pJ‑y‑w \ÂI‑p¶‑p.

t-afb-ns-e BIÀjI§Ä
a-nÃä-v hÀj¯-n\-v t-b-mP-n¨ b{-´§Ä 

 a‑nÃä‑v hÀja‑mb 2024\‑p t‑b‑mP‑n¨ 
s‑aj‑n\‑pIf‑mW‑v FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑nÂ s‑I. F‑w. Fk‑v 
C³Uk‑v{‑S‑ok‑ns‑â Ì‑mf‑nÂ {‑it‑²ba‑mbX‑v. 
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GX‑n\‑w a‑nÃä‑p‑w GX‑n\‑w Bhi‑y¯‑n\‑p‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑m\‑mI‑p‑w h‑n[‑w s‑]‑mS‑n¡‑m\‑mI‑p¶ 
b{‑´§Ä Ch‑ns‑Sb‑pï‑v.

0.5 F¨‑v]‑n a‑pXÂ I‑pdª s‑s‑hZ‑y‑pX‑nb‑nÂ 
k‑n‑wK‑nÄ t‑^k‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ K‑mÀl‑nI‑, 
h‑y‑mhk‑mb‑nI Bhi‑y ‑̄n\‑pÅ 80 C\‑w b{‑́ §Ä 
Ch‑ns‑Sb‑pï‑v. ]X‑n\¿‑mb‑nc‑w c‑q] a‑pXe‑pÅ h‑nh‑n[ 
Xc¯‑ne‑pÅ At‑{‑K‑m‑, ^‑pU‑v t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v 
b{‑́ §Ä t‑afb‑ps‑S BIÀjI§f‑mb‑n.  I‑qS‑ms‑X 
h‑nh‑n[ Bhi‑y§Ä¡‑mb‑pÅ s‑]‑mS‑n¡Â 
b{‑́ §Ä‑, P‑y‑qkÀ‑, jhÀa s‑aj‑o³‑, s‑s‑Ékd‑pIÄ‑, 
s‑hP‑nä_‑nÄ t‑N‑m¸d‑pIÄ‑, s‑Fk‑v {‑Ijd‑pIÄ‑, 
DW¡Â b{‑́ §Ä‑, {‑K‑nÃ‑n‑wK‑v s‑aj‑o\‑pIÄ X‑pS§‑n 
h‑nh‑n[ s‑aj‑n\‑pIÄ s‑s‑I¸‑nS‑nb‑ns‑e‑mX‑p§‑p¶ 
a‑pXÂa‑pS¡‑nÂ k‑z´a‑m¡‑m\‑mI‑ps‑a¶X‑v 
At‑\‑zjIÀ¡‑v Bi‑z‑mk‑w ]Ic‑p¶X‑mb‑nc‑p¶‑p.

cï-p a-n\-nä-nÂ 1000 X-p¶Â
a‑n\‑nä‑pIÄ¡‑pÅ‑nÂ k‑pµca‑mb X‑p¶Â 

N‑n{ ‑Xt‑he Hc‑p¡‑p¶ I‑w]‑y ‑q«s‑s‑dk‑ v ‑‑U‑ v ‑‑ 
F‑wt‑{ ‑_‑mb‑vUd‑n s‑aj‑n³ FI‑‑ vk‑vt‑]‑mb‑nÂ 
P\§f‑ps‑S {‑i²b‑mIÀj‑n¨‑p. cï‑pa‑n\‑nä‑nÂ 
Bb‑nc‑w X‑p¶e‑pIf‑mW‑v A ‑̧mcÂ s‑k‑me‑y‑qj³k‑v 
AhXc‑n ‑̧n¡‑p¶ s‑aj‑n³ X‑oÀ¡‑p¶X‑v. X‑pW‑nb‑nÂ 
F‑wt‑{‑_‑mb‑v‑‑Ud‑n s‑Nt‑¿ï N‑n{‑X‑w s‑aj‑o\‑ns‑e 
I¼‑y‑q«d‑nÂ A]‑vt‑e‑mU‑v s‑Nb‑v‑‑X‑mÂ aX‑n. AX‑v 
At‑X]S‑n b{‑́ ‑w X‑pW‑nb‑nÂ X‑p¶‑p‑w. \‑mec e£‑w 
c‑q]b‑mW‑v s‑aj‑o\‑v h‑ne.

20-,000 c-q]b-v¡-v Ce{-Î-n¡-v N¡-v
h‑nh‑n[b‑n\‑w Ce{‑Î‑nI‑v F®b‑m«‑p b{‑́ §s‑f 

AhXc‑n ‑̧n ‑̈v s‑aj‑n\d‑n FI‑‑vk‑vt‑]‑m 2024.  l‑m³U‑n 

X‑n¦‑v F©‑n\‑obd‑n‑wK‑ns‑â Ì‑mf‑nÂ I¿‑nÂ 
s‑I‑mï‑p\S¡‑mh‑p¶‑, h‑o«‑mhi‑y ‑̄n\‑pÅ  s‑aj‑o³ 
a‑pXÂ h‑y‑mhk‑mb‑nI Bhi‑y¯‑n\‑pÅ he‑nb 
b{‑´‑w hs‑c {‑]ZÀi‑n¸‑n¨‑nc‑p¶‑p.  s‑Nd‑nb 
b{‑´¯‑nÂ Hc‑p aW‑n¡‑qÀ s‑I‑mï‑v cï‑p e‑näÀ 
F® e ‑̀n¡‑p‑w. h‑ne¡‑ng‑nh‑mW‑v k‑v‑‑ä‑mf‑ns‑â as‑ä‑mc‑p 
{‑]t‑X‑yIX. 20‑,000 c‑q] a‑pXÂ cï‑p e£‑w c‑q]
hs‑cb‑mW‑v Ce{‑Î‑nI‑v N¡‑pIf‑ps‑S h‑ne. 
h‑y‑mhk‑mb‑nI Bhi‑y¯‑n\‑pÅ b{‑´¯‑n\‑v  
k_‑v‑‑k‑nU‑n¡‑p‑w AÀlXb‑pï‑v.

t‑Ihe‑w \‑qd‑p k‑v‑‑I‑zbÀ ^‑oä‑nÂ s‑I‑m{‑] 
B«‑m³ ]c‑y‑m]‑v‑‑Xa‑mb b{‑´h‑pa‑mb‑n X‑ri‑qÀ 
]‑pÃg‑nb‑ns‑e ]‑y‑phÀ H‑mb‑nÂ t‑Ìj\‑p‑w s‑aj‑n\d‑n 
FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑nÂ {‑i²t‑\S‑n. k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑m³ 
Bhi‑ya‑mb FÃ‑m kÖ‑oIcW§f‑p ‑w 
DÄs‑̧ S‑p¶X‑mb‑nc‑p¶‑p ]‑y‑phÀ H‑mb‑nÂ t‑Ìjs‑â 
]‑mt‑¡P‑v. s‑I‑m{‑] {‑UbÀ‑, I«À‑, Ce{‑Î‑nI‑v N¡‑v‑, 
F® k‑w`c‑n¡‑m³ Is‑ïb‑v‑‑\À‑, ]‑n®‑m¡‑nS‑m³ 
k‑w`cW‑n F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w ]‑mt‑¡P‑nÂ DÄs‑̧ S‑p¶‑p. 
k‑n‑wK‑nÄ t‑^k‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¸‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
s‑aj‑n³ ]‑mt‑¡P‑n\‑v \‑me‑p e£¯‑nÂ ]c‑w c‑q]
b‑mW‑v h‑ne.

t-]¸À _-nk-n\k-ns-â 
A\´k-m[-yXIf-pa-mb-n ]hÀs-S¡-v

hÀj§Ä h‑nt‑Zi¯‑v U‑ns‑s‑k\d‑mb‑n  
{‑]hÀ ‑̄n¨ t‑ij‑w \‑m«‑ns‑e ‑̄n k‑z ‑́w k‑wc‑w ‑̀w 
X‑pS§‑nbX‑mW‑v s‑I‑mÃ‑w ]«‑mg‑n k‑zt‑Zi‑n lc‑oj‑v‑‑
I‑pa‑mÀ. 25 t‑]À¡‑v t‑\c‑n«‑p‑w \‑nch[‑n t‑]À¡‑v 
AÃ‑ms‑Xb‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑p¶ k‑z]‑v\‑‑X‑pe‑y 
t‑\«¯‑n\‑v DSab‑mW‑n¶‑v At‑±l‑w. lc‑oj‑v‑‑
I‑pa‑md‑ns‑â ]hÀs‑S¡‑v FâÀs‑s‑{‑]kk‑v F¶ 
Ø‑m]\ ‑̄ns‑â Ì‑mÄ s‑aj‑o\d‑n FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑nÂ 
Gäh‑p‑w BIÀjIa‑mb‑nc‑p¶ H¶‑mb‑nc‑p¶‑p.

h‑nt‑Zi ‑̄p \‑ns‑¶ ‑̄nbt‑̧ ‑mÄ I¬k‑v{‑S£³ 
s‑aj‑o\‑pIf‑ps‑S \‑nÀ½‑mW ‑̄ne‑mW‑v lc‑oj‑v‑‑I‑pa‑mÀ 
{‑i²b‑q¶‑nbX‑v. AX‑v a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ 
a‑pt‑¶d‑p¶X‑n\‑ns‑Sb‑mW‑v ¹‑mÌ‑nI‑v hÀÖ\‑w 
s‑s‑hI‑ms‑Xb‑pï‑mI‑ps‑a¶X‑nÂ h‑yàXb‑pï‑m‑
I‑p¶X‑v. a‑q¶‑p hÀj‑w a‑p¼‑v t‑]¸À t‑{‑]‑mUI‑vä‑pIÄ 
Dï‑m¡‑p¶ s‑aj‑o\‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑nt‑e¡‑p‑w 
lc‑oj‑v‑‑I‑pa‑mÀ k‑wc‑w`‑w h‑nIk‑n¸‑n¨‑p. k‑z´‑w 
\‑neb‑v¡‑v b{‑´§Ä h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¡‑pIb‑mb‑n
c‑p¶‑p. kÀ¡‑mc‑ns‑â  k‑wc‑w`I kl‑mb 
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]²X‑nIf‑mW‑v ]hÀs‑S¡‑ns‑â hfÀ¨‑mt‑\«¯‑n\‑p 
]‑n¶‑ns‑e¶‑p‑w At‑±l‑w h‑yàa‑m¡‑n.  

 _‑mK‑v‑, I¸‑v‑, S‑nj‑y‑q t‑]¸À‑, t‑¹ä‑v X‑pS§‑n 
t‑]¸d‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑m\‑mI‑p¶ GX‑v DÂ¸¶ ‑̄n\‑p‑w 
t‑hï s‑aj‑n\d‑nIÄ ]hÀs‑S¡‑ne‑pï‑v. t‑]¸d‑ne‑pï‑v 
_‑nk‑n\k‑ns‑â A\´k‑m[‑yXIÄ F¶ 
Bib ‑̄ne‑q¶‑n k‑wc‑w` ¹‑m\‑n‑wK‑v a‑pXÂ AS‑nØ‑m\ 
k‑uIc‑y§f‑p‑w a‑mÀ¤\‑nÀt‑±i§f‑p‑w h‑ne‑v]\‑m\´c 
t‑kh\§f‑p‑w X‑pS§‑n FÃ‑m ]‑n´‑pWb‑p‑w  ]‑pX‑p 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v ]hÀs‑S¡‑v \ÂI‑p‑w. t‑e‑m¬ 
e`‑yXb‑v¡‑p‑w kl‑mb‑w \ÂI‑p‑w.

 s‑s‑hZK‑v[‑ya‑nÃ‑m¯hÀ¡‑p‑w Ff‑p¸‑w 
Bc‑w ‑̀n¡‑m\‑p‑w h‑nPb‑w hc‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v 
t‑]¸À t‑{‑]‑mUI‑vä‑v \‑nÀ½‑mWs‑a¶‑p lc‑oj‑v‑‑I‑pa‑mÀ 
]db‑p¶‑p. 200 NX‑pc{‑ibS‑n Øek‑uIc‑yh‑p‑w a‑q¶‑p 
P‑oh\¡‑mc‑p‑w a‑m{‑X‑w aX‑nb‑mI‑p‑w. 12 e£‑w c‑q]
hs‑cb‑pÅ b{‑´§Ä e`‑ya‑mW‑v. k_‑v‑‑k‑nU‑nb‑p‑w 
t‑e‑mW‑pa‑mb‑n a‑pS¡‑pa‑pXe‑ns‑â 80% X‑pI hs‑c 
e`‑n¡‑p‑w.  k‑z´‑w A\‑p`h‑w DZ‑mlcWa‑m¡‑n 
]‑hÀs‑S¡‑ns‑â b{‑́ §f‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v k‑m[‑yXIÄ 
lc‑oj‑v‑‑I‑pa‑mÀ h‑niZ‑oIc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ {‑]t‑N‑mZ\‑w 
DÄs‑¡‑mÅ‑p¶hÀ Gs‑db‑mb‑nc‑p¶‑p.

Kt-hjt-W-m]IcW h-nIk\¯-nÂ 
s-h¶-ns-¡-mS-n ]-md-n¨-v t-l-mÄa-mÀ¡-v 
e-na-näU-v

h‑y ‑mhk‑mb‑ nI Kt ‑hjt‑W‑m]IcW 
h‑nIk\¯‑nÂ Ifat‑ic‑nb‑ns‑e t‑l‑mÄa‑mÀ¡‑v 
H]‑vt‑ä‑ms‑a¡‑mt‑{‑S‑mW‑nI‑‑vk‑v ]»‑n¡‑v e‑na‑näU‑v s‑I‑mb‑v‑
‑X t‑\«§Ä a\k‑ne‑m¡‑n¯c‑p¶X‑mb‑nc‑p¶‑p 
s‑aj‑o\d‑n FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑ns‑e Ì‑mf‑pIf‑ns‑e‑m¶‑v. s‑F.
Fk‑v.BÀ.H.b‑v¡‑p‑w h‑nh‑n[ s‑F.s‑F.S‑n.IÄ 
DÄs‑¸s‑S {‑]a‑pJ Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w Ahc‑ps‑S 
Bhi‑y¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v Kt‑hjW D]IcW§Ä 
h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯‑p s‑s‑Ia‑md‑p¶ t‑l‑mÄa‑mÀ¡‑nÂ 
C¶‑v 350 t‑]À t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶‑p. 1993 Â t‑P‑mf‑n 
k‑nd‑nb¡‑p‑w Ck‑vl‑m¡‑p ‑w t‑NÀ¶‑mc‑w`‑n¨ 
t‑l‑mÄa‑mÀ¡‑v Ig‑nª hÀja‑mW‑v ]»‑n¡‑v e‑na‑näU‑v 
I¼\‑nb‑mb‑n a‑md‑p¶X‑v. X‑pS¡¯‑nÂ t‑Ihe‑w 40 
c‑q]b‑mb‑nc‑p¶ H‑mlc‑n¡‑v Ct‑¸‑mÄ 160 c‑q]b‑mW‑v 
a‑qe‑y‑w. CX‑v Xs‑¶ I¼\‑nb‑ps‑S hfÀ¨‑m\‑nc¡‑v 
h‑yàa‑m¡‑p¶‑pï‑v. Kt‑hjW‑w‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w 
F¶‑nhb‑ne‑q¶‑p¶ I¼\‑n¡‑v Ahc‑pt‑SX‑mb‑n  
h‑nIk‑n¸‑n¨ 4500 b{‑´§Ä \‑neh‑ne‑pï‑v. 

Chb‑ne‑pÄs‑¸S‑m¯ b{‑´§Ä Bhi‑y‑w 
Ad‑nb‑n¨‑mÂ I¼\‑n d‑nkÀ¨‑v s‑Nb‑vX‑p 
h‑nIk‑n¸‑n¨‑p \ÂI‑p‑w. s‑h_‑vs‑s‑kä‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
DX‑v]¶§Ä h‑m§‑m‑w. 

C³Uk-v{-S-nbÂ H-mt-«-mt-aj³ 
b{-´§Ä \-nÀ½-n¡-p¶  Ft-Ì-mI-v

C³Uk‑v{‑S‑nbÂ H‑mt‑«‑mt‑aj³ c‑wK¯‑v 
h‑nPbK‑mYs‑bg‑pX‑n a‑pt‑¶d‑p¶ Gä‑pa‑m\‑qÀ 
Ft‑Ì‑mI‑v F¶ Ø‑m]\¯‑ns‑â Ì‑mÄ s‑aj‑o\
d‑n FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑nÂ as‑ä‑mc‑p BIÀjIa‑mb‑nc‑p¶‑p. 
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â Bhi‑y¯‑n\\‑pkc‑n¨‑v 
s‑aj‑o\‑pIÄ Ft‑Ì‑mI‑v U‑ns‑s‑k³ s‑Nb‑vX‑p 
\‑nÀ½‑n¨‑v \ÂI‑p‑w. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S F®‑w 
I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w t‑hK¯‑nÂ t‑P‑me‑n \‑nÀÆlW‑w 
\S¯‑m\‑p ‑w Ft‑Ì‑m¡‑ns‑â b{‑´§Ä 
kl‑mbIa‑mI‑p‑w.

\‑qd‑p I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w `‑mca‑pÅ hk‑v ‑‑X‑p 
Hc‑nS ‑̄p\‑n¶‑p as‑ä‑mc‑nSt‑̄ ¡‑p k‑pc£‑nXa‑mb‑n 
\‑o¡‑m\‑mI‑p¶ a‑mk‑v ]‑n¡‑v B³U‑v t‑{‑U‑m¸‑n\‑p 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ a‑mct‑_‑m«‑v X‑pS§‑nb b{‑́ §Ä 
{‑]ZÀi\¯‑ne‑pï‑v. h‑pU‑v I«‑n‑wK‑v‑, F³t‑{‑Kh‑v 
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s‑aj‑o\‑pIÄ X‑pS§‑nbh Bhi‑y¯‑n\‑ v 
DXI‑p‑wh‑n[‑w Fk‑v‑‑t‑ä‑mI‑v‑‑ \‑nÀ½‑n¨‑p\ÂI‑p‑w. a‑q¶‑p 
e£‑w a‑pXÂ¡‑mW‑v h‑ne.  \‑nch[‑n H‑mÀUd‑pIf‑mW‑v 
a‑q¶‑phÀj‑w a‑p¼‑v Bc‑w`‑n¨ Ø‑m]\¯‑n\‑v 
e`‑n¡‑p¶X‑v. s‑s‑N\‑ok‑v I¼\‑nb‑nÂ C´‑y³ 
t‑aJe s‑d{‑]s‑kt‑âä‑oh‑v Bb‑nc‑p¶ \‑nX‑n³ 
AX‑ph‑n«‑mW‑v Ft‑Ì‑m¡‑n\‑v X‑pS¡a‑n«X‑v. C\‑n 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v‑‑k‑nt‑e¡‑p‑w X‑nc‑nb‑m³ X¿‑ms‑dS‑p¡‑p‑
Ib‑mW‑v Ø‑m]\‑w.

46.2 t-I-mS-nb-ps-S _-nk-n\k-v k-m[-yX-
Is-f-mc-p¡-n s-aj-n\d-n FI--vk-vt-]-m 
6þ-m-w ]X-n¸-v ka-m]-n¨-p.

 a‑nI¨ t‑\«‑w s‑I‑mb‑v ‑‑X‑p s‑aj‑n\d‑n  
FI‑‑vk‑vt‑]‑m þ 2024 s‑^{‑_‑phc‑n 13 \‑v ka‑m]‑n¨‑p. 
46.2 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S _‑nk‑n\Ê‑v k‑m[‑yXIÄ¡‑v  
FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑ps‑S Bd‑m‑w ]X‑n¸‑v hg‑n X‑pd¶‑p. 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb‑, h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑ns‑â 
k‑z´‑w Ø‑nc‑wt‑hZ‑nb‑mb I‑m¡\‑mS‑v I‑n³{‑^ 
CâÀ\‑mjWÂ FI‑v‑‑k‑n_‑nj³ s‑kâd‑nÂ \S¶ 
{‑]Ya {‑]ZÀi\‑w P\]¦‑mf‑n¯‑w s‑I‑mï‑v Gs‑d 
{‑it‑²ba‑mb‑n. 

ka‑m]\ kt‑½f\‑w P‑nÃ‑m ]©‑mb¯‑v  
{‑]k‑nUâ‑v at‑\‑mP‑v a‑qt‑̄ S³ DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑v‑‑X‑p. 
\Kca[‑y¯‑nÂ \‑n¶‑v a‑md‑n \S¯‑nb FI‑‑vk‑vt‑]‑m 
P\§Ä¡‑v {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v a‑nI¨ 
A\‑p`ha‑mW‑v k½‑m\‑n¨s‑X¶‑p‑w C‑u t‑hZ‑n FI‑v‑
‑k‑n_‑nj\‑pIf‑ps‑S Ø‑nc‑w t‑hZ‑nb‑mb‑n 
\‑ne\‑nÀ¯Ws‑a¶‑p‑w At‑±l‑w ]dª‑p.

P‑nÃ h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\Pc‑p‑w 
s‑aj‑o\d‑n FI‑‑vk‑vt‑]‑m P\dÂ I¬h‑o\d‑pa‑mb 
]‑n F \P‑o_‑v A[‑y£\‑mb‑n. F¡‑mes‑¯b‑p‑w 
a‑nI¨ FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑mW‑v Cs‑¡‑mÃ‑w \S¶s‑X¶‑v 
At‑±l‑w ]dª‑p. _‑nk‑n\k‑v t‑I{‑µ‑oI‑rX 
kµÀiIc‑ps‑S hÀ[‑nX k‑m¶‑n[‑y‑w {‑it‑²ba‑mb‑n. 
AS‑p¯]X‑n¸‑v A´‑mc‑m{‑ã Xe¯‑nt‑e¡‑v 
DbÀ¯‑ps‑a¶‑p‑w At‑±l‑w A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p.

\S‑n e£‑va‑n{‑]‑nb a‑pJ‑y‑mX‑nY‑nb‑mb‑n. s‑I Fk‑v 
Fk‑v s‑F F P‑nÃ {‑]k‑nUâ‑v F‑w F Ae‑n a‑pJ‑y 
{‑]`‑mjW‑w \S¯‑n. I‑oU‑v k‑nCH s‑_\U‑nI‑vä‑v 
h‑ne‑y‑w t‑P‑m¬k‑v‑, I‑n³{‑^ P\dÂ a‑mt‑\PÀ  
S‑n _‑n A¼‑nf‑n‑, P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w  
a‑mt‑\PÀa‑mc‑mb BÀ ca‑, BÀ k‑wK‑oX‑,  
]‑n k‑z]‑v‑‑\‑, X‑ri‑qÀ P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w  

P\dÂ a‑mt‑\PÀ Fk‑v j‑o_‑, s‑aj‑o\d‑n  
FI‑‑vk‑vt‑]‑m t‑\‑mUÂ H‑m ‑̂okd‑p‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ‑w Ak‑nÌâ‑v UbdI‑v‑‑Sd‑pa‑mb P‑n {‑]W_‑v 
F¶‑nhÀ k‑wk‑mc‑n¨‑p.

s‑aj‑o\d‑n FI‑‑ vk‑vt‑]‑m 2024s‑e a‑nI¨ 
Ì‑mf‑pIÄ¡‑v at‑\‑mP‑v a‑qt‑̄ S\‑p‑w e£‑v‑‑a‑n {‑]‑nbb‑p‑w 
t‑NÀ¶‑p ]‑pck‑v‑‑I‑mc§Ä k½‑m\‑n ‑̈p. FdW‑mI‑pf‑w 
]‑m¡‑vs‑a³ s‑aj‑n\d‑ok‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v‑, 
X‑nc‑ph\´]‑pc‑w {‑]‑ns‑âI‑v F©‑n\‑ot‑bg‑v‑‑k‑v‑, X‑ri‑qÀ 
e‑nt‑hP‑v F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v 
F¶‑nhÀ¡‑mW‑v a‑nI¨ Ì‑mf‑pIÄ¡‑pÅ  
]‑pck‑‑vI‑mc‑w e`‑n¨X‑v.

CX‑mZ‑ya‑mb‑n t‑U‑ma‑pIf‑mb‑n kÖ‑oIc‑n¨ 
t‑hZ‑nb‑nÂ  s‑kI‑väÀ AS‑nØ‑m\¯‑nÂ \S¯‑nb 
{‑]ZÀi\¯‑nÂ 166 Ì‑mf‑pIf‑ne‑mb‑n c‑mP‑ys‑¯ 
\‑qd‑nt‑es‑d b{‑´\‑nÀ½‑mX‑m¡f‑mW‑v ]s‑¦S‑p¯X‑v. 
\‑qX\ s‑{‑S³U‑pIf‑p‑w‑, s‑s‑eh‑v s‑Ut‑a‑m¬k‑v‑‑
t ‑ { ‑Sj\‑pIf‑p ‑w ‑ , \‑ nÀ½‑mX‑m¡f‑pa ‑mb‑pÅ 
Bibh‑n\‑nab s‑kj\‑pIf‑p‑w FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑ps‑S 
a‑ms‑ä‑me‑n hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶hb‑mb‑nc‑p¶‑p.
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h‑mW‑nP‑y h‑yhk‑mb Ø‑m]\§Ä 
Bc‑w ‑̀n¡‑pIb‑p‑w Ah \S ‑̄ns‑¡‑mï‑pt‑]‑mh‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶hc‑mW‑v k‑wc‑w`IÀ. k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑ns‑â D¯ch‑mZ‑nX‑zh‑p‑w N‑paXeIf‑p‑w 
Gs‑äS‑p¡‑p¶hc‑mW‑v ChÀ. h‑nh‑n[Xc‑w k‑wc‑w`Is‑c 
\a‑p¡‑v N‑pä‑p‑w I‑mW‑m³ Ig‑nb‑p‑w. ¢‑mc³k‑v 
U‑m³t‑l‑m^‑ns‑â A`‑n{‑]‑mb¯‑nÂ {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 
\‑me‑v Xc‑w k‑wc‑w`Ic‑mW‑v DÅX‑v. h‑nh‑n[Xc‑w 
k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑ph‑m\‑pÅ Bib§Ä/
k‑m[‑yXIÄ Is‑ï ‑̄ph‑m³ \‑me‑p Xc‑w hg‑nIf‑mW‑v 
DÅX‑v F¶X‑v C‑u Xc‑wX‑nc‑n¡e‑nÂ I‑mW‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. Ah C{‑]I‑mca‑mW‑v 

1. \h‑o\(innovative)k‑wc‑w`IÀ
 \h‑o\ Bib§Ä s‑I‑mï‑p hc‑nIb‑p‑w 

a‑nI¨ I‑mg‑vN¸‑mt‑S‑ms‑S‑, ]‑pX‑nb Ahkc§Ä 
Is‑ï ‑̄pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶hc‑mW‑v \h‑o\k‑wc‑w`IÀ. 
]‑pX‑nb DX‑v]¶§Ä‑, t‑kh\§Ä‑, Bib§Ä 
X‑pS§‑nbhb‑mW‑v C¯c¡‑mÀ a‑pXÂ¡‑q«‑m¡‑p¶X‑v. 
X‑nI¨‑p‑w {‑I‑nb‑mßIa‑mb‑n N‑n´‑n¡‑pIb‑p‑w 

I‑rX‑ya‑mb \ãk‑m[‑yXIÄ IW¡‑m¡‑n Ah 
Gs‑äS‑p¡‑m³ X¿‑md‑mh‑pIb‑p‑w‑, \‑neh‑ne‑pÅ 
h‑mW‑nP‑y h‑yhk‑mb a‑mX‑rIIs‑f s‑]‑mf‑ns‑¨g‑pX‑n 
]‑pX‑nb a‑mX‑rIIÄ Is‑ï¯‑m\‑p‑w ChÀ 
{‑ia‑n¡‑p¶‑p. s‑SÉb‑pt‑Sb‑p‑w (Tesla) k‑vt‑]k‑v 
FI‑‑vk‑ns‑âb‑p‑w(SpaceX) k‑n.C.H‑m Ct‑e‑m¬ak‑‑vI‑v‑, 
CeI‑v{‑S‑nI‑v h‑ml\§f‑ps‑Sb‑p‑w‑, _l‑nc‑mI‑mi  
]c‑yt‑hjW t‑aJeIf‑ps‑Sb‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z 
t‑aJeb‑nÂ {‑]ISa‑m¡‑nbX‑v C¯c¯‑ne‑pÅ 
\h‑o\k‑wc‑w`Ic‑ps‑S hg‑nIf‑mW‑v. AX‑pt‑]‑ms‑e 
t‑^k‑v_‑p¡‑ns‑â klØ‑m]I\‑mb a‑mÀ¡‑v 
k‑p¡À‑_ÀK‑v X‑ncs‑ªS‑p¯ hg‑nb‑p‑w \h‑o\ 
k‑wc‑w`Is‑âX‑mW‑v. Bf‑pIs‑fb‑p‑w Ø‑m]\‑
§s‑fb‑p‑w Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ Xs‑¶ Hc‑pa‑n¸‑n‑
¡‑pIb‑p‑w‑, k‑pKaa‑mb‑n Bib h‑n\‑nab‑w  
\S¯‑ph‑m\‑p‑w‑, kt‑µi§Ä s‑s‑Ia‑md‑m\‑p‑w DÅ 
hg‑nIÄ k‑p¡À_ÀK‑v Is‑ï¯‑n. \h‑o\ 
Bib§f‑pa‑mb‑n a‑pt ‑¶‑m«‑p hc‑p¶hÀ‑, 
]‑p¯³hg‑nIf‑ne‑qs‑S IS¶‑p‑, a‑nI¨k‑m[\§f‑p‑w 
t‑kh\§f‑p‑w h‑n]W‑n¡‑v e`‑ya‑m¡‑p¶‑p.

h‑nh‑n[Xc‑w 

k‑wc‑w`IÀ 

t-U-m. iN-o{-µ³.h-n
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2.A\‑pIc‑n¡‑p¶ (imitating)
k‑wc‑w`IÀ

\‑neh‑ne‑pÅ _‑nk‑n\k‑v Bib§Ä‑, 
DÂ¸¶§Ä‑, t‑kh\§Ä X‑pS§‑nbh At‑X 
]S‑nt‑b‑m‑, s‑Nd‑nb h‑yX‑y‑mk§t‑f‑ms‑St‑b‑m k‑wc‑w ‑̀w 
\S ‑̄m\‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶hc‑mW‑v A\‑pIcW 
k‑wc‑w`IÀ. AX‑n\‑mb‑n AhÀ h‑nh‑n[ h‑n]W‑nIf‑nÂ 
h‑nPbIca‑mb‑n X‑oÀ¶‑n«‑pÅ _‑nk‑n\k‑v 
a‑mX‑rIIf‑mW‑v Is‑ï¯‑pI. AhÀ \h‑o\a‑mb 
a‑mX‑rIIÄ k‑rj‑vS‑n¡‑mt‑\‑m‑, ]c‑o£‑n¡‑ph‑mt‑\‑m 
X¿‑md‑mI‑p¶‑nÃ. ]‑pX‑pa AhI‑mis‑¸S‑p¶‑pa‑nÃ. 
]‑pX‑ns‑b‑mc‑p Bib‑w h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¡‑p¶X‑ns‑â 
\ãk‑m[‑yXIÄ C¯c¡‑mÀ¡‑nÃ. At‑Xkab‑w‑, 
h‑n]W‑n k‑z‑oIc‑n¨‑n«‑pÅ _‑nk‑n\k‑v Bib§Ä 
BbX‑n\‑mÂ A¯c‑w k‑wc‑w`IÀ¡‑v h‑nPbk‑m[‑yX 
I‑qS‑pXe‑pa‑mW‑v. F¶‑mÂ‑, \‑neh‑nÂ Xs‑¶ A¯c‑w 
DÂ¸¶§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w h‑n]W‑nb‑nÂ 
e ‑̀ya‑mbX‑n\‑mÂ ka‑m\a‑mb as‑ä‑mc‑p DX‑v]¶ ‑̄n\‑v/
t‑kh\¯‑n\‑v F{‑Xa‑m{‑X‑w h‑n]W‑n ]‑nS‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w F¶X‑v Bi¦ Dï‑m¡‑p‑w. At‑Xkab‑w‑, 
Hc‑p h‑n]W‑nb‑nÂ h‑nPb‑n¨‑n«‑pÅ DÂ¸¶‑w/ 
t‑kh\‑w‑, Ah A{‑X {‑]N‑mca‑nÃ‑m¯ as‑ä‑mc‑p 
t‑aJeb‑nt‑e¡‑v/h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v U‑na‑m³U‑v 
Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¯‑p _‑nk‑n\k‑v hfÀ¯‑p¶X‑v 
I‑pt‑d¡‑qS‑n k‑m[‑yXIÄ hfÀ¯‑p‑w. _‑nk‑n\k‑v 
{‑^‑ms‑s‑©k‑nIÄ‑, t‑l‑m«Â i‑r‑wJeIÄ X‑pS§‑n 
\‑nch[‑n t‑aJeIf‑nÂ A\‑pIc‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`IÀ 
h‑nPb‑n¨‑n«‑pï‑v. \‑neh‑ne‑pÅ DÂ¸¶§Ä At‑X 
]S‑n A\‑pIc‑n¡‑ms‑X At‑X‑ms‑S‑m¸‑w Fs‑´¦‑ne‑p‑w 
h‑yX‑y‑mk§Ä I‑qS‑n s‑I‑mï‑phc‑m³ k‑m[‑n¨‑mÂ 
\‑neh‑ne‑pÅ h‑n]W‑nb‑nÂ Xs‑¶ I‑qS‑pXÂ 
k‑z‑oI‑mc‑yXb‑p‑w e`‑n¡‑p‑w.

3. ^‑m_‑nb³ (Fabian) k‑wc‑w`IÀ
hfs‑c Ic‑pXt‑e‑ms‑Sb‑p‑w‑, L«‑w L«a‑mb‑p‑w 

k‑wc‑w`IX‑zs‑̄  ka‑o]‑n¡‑p¶hc‑mW‑v ̂ ‑m_‑nb³ 
k‑wc‑w`IÀ. s‑Nd‑nb X‑pS¡h‑p‑w‑, { ‑It‑aW 
{‑i²‑m]‑qÀÆa‑mb X‑oc‑pa‑m\§f‑ne‑qs‑S a‑pt‑¶d‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶hc‑mW‑v ChÀ. s‑]s‑«¶‑pÅ I‑pX‑n¨‑pN‑m«‑
¯‑n\‑v a‑pX‑nc‑p¶X‑n\‑p ]Ic‑w _‑nk‑n\k‑v 
Ø‑ncXb‑p‑w‑, Z‑oÀLI‑me‑w \‑ne\‑nÂ¡‑ph‑m\‑pÅ 
Ic‑pXe‑pa‑mW‑v C¡‑q«À e£‑y‑w s‑h¡‑p¶X‑v. 
AX‑n\‑mÂXs‑¶ h‑n]W‑nb‑ns‑e k‑mlNc‑y§Ä 
I‑rX‑ya‑mb‑p‑w k‑q£‑vaa‑mb‑p‑w h‑neb‑nc‑p¯‑pIb‑p‑w‑, 
D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S Bhi‑y§Ä a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w‑,  

h‑n`h§f‑ps‑S e`‑yX Dd¸‑m¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p 
a‑m{‑Xt‑a ChÀ a‑pt‑¶‑m«‑v \‑o§‑pIb‑pÅ‑q. s‑Nd‑nb 
k‑wc‑w`§f‑nÂ X‑pS§‑n I‑rX‑ya‑mb h‑neb‑nc‑p‑
¯e‑ns‑âb‑p‑w ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑ps‑S AS‑nØ‑m\¯‑nÂ 
{‑It‑aW k‑wc‑w ‑̀w hfÀ ‑̄ns‑¡‑mï‑phc‑p¶hc‑mW‑v 
^‑m_‑nb³ k‑wc‑w`IÀ.

4. t‑{‑U‑m¬ (Drone)k‑wc‑w`IÀ
¢‑mc³k‑v U‑m³t‑l‑m^‑ns‑â k‑wc‑w`Is‑c 

Xc‑wX‑nc‑n¨X‑ns‑e \‑me‑mas‑¯ h‑n`‑mKa‑mW‑v 
t‑{‑U‑m¬ k‑wc‑w`IÀ. ]‑pX‑nb Ahkc§s‑f  
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑nÂ aS‑n I‑mW‑n¡‑pIb‑p‑w‑, A¯c‑w 
Ahkc§Ä {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑mX‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶hc‑mW‑v ChÀ. Ft‑̧ ‑mg‑p‑w b‑mY‑mØ‑nX‑nI 
a‑mÀK§f‑nÂ a‑m{‑X‑w k‑wc‑w`I‑mhkc§Ä 
I‑mW‑pIb‑p‑w‑, b‑ms‑X‑mc‑p ]‑pX‑paIf‑p‑w s‑I‑mï‑phc‑m³ 
X¿‑md‑mI‑m¯X‑pa‑mb k‑wc‑w`Ic‑mW‑v t‑{‑U‑m¬ 
k‑wc‑w`IÀ. a‑mä§Ä¡‑v h‑nt‑[bc‑mh‑m³ 
X¿‑md‑mI‑m¯hc‑mW‑nhÀ. I‑me‑w a‑md‑p¶X‑n\‑
\‑pkc‑n ‑̈v DX‑v]¶§f‑ne‑p‑w t‑kh\§f‑ne‑p‑w a‑mä‑w 
s ‑I ‑mï‑phc ‑m³ X¿‑md ‑mI ‑m¯X‑n\ ‑mÂ 
k‑wc‑w`IX‑zt‑aJeb‑nÂ I‑pdª hfÀ¨ \‑nc¡‑v 
a‑m{‑Xt‑a C¡‑q«À¡‑v e`‑n¡‑pIb‑pÅ‑q.

aä-p Xc-wX-nc-n¡e-pIÄ
k‑wc‑w`Is‑c aä‑v ]e Xc¯‑ne‑p‑w Xc‑wX‑nc‑n‑

¡‑m\‑mI‑p‑w. Ahb‑nÂ N‑neX‑v N‑phs‑S t‑NÀ¡‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑m\‑pÅ k‑m[‑y‑XIÄ C‑u 
Xc‑wX‑nc‑n¡e‑pIÄ N‑qï‑n¡‑m«‑p¶‑p;

1. \S¯-p¶ Ø-m]\¯-ns-â 
AS-nØ-m\¯-nÂ

k‑wc‑w`IÀ AhÀ \S ‑̄p¶ Ø‑m]\ ‑̄ns‑â 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ F‑w.Fk‑v.F‑w.C _‑nk‑n\k‑v 
k‑wc‑w`IÀ‑, h³I‑nS k‑wc‑w`IÀ‑, h‑mW‑nP‑y 
k‑wc‑w`IÀ‑, h‑yhk‑mb k‑wc‑w`IÀ‑, I‑mÀj‑nI 
k‑wc‑w`IÀ‑, t‑kh\t‑aJeb‑ns‑e k‑wc‑w`IÀ 
F¶‑n§s‑\ Xc‑wX‑nc‑n¡‑m‑w. 

k‑q£‑va‑, s‑Nd‑pI‑nS‑, CS¯c‑w Ø‑m]\§Ä 
Bc‑w`‑n¨‑p \S¯‑ns‑¡‑mï‑p t‑]‑mI‑p¶hc‑mW‑v  
F‑w.Fk‑v.F‑w.C k‑wc‑w`IÀ F¶ t‑]c‑nÂ Ad‑nb‑
s‑̧ S‑p¶X‑v. h³I‑nS k‑wc‑w`IÀ he‑nb I¼\‑nIÄ 
BW‑v \S¯‑p¶X‑v. C¯c¯‑ne‑pÅ he‑nb 
I¼\‑nIÄ¡‑v DbÀ¶ a‑pXÂ a‑pS¡‑p‑w aä‑p h‑n`h‑
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t‑ij‑nIf‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. Ah h³t‑X‑mX‑ne‑pÅ 
DX‑v]‑mZ\h‑p‑w h‑n]W\h‑p‑w e£‑ya‑nS‑p¶‑p. 
N‑net‑¸‑mÄ c‑mP‑y‑m´c Xe¯‑ne‑pÅ _‑nk‑n\k‑v 
\S¯‑n¸‑pIf‑p‑w A\‑p_Ô X‑oc‑pa‑m\§f‑p‑w 
h³I‑nS k‑wc‑w`§f‑ps‑S `‑mKa‑mI‑p¶‑p. as‑ä‑mc‑p 
Ø‑m]\‑w De‑v]‑mZ‑n¸‑n¨ k‑m[\§f‑p‑w t‑kh\‑
§f‑p‑w h‑m§‑pIb‑p‑w h‑nÂ¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶hc‑mW‑v 
h‑mW‑nP‑y k‑wc‑w`IÀ. DÂ]‑mZ\‑w \S¯‑p¶ 
{‑]‑{‑I‑nbb‑nÂ C¡‑q«À GÀs‑̧ S‑p¶‑nÃ. t‑Icf ‑̄nÂ 
s‑]‑mX‑pt‑h C¯c‑w k‑wc‑w`Ic‑mW‑v FÃ‑m 
{‑]‑t‑Zi§f‑ne‑p‑w Hc‑p t‑]‑ms‑e h‑nPb‑n¨X‑mb‑n 
I‑mWs‑¸S‑p¶X‑v. I‑mcW‑w DX‑v]‑mZ¯‑n\‑ v 
Bhi‑ya‑mb Øeh‑p‑w k‑mlNc‑y§f‑p‑w FÃ‑m 
{‑]‑t‑Zi§f‑ne‑p‑w Hc‑p t‑]‑ms‑e e`‑yaÃ‑m¯X‑n\‑mÂ‑, 
AhÀ t‑Ihe‑w h‑m§e‑p‑w h‑nÂ¡e‑p‑w \S¯‑p¶ 
k‑wc‑w`IÀ a‑m{‑Xa‑mb‑n HX‑p§‑p¶‑p. C¯c‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v k‑m[\§f‑ps‑S h‑n]W\¯‑n\‑v 
DÂ]‑mZIc‑ps‑S kl‑mb‑w e`‑n¡‑p¶‑p. h‑n]W‑n 
hfÀ ‑̄ns‑bS‑p¡e‑p‑w h‑ne‑v]\ hÀ[‑n ‑̧n¡e‑p‑w BW‑v 
Chc‑ps‑S {‑][‑m\ IÀ¯h‑y§Ä. h‑y‑mhk‑mb‑nI 
k‑wc ‑w`IÀ DÂ¸‑mZ\ { ‑]{ ‑I ‑ nbb‑ nÂ 
GÀs‑¸S‑p¶hc‑mW‑v. AhÀ AX‑n\‑v Bhi‑ya‑mb 

‑̂mÎd‑nIÄ/ ¹‑mâ‑pIÄ F¶‑nh Ø‑m]‑n¡‑pIb‑p‑w‑, 
Ak‑wk‑‑ vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä h‑m§‑pIb‑p ‑w ‑, 
Bhi‑ya‑mb s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑fb‑p‑w‑, s‑aj‑o³k‑p‑w 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v DX‑v]‑mZ\‑w \S¯‑pIb‑p‑w h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p DÂ¸¶ ‑̄ns‑â 
Kt‑hjWh‑p‑w hfÀ ‑̄ns‑bS‑p¯e‑p‑w h‑yhk‑mb‑nI 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S D¯ch‑mZ‑n¯a‑mW‑v.C¯c¯‑nÂ 
]‑pX‑nb DÂ¸¶§Ä ]c‑o£‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
\‑ãk‑m[‑yXb‑p‑w Gd‑p¶‑p. F¦‑ne‑p‑w Hc‑p h‑n]
W‑nb‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑p ‑w h‑nIk\¯‑n\‑p ‑w 
h‑y‑mhk‑mb‑nI k‑wc‑w`IÀ I‑qS‑nt‑bX‑oc‑q.

as‑ä‑mc‑p h‑n`‑mK‑w k‑wc‑w`IÀ I‑mÀj‑nI 
t‑aJeb‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z‑w \S ‑̄p¶hc‑mW‑v. ChÀ 
I‑mÀj‑nI DX‑v]¶§Ä DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑pIt‑b‑m‑, 
IÀjIc‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑m§‑n‑, t‑{‑]‑mkk ‑vs‑Nb‑vX‑v 
h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑n¡‑pIt‑b‑m s‑N¿‑p¶‑p. t‑kh\ 
t‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`IÀ D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑mb‑n \‑nch[‑nb‑mb‑pÅ t‑kh\§Ä 
\ÂI‑p¶‑p. _‑m¦‑n‑wK‑v‑, C³j‑pd³k‑v‑, a‑y‑q¨Â 
^ï‑pIÄ X‑pS§‑n \‑nch[‑nb‑mb t‑kh\t‑aJeIÄ 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v X‑ncs‑ªS‑p¡‑m‑w. c‑mP‑y¯‑ns‑â 
k¼Z‑v h‑yhØb‑ns‑e he‑ns‑b‑mc‑p h‑n ‑̀mK‑w t‑kh\ 
t‑aJeb‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§f‑mW‑v k‑w`‑mh\ 
\‑ÂI‑p¶X‑v.

2. k-mt-¦X-nI ]c-nÚ-m\¯-ns-â 
AS-nØ-m\¯-nÂ

 k‑wc‑w`Is‑c k‑mt‑¦X‑nI k‑wc‑w`IÀ‑, 
k‑mt‑¦X‑nIþCXc k‑wc‑w`IÀ F¶‑n§s‑\ cï‑mb‑n 
Xc‑wX‑nc ‑n¡‑m ‑w. k‑mt‑¦X‑nI k‑wc‑w`IÀ 
DÂ]‑mZ\ ‑̄ns‑â h‑nh‑n[ h‑njb§f‑nÂ k‑mt‑¦X‑nI 
]c‑nÚ‑m\‑w DÅhc‑mW‑v. k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑m`‑y‑m
kt‑b‑mK‑yXb‑pÅht‑c‑m‑, {‑]hÀ¯\ ]c‑nNb‑w 
DÅht‑c‑m BW‑v C¯c‑w k‑wc‑w`IÀ. aä‑v 
k‑wc‑w`Ic‑mIs‑« k‑mt‑¦X‑nI ]c‑nÚ‑m\‑w CÃ‑ms‑X‑, 
e ‑̀ya‑mb DÂ¸¶§Ä/t‑kh\§Ä \ÂI‑pIt‑b‑m 
As‑Ã¦‑nÂ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZK‑v[s‑c t‑P‑me‑n¡‑v s‑h ‑̈v‑, 
t‑hX\‑w \ÂI‑n‑, DX‑v]‑mZ\‑w \S¯‑pIt‑b‑m 
s‑N¿‑p¶hc‑mW‑v.

3. k-wc-w`IÀ {-]t-N-mZ\¯-ns-â 
AS-nØ-m\¯-nÂ

\a‑p¡‑v N‑pä‑pa‑pÅ k‑wc‑w`Ic‑nÂ N‑neÀ 
B´c‑nI t‑{‑]cWb‑mt‑e {‑]t‑N‑mZ\‑w Dï‑mb‑n 
k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v h¶hc‑mW‑v AhÀ‑, 
k‑wc ‑w`Ic‑mI‑p¶X‑ns ‑â h‑yà‑n]ch‑p ‑w 
k‑m¼ ‑̄nIh‑pa‑mb t‑\«§Ä k‑zb‑w a\Ê‑ne‑m¡‑n 
a‑pt‑¶‑m«‑phc‑p¶hc‑mW‑v. as‑ä‑mc‑p I‑q«c‑mIs‑«‑, ]‑pdt‑a 
\‑n¶‑pÅ ]eh‑n[ t‑{‑]cWIÄ/ {‑]t‑N‑mZ\§Ä 
F¶‑nhb‑nÂ BI‑rãc‑mb‑n k‑wc‑w`IX‑z¯‑nt‑e¡‑v 
IS¡‑p¶hc‑mW‑v. Kh¬s‑aâ‑ v \ÂI‑p¶ 
k_‑vk‑nU‑nIÄ‑, C³s‑kâ‑oh‑pIÄ‑, \‑nI‑pX‑nb‑n‑
fh‑pIÄ‑, h‑mb‑v]‑m k‑uIc‑y§Ä F¶‑nhb‑ps‑S  
t‑{‑]cWb‑mÂ k‑wc‑w`IX‑z ‑̄nt‑e¡‑v IS¶‑phc‑p¶‑
hc‑mW‑v ChÀ. h‑nh‑n[ GP³k‑nIÄ‑, k‑wc‑w`IX‑z‑w 
hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑ph‑m³ \S¯‑p¶ ]c‑ni‑oe\/ 
t‑_‑m[hÂ¡cW ]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w Bf‑pIs‑f 
k‑wc‑w`IX‑z ‑̄nt‑e¡‑v t‑{‑]c‑n ‑̧n¡‑md‑pï‑v. B´c‑nI 
t‑{‑]cWIf‑mÂ k‑wc‑w`IX‑z ‑̄nt‑e¡‑v IS¡‑p¶hs‑c‑
t‑]‑ms‑e Xs‑¶ {‑][‑m\a‑mW‑v _‑ml‑yt‑{‑]cWIf‑mÂ 
C‑u t‑aJeb‑nt‑e¡‑v hc‑p¶hÀ. kX‑y¯‑nÂ‑, 
k‑wc‑w`IX‑z‑w B´c‑nI t‑{‑]cWt‑b‑ms‑S‑, Hc‑p 
s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeb‑mb‑n X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶hÀ 
I‑qS‑pXÂ CÑ‑mià‑n‑t‑b‑ms‑Sb‑p‑w Ø‑nt‑c‑mÕ‑ml‑
t‑̄ ‑ms‑Sb‑p‑w {‑]X‑nkÔ‑nIs‑f AX‑nP‑oh‑n¡‑p¶X‑mb‑n 
I‑mW‑m‑w. At‑Xkab‑w k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â  
{‑]t‑b‑mP\§Ä Ad‑nb‑m¯X‑pI‑mcW‑w C‑u 
t‑aJet‑b‑mS‑v a‑pJ‑w X‑nc‑nª‑p\‑nÂ¡‑p¶hs‑c  
{‑]t‑N‑mZ‑n¸‑n¡‑ph‑m³ _‑ml‑yt‑{‑]cWIÄ Dï‑mt‑b 
aX‑nb‑mh‑q. AX‑v a‑m{ ‑XaÃ k‑wc‑w`Is‑c 
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t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑m\‑mb‑n \ÂI‑p¶ k‑m¼¯‑nI 
kl‑mb§Ä‑, k_‑vk‑nU‑nIÄ‑, \‑nI‑pX‑nb‑nfh‑pIÄ 
X‑pS§‑nbhb‑p‑w‑, h‑nh‑n[ GP³k‑nIÄ \S¯‑p¶ 
]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ F¶‑nhb‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z‑

‑̄ns‑â h‑nh‑n[ {‑]X‑nkÔ‑nIs‑fb‑p‑w IS¼Is‑fb‑p‑w 
AX‑nP‑oh‑n¡‑ph‑m³ Gs‑d kl‑mbIa‑mW‑v.

4. k-wc-w`IÀ {-]t-hi\¯-ns-â 
AS-nØ-m\¯-nÂ 

k‑wc‑w`Ic‑ps‑S _‑nk‑n\Ê‑ne‑pÅ {‑]t‑hi\‑
¯‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ H¶‑m‑w Xea‑pd 
k‑wc‑w`IÀ‑, cï‑m‑w Xea‑pd k‑wc‑w`IÀ F¶‑n§s‑\ 
Xc‑wX‑nc‑n¡‑m‑w. H¶‑m‑w Xea‑pd k‑wc‑w`IÀ 
k‑z´a‑mb‑n X§f‑ps‑S Ø‑m]\‑w Bc‑w ‑̀n¡‑pIb‑p‑w 
hfÀ ‑̄ns‑¡‑mï‑phc‑nIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p 
Ø‑m]\‑w X‑pS§‑p¶X‑ns‑â Bib‑w hfÀ¯‑n‑
s‑bS‑p¡Â‑, AX‑v b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡Â‑, \‑nch[‑nb‑mb 
A\‑paX‑nIÄ h‑m§‑n¡Â‑, X‑pS¡¯‑ne‑pÅ 
\‑nt‑£]§Ä \S¯Â X‑pS§‑n \‑nch[‑nb‑mb 
I‑mc‑y§Ä C¡‑q«À s‑N¿‑p¶‑p. cï‑m‑w Xea‑pd 
k‑wc‑w`Ic‑mIs‑« aä‑pÅhÀ t‑\cs‑¯ X‑pS§‑nh¨ 
Ø‑m]\§Ä Gs‑äS‑p¯‑v \S¯‑ns‑¡‑mï‑p 
t‑]‑mh‑pIb‑mW‑v s‑N¿‑p¶X‑v. k‑z ‑́w I‑pS‑p‑w_ ‑̄ns‑e 
_‑nk‑n\k‑v Ø‑m]\§Ä ]‑nÂ¡‑me ‑̄v a‑pt‑¶‑m«‑p 

s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑p¶hc‑p‑w‑, \‑neh‑ns‑e Ø‑m]\§Ä 
h‑m§‑n‑, k‑z´‑w \‑neb‑v¡‑v a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑pt‑]‑m‑
I‑p¶hc‑p ‑w cï‑m‑wXea‑pd k‑wc‑w`Ic‑ps‑S 
h‑n`‑mK¯‑nÂ hc‑p¶‑p. A¯c‑w k‑wc‑w`IÀ 
X§f‑ps‑S k‑m[\/t‑kh\§f‑ps‑S h‑n]W‑n 
k‑m[‑yXIÄ t‑\cs‑̄  a\k‑ne‑m¡‑nb‑n«‑pÅX‑n\‑mÂ‑, 
I‑qS‑pXÂ Ic‑pXt‑e‑ms‑S a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑m\‑p‑w‑, 
\‑ã‑k‑m[‑yXIf‑p‑w I‑pdb‑v¡‑ph‑m\‑p‑w {‑]‑m]‑vXc‑m‑
I‑p¶‑p.

N‑pc‑p¡¯‑nÂ‑, k‑wc‑w`IX‑z t‑aJeb‑nÂ 
\‑nch[‑n Xc¯‑ne‑pÅ k‑wc‑w`Ic‑mW‑v {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶X‑v. AX‑n\‑mÂ Xs‑¶ Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p  
{ ‑] ‑t ‑X‑yI t‑aJeb‑nÂ Bßh‑ni‑z ‑mk‑w 
CÃ‑m¯hÀ¡‑v aä‑p t‑aJeIf‑nÂ X§f‑ps‑S 
k‑m[‑yXIÄ ]‑c‑o£‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. C¯c ‑̄nÂ 
k‑wc‑w`Ic‑m‑I‑m\‑pÅ h‑nh‑n[§f‑mb‑n«‑pÅ 
k‑m[‑yXIÄ Is‑ï¯‑pIb‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w 
X§Ä¡‑v Gäh‑p‑w A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb c‑oX‑nb‑ne‑pÅ 
k‑wc‑w`I c‑q]‑w k‑z‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑mW‑v 
Gäh‑p‑w D¯a‑w

(at‑©i‑zc‑w P‑n. ]‑n. F‑w. Kh¬s‑aâ‑v 
t‑I‑mt‑fP‑ns‑e s‑{‑]‑m^Êd‑p‑w h‑mW‑nP‑y h‑n`‑mK‑w 

t‑a[‑mh‑nb‑pa‑mW‑v t‑eJI³‑)
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h‑yhk‑mb§Ä t‑\c‑nS‑p¶ {‑]i‑v‑‑\§Ä¡‑v 
]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑m³ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S a‑nIh‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ ]²X‑nb‑pa‑mb‑n h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v. 
]²X‑nb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
hI‑p¸‑p‑w t‑Icf k‑mt‑¦X‑nI kÀhIe‑mi‑meb‑p‑w 
[‑mcW‑m]{‑X¯‑nÂ H¸‑n«‑p.

h‑yhk‑mb§Ä t‑\c‑nS‑p¶ {‑]i‑v‑‑\§Ä¡‑pÅ 
k‑mt‑¦X‑nI ]c‑nl‑mc¯‑n\‑v F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S a‑nIh‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
]²X‑nb‑v¡‑mb‑n h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdÎt‑dä‑p‑w 
(U‑ns‑F B³U‑v k‑n‑) F]‑ns‑P AÐ‑pÄ Ie‑m‑w 
k‑mt‑¦X‑nI kÀhIe‑mi‑meb‑p‑w (s‑IS‑nb‑p‑) 
s‑s‑It‑I‑mÀ¡‑p¶‑p.

CX‑v k‑w_Ô‑n¨ [‑mcW‑m]{‑X‑w h‑yhk‑mb‑, 
\‑nba‑, IbÀ a{‑́ ‑n ]‑n. c‑mP‑oh‑ns‑â k‑m¶‑n[‑y ‑̄nÂ 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑ v UbdÎd‑p‑w 
s‑IFk‑vs‑FU‑nk‑n a‑mt‑\P‑n‑wK‑v UbdÎd‑pa‑mb 
Fk‑v. lc‑nI‑nt‑j‑md‑p‑w t‑Icf k‑mt‑¦X‑nI 

kÀhIe‑mi‑me cP‑nk‑v{‑S‑mÀ t‑U‑m. F. {‑]h‑oW‑p‑w 
s‑s‑Ia‑md‑n. s‑IS‑nb‑p s‑s‑hk‑v N‑m³keÀ t‑U‑m. kP‑n 
t‑K‑m]‑n\‑mY‑p‑w h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v {‑]‑n³k‑n¸Â 
s‑k{‑I«d‑n k‑pa³ _‑nÃb‑p‑w k¶‑nl‑nXc‑mb‑nc‑p¶‑p.

k‑mt‑¦X‑nI t‑aJeb‑nÂ a‑nIh‑v ]‑peÀ¯‑p¶ 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v s‑IFk‑vs‑FU‑nk‑n hg‑n 
Ct‑â¬j‑n¸‑n\‑v Ahkc‑w e`‑ya‑m¡‑ps‑a¶‑v a{‑´‑n 
]‑n. c‑mP‑oh‑v ]dª‑p. `‑mh‑nb‑nÂ s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m 
Ø‑m]\§f‑nt‑e¡‑v C¯c‑w ]²X‑nIÄ 
h‑y‑m]‑n ‑̧n¡‑m\‑mI‑ps‑a¶‑p‑w At‑±l‑w I‑q«‑nt‑̈ À ‑̄p.

h‑y‑mhk‑mb‑nI t‑aJeb‑ns‑e {‑]i‑v‑‑\§Ä¡‑v 
]‑c‑nl‑mc§Ä Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑p‑w \‑nÀ½‑mW‑
t‑aJeb‑ns‑e \h‑oIcWs‑¯ t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n‑
¡‑p¶X‑n\‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI Iï‑p]‑nS‑p¯§Ä 
h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑ne‑p‑w Kt‑hjW‑w \S¯‑p¶ 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v {‑K‑mâ‑v a‑pt‑J\ kl‑mb‑w 
\‑ÂI‑p¶ Xc¯‑ne‑mW‑v ]²X‑n h‑n`‑mh\‑w 
s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S a‑nIh‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶  
]²X‑nb‑pa‑mb‑n h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v

hmÀ-¯IÄ
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CX‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n Kt‑hjW‑w \S ‑̄p¶ H‑mt‑c‑m 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑n¡‑p‑w ]ca‑mh[‑n 6 a‑mkt‑̄ ¡‑v {‑]X‑na‑mk‑w 
10‑,000 c‑q] {‑K‑mâ‑v \ÂI‑p‑w. {‑K‑mâ‑v \ÂI‑p¶‑X‑n\‑mb‑n 
12 e£‑w c‑q]b‑ps‑S `cW‑m\‑paX‑n kÀ¡‑mÀ \ÂI‑n‑
b‑n«‑pï‑v.

t‑Icf¯‑ns‑e h‑yhk‑mb Ø‑m]\§f‑p‑w 
kÀhIe‑mi‑meIf‑p‑w X½‑nÂ ^e{‑]Za‑mb _Ô‑w 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w h‑yhk‑mb‑§f‑ps‑S k‑pØ‑ncX 
Dd ‑̧m¡‑p‑¶X‑n\‑p‑w Ahc‑ps‑S {‑]i‑v\‑‑§Ä a\k‑ne‑m¡‑n 
k‑mt‑¦X‑nI kl‑mb‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑p‑w ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 
k‑m[‑n¡‑p‑w.

k‑wc‑w`§f‑ps‑S k‑mt‑¦X‑nI Xe¯‑ne‑p‑w a‑mt‑\
P‑vs‑aâ‑v Xe¯‑ne‑p‑w ]c‑nlc‑nt‑¡ï h‑njb§Ä 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdÎt‑dä‑v Is‑ï ‑̄p‑w. Ah 
k‑mt‑¦X‑nI kÀhIe‑mi‑me hg‑n s‑{‑]‑m^jWÂ 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v {‑]i‑v‑‑\ {‑]k‑v‑‑X‑mh\If‑mb‑n 

s‑s‑Ia‑md‑p‑w.

K‑pWt‑a·b‑p ‑w DÂ]‑mZ\£‑aXb‑p ‑w 
s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄pI‑, b{‑́ hÂ‑¡cW‑w hÀ²‑n ‑̧n¡‑pI‑, 
]‑mc¼t‑c‑yXc D‑uÀÖt‑{‑k‑mXÊ‑pIÄ k‑z‑oIc‑n‑
¡‑pI‑, ae‑n\‑oIcW‑w eL‑qIc‑n¡‑pI X‑pS§‑nb 
t‑aJeIf‑nÂ h‑yhk‑mb‑w A`‑na‑pJ‑oIc‑n¡‑p¶ 
{‑]i‑v‑‑\§Ä‑¡‑pÅ k‑mt‑¦X‑nI ]c‑nl‑mc§Ä 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ Kt‑hjW ‑̄ne‑qs‑S Is‑ï ‑̄p‑w.

\ ‑ nÝ‑ nX kab]c‑ n[ ‑ nb ‑ v¡ ‑ pÅ‑ nÂ 
kÀhIe‑mi‑me kaÀ¸‑n¡‑p¶ Kt‑hjW 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
s‑s‑Ia‑md‑p‑w.

F.]‑n.s‑P AÐ‑pÂIe‑m‑w k‑mt‑¦X‑nI 
kÀhIe‑mi‑me¡‑v I‑og‑ne‑pÅ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ‑
¡‑mW‑v ]²X‑nb‑v¡‑v I‑og‑ne‑pÅ kl‑mb¯‑n\‑v 
AÀlXb‑pÅX‑v.  
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h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑ns‑â t‑\
X‑rX‑z¯‑nÂ \S¸‑m¡‑nb k‑wc‑w`IX‑z hÀj‑w 
]²X‑n {‑]I‑mc‑w cï‑v hÀj‑w s‑I‑mï‑v A©‑v 
e£¯‑ne[‑nI‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡‑m³ 
Ig‑nªX‑mb‑n \‑nba h‑yhk‑mb IbÀ hI‑p ‑̧v a{‑́ ‑n 
]‑n. c‑mP‑oh‑v ]dª‑p. 2024 s‑e a‑nI¨ k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w 
Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§Ä¡‑pa‑pÅ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
hI‑p¸ ‑ ns ‑â Ah‑mÀU‑pIÄ h‑ nXcW‑w 
s‑N¿‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p a{‑́ ‑n. h‑nPb‑nIs‑f A ‑̀n\µ‑n¨ 
At‑±l‑w 71‑,000 ¯‑ne[‑nI‑w h\‑nX‑m k‑wc‑w`Is‑c 
D‑u DZ‑ya¯‑ne‑qs‑S k‑rã‑n¡‑m\‑ms‑b¶‑p‑w ]dª‑p. 
k‑wc‑w` I¼‑w F{‑Xa‑m{‑X‑w l‑rZbt‑¯‑mS‑v t‑NÀ¶‑v 
\‑nÂ¡‑p¶X‑p F¶X‑mW‑v Ah‑mÀU‑v t‑PX‑m¡f‑ps‑S 

]«‑nI I‑mW‑n¡‑p¶s‑X¶‑p‑w a{‑´‑n ]dª‑p.

t‑e‑mIs‑a¼‑mS‑pa‑pÅ aeb‑mf‑nIs‑f X‑nc‑ns‑I 
s‑I‑mï‑phc‑p¶X‑n\‑v t‑Icf¯‑ns‑â a\‑pj‑yt‑ij‑n 
Ig‑nh‑pIÄ {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯Ws‑a¶‑p‑w A±l‑w 
]dª‑p. FÃ‑m {‑]a‑pJ \‑nÀ½‑nX _‑p²‑n I¼\‑nIf‑p‑w 
X§f‑ps‑S k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑p¶ 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑‑ vk‑ns‑\ ]ä‑nb‑pÅ A´‑mc‑m{‑ã 
D¨t‑I‑mS‑n P‑qs‑s‑e 11‑,12 X‑obX‑nIf‑nÂ s‑I‑m¨‑nb‑nÂ 
\S¡‑ps‑a¶‑p‑w At‑±l‑w ]dª‑p. t‑Icf U‑nP‑näÂ 
b‑qW‑nt‑hg‑vk‑nä‑n‑, s‑I‑m¨‑n³ b‑qW‑nt‑hg‑v‑‑k‑nä‑n H‑m^‑v 
kb³k‑v B³U‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n F¶‑nhb‑ps‑S 
klIcWt‑̄ ‑ms‑Sb‑mW‑v t‑Icf kÀ¡‑mÀ ]‑c‑n]‑mS‑n 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶X‑v.

k‑wc‑w`I t‑aJeb‑ns‑e a‑nIh‑n\‑pÅ  
2024 s‑e Ah‑mÀU‑pIÄ h‑nXcW‑w s‑Nb‑v‑X‑p
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{‑]‑k‑nUâ‑v F \‑nk‑md‑p±‑o³ F¶‑nhÀ k‑wk‑mc‑n¨‑p.

a‑nI¨ t‑I‑mÀ¸t‑dj\‑pÅ k‑wØ‑m\ Ah‑mÀU‑v 
(2022‑þ23‑) X‑ri‑qÀ a‑p³k‑n¸Â t‑I‑mÀ¸t‑dj³ 
IcØa‑m¡‑n. a‑nI¨ {‑K‑ma]©‑mb¯‑mb‑n s‑I‑mÃ‑w 
P‑nÃb‑ns‑e Nhdb‑p‑w a‑nI¨ a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑nb‑mb‑n 
]‑me¡‑mS‑v P‑nÃb‑ns‑e a®‑mÀ¡‑mS‑v a‑p\‑nk‑n ‑̧me‑nä‑nb‑p‑w 
X‑ncs‑ªS‑p¡s‑¸«‑p.

ka{‑K k‑w`‑mh\b‑v¡‑pÅ Ah‑mÀU‑v (2024‑)  
H. C. F³ C´‑y e‑na‑näU‑v a‑mt‑\P‑n‑wK‑v UbdÎÀ 
]‑t‑ae A¶ a‑mX‑y‑ph‑n\‑v e`‑n¨‑p.

a‑nI¨ {‑K‑ma]©‑mb¯‑v P‑nÃ‑mXe‑w (2022‑þ23‑) 
]‑mdi‑me (X‑nc‑ph\´]‑pc‑w‑)‑, s‑X‑mS‑nb‑qÀ (s‑I‑mÃ‑w‑)‑, 
]Å‑n¡Â (]¯\‑wX‑n«‑)‑, ]X‑nb‑qÀ (Be¸‑pg‑)‑, 
X‑nc‑ph‑mÀ¸‑v (t‑I‑m«b‑w‑)‑, AS‑na‑me‑n (CS‑p¡‑n‑)‑, 
IS‑p§Ã‑qÀ (FdW‑mI‑pf‑w‑)‑, s‑hÅ‑m§Ã‑qÀ (X‑ri‑qÀ‑)‑, 
hS¡t‑©c‑n (]‑me¡‑mS‑v‑)‑, X‑nc‑ph‑me‑n (ae¸‑pd‑w‑)‑, 
s‑]c‑pa®‑, (t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v ‑) ]‑qX‑mS‑n (hb\‑mS‑v‑)‑, 
s‑N¼‑nt‑e‑mS‑v (I®‑qÀ‑)‑, s‑N½\‑mS‑v (I‑mkÀt‑K‑mU‑v‑)

a‑nI¨ a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑n / t‑I‑mÀ¸t‑dj³ (2022‑
þ23‑): X‑nc‑ph\´]‑pc‑w a‑p\‑nk‑n¸Â t‑I‑mÀ¸t‑dj³‑, 
]‑p\e‑qÀ a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑n (s‑I‑mÃ‑w‑)‑, s‑N§¶‑qÀ 
a‑p\‑nk‑n ‑̧me‑nä‑n (Be ‑̧pg‑)‑, s‑s‑h¡‑w a‑p\‑nk‑n ‑̧me‑nä‑n 
(t‑I‑m«b‑w‑)‑, s‑X‑mg‑p]‑pg a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑n (CS‑p¡‑n‑)‑, 
]‑ndh‑w a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑n (FdW‑mI‑pf‑w‑)‑, N‑mh¡‑mS‑v 

H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`I\‑p ‑w ka‑ql¯‑ns‑â 
A`‑nh‑r²‑n¡‑v t‑hï‑n {‑]bX‑v\‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ 
Ahc‑ps‑S ]c‑n{‑ia§s‑f A‑wK‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w 
BZc‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hWs‑a¶‑v NS§‑nÂ A²‑y£X 
hl‑n¨ h‑yhk‑mbþt‑\‑mÀ¡ {‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n 
k‑pa³ _‑nÃ ]dª‑p. Ah‑mÀU‑v t‑PX‑m¡s‑f 
A`‑n\µ‑n¨ At‑±l‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑v aX‑nb‑mb 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä e`‑ya‑m¡‑p¶ Xt‑±i 
k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§f‑ps‑Sb‑p ‑w h‑nh‑n[ 
hI‑p ‑̧pIf‑ps‑Sb‑p‑w {‑ia§s‑f A ‑̀n\µ‑n ‑̈p. k‑q£‑v‑‑a 
s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w`§f‑ps‑S hfÀ¨t‑b‑ms‑S 
k‑wØ‑m\¯‑v a‑nI¨ k¼Z‑v h‑yhØb‑mb‑n 
a‑md‑pIb‑ms‑W¶‑p‑w kpa³ _‑nÃ I‑q«‑n t‑NÀ¯‑p.

h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v UbdÎd‑p‑w 
s‑IFk‑vs‑FU‑nk‑n a‑mt‑\P‑n‑wK‑v UbdÎd‑pa‑mb 
Fk‑v. lc‑nI‑nt‑j‑mÀ k‑z‑mKX‑w Bi‑wk‑n ‑̈p. Xt‑±i 
k‑zb‑w`cW hI‑p¸‑v‑) (d‑qdÂ‑) UbdÎÀ t‑U‑m. Z‑nh‑y 
Fk‑v A¿À‑, Xt‑±i k‑zb‑w`cW hI‑p ‑̧v (AÀ_³‑) 
UbdÎÀ AeI‑v‑‑k‑v hÀK‑ok‑v‑, s‑IFk‑vs‑FU‑nk‑n 
FI‑vk‑nI‑y‑p«‑oh‑v UbdÎÀ B\‑n P‑qe t‑X‑mak‑v‑, 
h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v AU‑ojWÂ UbdÎÀ c‑mP‑oh‑v. 
P‑n‑, t‑_‑mÀU‑v t‑^‑mÀ ]»‑nI‑v s‑kÎÀ {‑S‑m³k‑v‑‑
t‑^‑mÀt‑aj³ FI‑v‑‑k‑nI‑y‑q«‑oh‑v s‑NbÀa‑m³ AP‑nX‑v‑
‑I‑pa‑mÀ s‑I. I‑n³{‑^ F‑wU‑n kt‑´‑mj‑v t‑I‑mi‑n 
t‑X‑mak‑v ‑, s‑I.Fk‑v.Fk‑v ‑‑s‑FF k‑wØ‑m\ 
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a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä ‑n (X‑ri‑qÀ ‑) ‑ , ]‑me¡‑mS‑ v 
a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑n (]‑me¡‑mS‑ v ‑) ‑ , \‑ne¼‑qÀ 
a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑n (ae¸‑pd‑w‑)‑, t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v 
a‑p³k‑n¸Â t‑I‑mÀ¸t‑dj³ (t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v ‑) 
k‑pÂ ‑̄m³ _t‑̄ c‑n a‑p\‑nk‑n ‑̧me‑nä‑n (hb\‑mS‑v‑)‑, 
B´‑qÀ a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑n (I®‑qÀ‑)‑, \‑ot‑ei‑zc‑w 
a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑n (I‑mkÀt‑K‑mU‑v‑).

aä‑v k‑wØ‑m\Xe Ah‑mÀU‑v t‑PX‑m¡Ä 
(2021 22‑): k‑pP‑n¯‑v F³ Ie‑y‑mW‑n ^‑pU‑v 
t‑{‑]‑mUÎ‑vk‑v‑, s‑I‑mÃ‑w (a‑nI¨ k‑q£‑v‑‑a k‑wc‑w`‑w‑)‑, 
I‑pc‑y³ t‑P‑mk‑v Fk‑v. BÀ as‑s‑d³ s‑s‑lt‑{‑U‑m 
t‑I‑mt‑f‑mb‑nU‑v‑‑k‑v‑, FdW‑mI‑pf‑w (a‑nI¨ s‑Nd‑pI‑nS 
k‑wc‑w`‑w‑). hk´I‑pa‑mc³ t‑K‑m]‑me]‑nÅ þ 
k‑u]À®‑nI FI‑‑vk‑vt‑]‑mÀ«‑v FâÀs‑s‑{‑]kk‑v‑, 
s‑I‑mÃ‑w (a‑nI¨ CS¯c‑w k‑wc‑w`‑w‑)‑, _‑m_‑p ]‑n 
a‑mf‑nt‑b¡Â Gs‑I \‑m¨‑pdÂ C³t‑{‑KU‑nbâ‑vk‑v 
s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v‑, ]¯\‑wX‑n« (a‑nI¨ h³I‑nS 
k‑wc‑w ‑̀w‑)‑, aW‑n F‑w þ s‑s‑̂  t‑I‑mÀ Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v‑
‑k‑v‑, ae¸‑pd‑w (a‑nI¨ ]«‑nIP‑mX‑n h‑n`‑mK¯‑ns‑e 
k‑wc‑w ‑̀w‑)‑, D½‑p kÂaþkR‑vP‑oh\‑n I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 

b‑qW‑nä‑v‑, ae ‑̧pd‑w (a‑nI¨ h\‑nX‑m k‑wc‑w ‑̀w‑)‑, P‑ot‑a‑m³ 
s‑I t‑I‑mc þ a‑m³ I‑m³IÀ C³t‑{‑KU‑nbâ‑vk‑v s‑s‑{‑]
hä‑v e‑na‑näU‑v‑, FdW‑mI‑pf‑w (a‑nI¨ Ibä‑paX‑n 
A[‑nj‑vT‑nX k‑wc‑w ‑̀w‑) F¶‑nhÀ IcØa‑m¡‑n. a‑nI¨ 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§f‑ps‑S ]«‑nIb‑nÂ 
FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w H¶‑m‑w 
Ø‑m\h‑p‑w‑, X‑nc‑ph\´]‑pc‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ‑w cï‑m‑w Ø‑m\h‑p‑w‑, I®‑qÀ P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ‑w a‑q¶‑m‑w Ø‑m\h‑p‑w t‑\S‑n.  
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