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s‑s‑at‑{‑I‑m & k‑va‑mÄ FâÀs‑s‑{‑]kk‑v 
s‑^k‑ne‑nt‑äj³ I‑u¬k‑nÂ

k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§f‑ps‑S DX‑v]¶§Ä/ t‑kh\§Ä‑, h‑n]W\/ 
\‑nÀÆlW t‑ij‑w Hc‑p \‑nÝ‑nX I‑mebfh‑n\‑pÅ‑nÂ BbX‑n\‑p e ‑̀nt‑¡ï {‑]X‑n^e‑w 
(X‑pI‑) e`‑ya‑mI‑p¶X‑nÂ I‑meX‑mak‑w hc‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ {‑]k‑vX‑pX X‑pI ]e‑ni 
kl‑nX‑w C‑uS‑m¡‑n DX‑v]‑mZI\‑v / t‑kh\ Z‑mX‑mh‑n\‑p kab_Ô‑nXa‑mb‑n \ÂI‑m³ 
]c‑y‑m]‑vXa‑mb AÀ² P‑pU‑oj‑yÂ k‑z`‑mha‑pÅ Hc‑p Ì‑mä‑y‑q«d‑n k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v 
s‑s‑at‑{‑I‑m B³U‑v k‑va‑mÄ FâÀs‑s‑{‑]kk‑v s‑^k‑ne‑nt‑äj³ I‑u¬k‑nÂ.

t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ 2006 ‑ Â ]‑mÊ‑m¡‑nb MSMED \‑nba‑w {‑]I‑mca‑mW‑v {‑]k‑vX‑pX 
I‑u¬k‑ne‑ns‑â c‑q]‑oIcWh‑p‑w {‑]hÀ¯\h‑p‑w. c‑mP‑ys‑̄  FÃ‑m k‑wØ‑m\§f‑ne‑p‑w‑, 
t‑I{‑µ `cW {‑]t‑Zi§f‑ne‑p‑w C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w \S¸‑m¡Ws‑a¶‑p‑w a‑q¶‑nÂ 
I‑pdb‑m¯X‑p‑w A©‑nÂ Ih‑nb‑m¯X‑pa‑mb A‑wK§Ä AS§‑nb Ht‑¶‑m AX‑nÂ 
I‑qS‑pXt‑e‑m s‑̂ k‑ne‑nt‑äj³ I‑u¬k‑ne‑pIÄ A[‑nI‑mc ]c‑n[‑n \‑nÀ®b‑n ‑̈ps‑I‑mï‑pÅ 
kÀ¡‑mÀ t‑\‑m«‑n^‑nt‑¡j³ ]‑pds‑¸S‑ph‑n¨‑p s‑I‑mï‑v Ø‑m]‑nt‑¡ïX‑mW‑v F¶‑p‑w {‑]
k‑vX‑pX \‑nba‑w \‑nj‑vIÀj‑n¡‑p¶‑p.

DX‑v]¶t‑a‑m/ t‑kh\t‑a‑m‑, h‑n]W\/ \‑nÀÆlWh‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v X‑pI 
e`‑nt‑¡ïX‑ns‑\ k‑w_Ô‑n¨‑v Hc‑p I‑rX‑ya‑mb X‑obX‑n t‑cJ‑ma‑qe‑w \‑njv 
IÀj‑n¨‑n«‑ps‑ï¦‑nÂ {‑]k‑vX‑pX X‑obX‑n¡I‑w X‑pI e`‑n¨‑ns‑Ã¦‑nt‑e‑m t‑cJ‑ma‑qe‑w 
I‑rX‑ya‑mb‑n Hc‑p X‑obX‑n Cs‑Ã¦‑nÂ DX‑v]¶t‑a‑m t‑kh\t‑a‑m K‑pWt‑̀ ‑mà‑mh‑v s‑s‑I¸ä‑n 
]ca‑mh[‑n 45 Z‑nhk ‑̄n\‑pÅ‑nÂ X‑pI e ‑̀n ‑̈ns‑Ã¦‑nt‑e‑m DX‑v]‑mZI\‑v/ t‑kh\Z‑mX‑mh‑n\‑v 
{‑]k‑vX‑pX I‑u¬k‑ne‑ns‑\ ka‑o]‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. At‑]£IÀ 2006 ‑ s‑e MSMED 
\‑nba{‑]I‑mca‑pÅ cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ (DZ‑y‑w/ Dt‑Z‑y‑mK‑v B[‑mÀ‑) ic‑nb‑mb c‑oX‑nb‑nÂ 
BÀP‑n ‑̈n«‑pÅhc‑mb‑nc‑n¡W‑w. At‑]£IÀ Ahc‑ps‑S ]c‑mX‑nIÄ https://samadhaan.
msme.gov.in F¶ s‑h_‑vt‑]‑mÀ«Â hg‑n Ahi‑y‑w t‑hï t‑cJIÄ kl‑nX‑w 
kaÀ¸‑n¡W‑w.

MSME ka‑m[‑m³ s‑h_‑v t‑]‑mÀ«e‑ne‑qs‑S kaÀ¸‑n¡s‑¸S‑p¶ At‑]£If‑ps‑S 
_‑ml‑pe‑y‑w ]c‑nKW‑n ‑̈v kab_Ô‑nXa‑mb‑n \‑oX‑n e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑n\‑v t‑Icf kÀ¡‑mÀ‑, 
2006 ‑ s‑e MSMED, \‑nba ‑̄ns‑e hI‑p ‑̧v 20‑, 30 {‑]I‑mc‑w k‑wØ‑m\ s‑s‑at‑{‑I‑m B³U‑v 
k‑va‑mÄ FâÀs‑s‑{‑]kk‑v s‑^k‑ne‑nt‑äj³ I‑u¬k‑ne‑n\‑p ]‑pdt‑a X‑nc‑ph\´]‑pc‑w‑, 
FdW‑mI‑pf‑w‑, t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v F¶‑o P‑nÃIf‑ns‑e P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§Ä BØ‑m\
a‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v d‑oP‑nbWÂ s‑s‑at‑{‑I‑m B³U‑v k‑va‑mÄ FâÀs‑s‑{‑]kk‑v s‑̂ k‑ne‑nt‑äj³ 
I‑u¬k‑ne‑pIf‑p‑w c‑q]‑oIc‑n¨‑p {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¨‑n«‑pï‑v.

t‑Icf k‑wØ‑m\¯‑n\‑p I‑og‑nÂ cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ (DZ‑y‑w/ Dt‑Z‑y‑mK‑v B[‑mÀ‑) 
BÀP‑n¨‑n«‑pÅ At‑]£Ic‑nÂ \‑n¶‑pÅ Hc‑p t‑I‑mS‑n c‑q]b‑v¡‑p t‑aÂ AhI‑mih‑mZ‑w 
(Claim) D¶b‑n¨‑n«‑pÅ At‑]£IÄ X‑nc‑ph\´]‑pc‑w h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
UbdÎt‑dä‑ns‑e k‑wØ‑m\ s‑s‑at‑{‑I‑m B³U‑v k‑va‑mÄ FâÀs‑s‑{‑]kk‑v s‑̂ k‑ne‑nt‑äj³ 
I‑u¬k‑ne‑n\‑p a‑p¼‑ms‑I kaÀ¸‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. Hc‑p t‑I‑mS‑n c‑q]b‑v¡‑p X‑ms‑g 
AhI‑mih‑mZ‑w (Claim) DÅ At‑]£If‑nÂ‑, X‑nc‑ph\´]‑pc‑w‑, s‑I‑mÃ‑w‑, ]¯\‑wX‑n«‑, 
Be¸‑pg F¶‑o P‑nÃIf‑nÂ \‑n¶‑pÅ At‑]£IÄ X‑nc‑ph\´]‑pc‑w d‑oP‑nbWÂ 
s‑s‑at‑{‑I‑m B³U‑v k‑va‑mÄ FâÀs‑s‑{‑]kk‑v s‑^k‑ne‑nt‑äj³ I‑u¬k‑nÂ (P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w‑, X‑nc‑ph\´]‑pc‑w‑) a‑p¼‑ms‑Ib‑p‑w; t‑I‑m«b‑w‑, CS‑p¡‑n‑, FdW‑mI‑pf‑w‑, 
X‑rÈ‑qÀ‑, ]‑me¡‑mS‑v F¶‑o P‑nÃIf‑nÂ \‑n¶‑pÅ At‑]£IÄ FdW‑mI‑pf‑w d‑oP‑nbWÂ 
s‑s‑at‑{‑I‑m B³U‑v k‑va‑mÄ FâÀs‑s‑{‑]kk‑v s‑^k‑ne‑nt‑äj³ I‑u¬k‑nÂ (P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w‑, FdW‑mI‑pf‑w‑) a‑p¼‑ms‑Ib‑p‑w; ae¸‑pd‑w‑, t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v‑, hb\‑mS‑v‑, 
I®‑qÀ‑, I‑mkÀt‑I‑mU‑v F¶‑o P‑nÃIf‑nÂ \‑n¶‑pÅ At‑]£IÄ t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v 
d‑oP‑nbWÂ s‑s‑at‑{‑I‑m B³U‑v k‑va‑mÄ FâÀs‑s‑{‑]kk‑v s‑̂ k‑ne‑nt‑äj³ I‑u¬k‑nÂ 
(P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w‑, t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v‑) a‑p¼‑ms‑Ib‑p‑w kaÀ¸‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

k‑wc‑w`IÀ¡‑v CX‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑p Bhi‑ya‑pÅ a‑mÀK \‑nÀt‑Zi§Ä¡‑mb‑n 
AXX‑v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ ‑̄ns‑e P\dÂ a‑mt‑\PÀ‑, a‑mt‑\PÀ‑, X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb 
H‑m^‑okÀ‑, h‑yhk‑mb h‑nIk\ H‑m^‑okÀ F¶‑nhs‑c ka‑o]‑n¡‑mh‑p¶X‑p‑w CX‑n\‑v 
Bhi‑ya‑mb FÃ‑m s‑s‑I¯‑m§‑v kl‑mbh‑p‑w Ch‑ns‑S \‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑p¶X‑pa‑mW‑v . 
k‑q£‑va þ s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`IÀ¡‑v Bi‑z‑mk‑w ]Ic‑p¶ Hc‑p ]‑p¯³ \‑mg‑nI¡Ã‑mb‑n 
s‑s‑at‑{‑I‑m B³U‑v k‑va‑mÄ FâÀs‑s‑{‑]kk‑v s‑^k‑ne‑nt‑äj³ I‑u¬k‑ne‑pIf‑ps‑S {‑]
hÀ¯\s‑¯ ASb‑mfs‑¸S‑p¯‑m‑w. 

{io. Fkv. lcnIntjmÀ sF.-F.-Fkv

apJ-°p-dn∏v

Ub-d-IvS¿, hyh-kmb hmWnPy hIp∏v

H∏v
No^v FUn‰¿
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw, hmWnPyw,  

\nbaw, Ib¿ hIp∏v a{¥n

\htIcfw

\ht‑Icf kZÊ‑v þ  
t‑Icf Nc‑n{‑X¯‑ns‑e BZ‑y‑m\‑p`h‑w
 P\I‑ob a{‑´‑nk` P\§f‑nt‑e¡‑v F¶ kt‑µia‑pbÀ¯‑n \‑mS‑ns‑â 
h‑nIk\¯‑nÂ P\§Ä¡‑v t‑\c‑n«‑v ]¦‑mf‑nb‑mI‑m³ Ig‑nb‑p‑wh‑n[¯‑nÂ P\§f‑ps‑S 
]c‑mX‑nIf‑p‑w \‑nÀt‑Zi§f‑p‑w a{‑´‑nk`b‑pa‑mb‑n t‑\c‑n«‑v ]¦‑phb‑v¡‑m\‑pÅ Ah‑
kc‑w Hc‑p¡‑ns‑¡‑mï‑v a‑pJ‑ya{‑´‑nb‑p‑w‑, 20 hI‑p¸‑v a{‑´‑na‑mc‑p‑w \h‑w_À 18 a‑pXÂ 
U‑nk‑w_À 23 hs‑c t‑Icf¯‑ns‑e 140 aÞe§f‑ne‑pa‑mb‑n k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶ 
]c‑n]‑mS‑nb‑mW‑v \‑ht‑Icf kZÊ‑v. t‑Icf Nc‑n{‑X¯‑ns‑e BZ‑y‑m\‑p`h‑w. 30 
e£¯‑ne[‑nI‑w Bf‑pIf‑ps‑S ]¦‑mf‑n¯a‑mW‑v \ht‑Icf kZÊ‑ne‑qs‑S kÀ¡‑mÀ 
{‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v.  P\§f‑ps‑S ]c‑mX‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w BbX‑nt‑·Â 
\S]S‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w h‑n]‑pea‑mb k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v C‑u ]c‑n]‑mS‑nb‑ne‑qs‑S 
kÀ¡‑mÀ Hc‑p¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

 \ht‑Icf \‑nÀ½‑nX‑nb‑nÂ t‑\c‑n«‑v ]¦‑mf‑nIf‑mI‑m³ t‑Icf¯‑ns‑e P\§t‑f‑mS‑v 
Bl‑z‑m\‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v \h‑w_À 18 \‑v I‑mkÀt‑K‑mU‑v P‑nÃb‑ns‑e s‑s‑]hf‑ns‑Kb‑nÂ 
Bc‑w`‑n¨ \ht‑Icf kZÊ‑v I‑mkÀt‑K‑mU‑v‑, I®‑qÀ‑, hb\‑mS‑v‑, t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v‑, ae¸‑pd‑w 
P‑nÃIf‑ns‑e aÞe§f‑nÂ ]c‑yS\‑w ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑n.  P\e£§f‑ps‑S ]¦‑mf‑n¯‑w 
s‑I‑mï‑v {‑it‑²ba‑mb‑nc‑p¶‑p P‑nÃIf‑ns‑e kZÊ‑pIs‑fÃ‑m‑w Xs‑¶.  t‑Icf¯‑ns‑â 
a{‑´‑nk` P\§s‑ft‑¯S‑n F¯‑nbt‑¸‑mÄ P\§Ä t‑Icf¯‑ns‑â a{‑´‑nk`s‑b 
t‑XS‑ns‑b¯‑p¶ Xc¯‑ne‑pÅ ]¦‑mf‑n¯a‑mb‑nc‑p¶‑p FÃ‑m aÞe§f‑ns‑eb‑p‑w 
kZÊ‑nÂ I‑mW‑m³ Ig‑nªX‑v. \‑mS‑ns‑â h‑nIk\ h‑njb§Ä Gs‑äS‑p¯‑ps‑I‑mï‑v 
\S¯‑p¶ \ht‑Icf kZk‑v b‑m{‑Xs‑b¡‑pd‑n¨‑v Gs‑d h‑nh‑mZ§Ä k‑rã‑n¡‑m³ 
a‑m[‑yaaS¡a‑pÅhÀ {‑ia‑ns‑¨¦‑ne‑p‑w‑, h³ P\]¦‑mf‑n¯h‑p‑w‑, ]‑n´‑pWb‑p‑w Iï‑v 
b‑m{‑Xs‑b A‑wK‑oIc‑nt‑¡ï h‑yhØ‑nX‑nb‑mW‑v k‑wP‑mXa‑mb‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

 P\§f‑ps‑S {‑]i‑v\§Ä¡‑v ]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w \‑mS‑n\‑m‑
hi‑ya‑mb h‑nIk\§Ä Hät‑hZ‑nb‑nÂ FÃ‑m a{‑´‑na‑mc‑pa‑nc‑ns‑¡ D¶b‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑ps‑a¶X‑mW‑v \ht‑Icf kZÊ‑ns‑â t‑\«a‑mb‑n P\‑w IW¡‑m¡‑p¶X‑v. 
Fg‑p¯‑pI‑mÀ‑, h‑yhk‑mb‑nIÄ‑, aX]‑pt‑c‑ml‑nXÀ‑, IÀjIÀ‑, {‑S‑m³k‑vs‑PâÀ h‑yà‑nIÄ 
X‑pS§‑n kak‑vXt‑aJeb‑nÂ \‑n¶‑pa‑pÅ Bf‑pIÄ aÞes‑¯ {‑]X‑n\‑n[‑oIc‑n‑
¨‑ps‑I‑mï‑v Ahc‑pt‑SX‑mb t‑aJeb‑nÂ s‑I‑mï‑pht‑cï \h‑oIcWs‑¯I‑pd‑n¨‑v 
{‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, A`‑na‑pJ‑oIc‑n¡‑p¶ {‑]i‑v\§Ä FÃ‑m‑w ]db‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p¶ t‑hZ‑nb‑mb‑n \‑ht‑Icf kZÊ‑ns‑\ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.  
H‑mt‑c‑m aÞe¯‑ne‑p‑w hfs‑c s‑s‑hI‑nt‑]‑me‑p‑w  Ahk‑m\‑n¡‑p¶ kZÊ‑nÂ 
]‑s‑¦S‑p¯‑ps‑I‑mï‑v Bb‑nc¡W¡‑n\‑v P\§Ä Cc‑n¡‑p¶‑p F¶X‑v F{‑Xa‑m{‑X‑w 
{‑]X‑o£t‑b‑ms‑Sb‑mW‑v P\§Ä C‑u ]c‑n]‑mS‑ns‑b t‑\‑m¡‑n¡‑mW‑p¶X‑v F¶X‑ns‑â 
DZ‑mlcWa‑mW‑v.  I‑q«‑mb ]‑c‑n{‑ia§f‑ne‑qs‑S  ]‑p¯³ t‑Icfs‑¯ k‑rã‑n¡‑pI 
F¶ he‑nb e£‑y¯‑nt‑e¡‑pÅ Dd¨ N‑phS‑ps‑hb‑v¸‑pIÄ¡‑v Bßh‑ni‑z‑mk‑w 
\ÂI‑p¶X‑mW‑v kZÊ‑n\‑v t‑IcfP\X \ÂI‑p¶ he‑nb ]‑n´‑pW. U‑nk‑w_À 
23 \‑v X‑nc‑ph\´]‑pc‑w P‑nÃb‑ns‑e h«‑nb‑qÀ¡‑mh‑v aÞe¯‑nÂ Ahk‑m\‑n¡‑p¶ 
C‑u \ht‑Icf kZÊ‑v b‑m{‑X Nc‑n{‑X¯‑ns‑â GS‑pIf‑nÂ Hc‑p \‑mg‑nIIÃ‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 
F¶X‑v \‑nÊ‑wib‑w ]db‑m\‑mh‑p¶X‑mW‑v.
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Workers are the perishable Commodity F¶ I‑mdÂ 
a‑mÀI‑‑vk‑ns‑â {‑]ik‑vXa‑mb Hc‑p h‑mI‑ya‑pï‑v. 
Hc‑pÂ]‑mZ\ {‑]{‑I‑nbb‑nÂ `‑qa‑n ‑, a‑qe[\‑w‑, 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑n‑, Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä F¶‑n§s‑\
b‑pÅ h‑yX‑yk‑vXa‑mb LSI§f‑nÂ s‑X‑mg‑ne‑mf‑n 
Hc‑p s‑]c‑nj_‑nÄ It‑½‑mU‑nä‑n BW‑v F¶‑mW‑v 
At‑±l¯‑ns‑â h‑mI‑y‑w. \i‑n¨‑p t‑]‑mt‑b¡‑mh‑p¶ 
DÂ]‑mZ\£aX F¶‑v AÀ°‑w. F´‑mW‑v s‑]c‑n‑
j_‑nÄ It‑½‑mU‑nä‑n F¶‑v I‑rX‑ya‑mb‑n 
a\Ê‑ne‑m¡‑pt‑¼‑mg‑mW‑v H‑mt‑c‑m h‑yhk‑mb 
i‑meIf‑ne‑p‑w k‑wc‑w`§f‑ne‑p‑w AX‑v s‑Nd‑pt‑X‑m 
he‑pt‑X‑m F¶‑pÅXÃ GX‑mb‑nc‑p¶‑me‑p‑w 
Ah‑ns‑Sb‑pÅ aä‑v DÂ]‑mZ\ LSI§s‑f¡‑ms‑f‑ms‑¡ 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑n¡‑mW‑v F¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑v. I‑mcW‑w aä‑p LSI§Ä Hs‑¡ Ct‑¶‑m 
\‑ms‑ft‑b‑m D]t‑b‑mK‑n¨‑me‑p‑w he‑nb a‑mä§Ä 

hc‑m¯ Ø‑mb‑n`‑mha‑pÅhb‑mW‑v.  F¶‑mÂ Hc‑p 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑ps‑S DÂ ‑̧mZ\£aX H‑mt‑c‑m Z‑nhkh‑p‑w 
I‑qS‑nb‑p‑w I‑pdª‑pw Cc‑n¡‑p‑w. AX‑v Ab‑mf‑ps‑S 
AX‑mX‑v Z‑nhks‑¯ a‑m\k‑nI AhØb‑v¡‑v 
A\‑pkc‑n¨‑v a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p‑w F¶‑pÅX‑mW‑v 
t‑aÂ h‑mI‑y‑w k‑qN‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v. AX‑ps‑I‑mï‑p Xs‑¶ 
Gs‑X‑mc‑p h‑yhk‑mb‑nb‑ps‑Sb‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑ps‑Sb‑p‑w 
{‑][‑m\ {‑i²‑mt‑I{‑µa‑mb‑n a‑mt‑dïX‑v Ahc‑ps‑S 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S I‑mc‑y£aX hÀ²‑n¸‑n¡‑pI 
F¶X‑v Xs‑¶b‑mW‑v. I‑mcW‑w I‑mc‑y£aX F¶X‑v 
H‑mt‑c‑m s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑ne‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mW‑v. AX‑v 
Ahc‑ps‑S a‑m\k‑nI‑mhØb‑pa‑mb‑p‑w s‑s‑hÚ‑m\‑nI 
Xeh‑pa‑mb‑p‑w s‑s‑\]‑pW‑n t‑I{‑µ‑oI‑rXa‑mb‑p‑w 
h‑yX‑y‑mks‑¸«‑nc‑n¡‑p‑w. F{‑X _‑p²‑na‑m\‑mb 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑p‑w Ø‑m]\¯‑ns‑â I‑mg‑vN¸‑mS‑n\‑
\‑pkc‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n¨‑n«‑ns‑Ã¦‑nÂ BX‑y´‑nIa‑mb‑n 

k‑wc‑w`IX‑z h‑nPb¯‑n\‑v  
]c‑oi‑oe\ a{‑´‑w

Bj‑n¡‑v s‑I ]‑n
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DÂ]‑mZ\£aX I‑pdb‑pIb‑p‑w Ø‑m]\¯‑ns‑â 
s‑a‑m¯‑w K‑pWt‑a·s‑b AX‑v _‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ hfÀ¨‑, DbÀ¨‑, 
h‑nPb‑w F¶‑o a‑q¶‑v B]‑vXh‑mI‑y§f‑nÂ D‑u¶‑n 
\‑n¶‑ps‑I‑mï‑v Hc‑p k‑wc‑w`‑w \b‑n¡Ws‑a¦‑nÂ 
X‑oÀ¨b‑mb‑p ‑w Ah‑ns ‑Sb‑pÅ FÃ‑mXc‑w 
P‑oh\¡‑ms‑cb‑p‑w Ø‑m]\¯‑ns‑â I‑mg‑vN¸‑mS‑n\‑v 
A\‑pkc‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n¸‑n¡‑m\‑pÅ B´c‑nI 
{‑]‑t‑N‑mZ\‑w \ÂI‑n F´‑mt‑W‑m Ø‑m]\‑w 
Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v At‑X Xe¯‑nt‑e¡‑v F¯‑n¡‑p‑
h ‑m\ ‑ pÅ ]c ‑ ni ‑ oe\§Ä \Ât‑Iï‑
X‑pï‑v. ]‑et‑¸‑mg‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑p‑w h‑yhk‑m‑b‑nIf‑p‑w 
N‑n´‑n¡‑p¶X‑v ]c‑ni‑oe\‑w F¶X‑v FÃ‑mhÀ¡‑p‑w 
Bhi‑ya‑nÃ F¶‑p‑w AX‑v s‑s‑\]‑pW‑nt‑I{‑µ‑oI‑rX
a‑ms‑W¶‑p‑w ]‑pX‑nb s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nt‑b‑m at‑ä‑m a‑md‑p¶ 
kab ‑̄v AhÀ¡‑v \Ât‑Iï H¶‑mW‑v F¶‑pa‑mW‑v. 
At‑X t‑]‑ms‑e AX‑v X‑pSÀ¨b‑mb‑n \Ât‑IïXÃ 
F¶‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑ps‑S a‑m\k‑nI DÃ‑mk‑w 
Ahc‑ps‑S DÂ]‑mZ\£aXs‑b _‑m[‑n¡‑nÃ 
F¶s‑X‑ms‑¡b‑mW‑v. F¶‑mÂ b‑mY‑mÀ°‑y‑w 
]‑c‑ni‑oe\§Ä t‑Ihe‑w Ad‑nh‑v ]IÀ¶‑p 
s‑I‑mS‑p¡‑m³ t‑hï‑nt‑b‑m s‑s‑\]‑pW‑n a‑md‑p¶X‑n\‑
\‑pkc‑n¨‑v \ÂI‑m³ t‑hï‑nt‑b‑m a‑m{‑X‑w DÅXÃ 
ad‑n¨‑v I‑me‑m\‑pk‑rXa‑mb‑n Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑n¡‑v 
Ab‑mÄ F§s‑\s‑b‑ms‑¡ a‑md‑n N‑n ‑́n¡Ws‑a¶‑p‑w 
F{‑Xa‑m{‑X‑w kt‑́ ‑mjt‑̄ ‑ms‑Sb‑p‑w A ‑̀na‑m\‑t‑̄ ‑m‑

s‑Sb‑p‑w Xs‑â s‑X‑mg‑ne‑nSs‑¯ I‑mW‑m‑w F¶‑p 
N‑n´‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w t‑{‑]c‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ 
a‑m\k‑nI h‑y‑mb‑maa‑mW‑v.  t‑e‑mI{‑]ik‑vX 
a\:i‑mk‑v{ ‑X h‑nZK‑v[c‑mb‑n«‑pÅ A{‑_l‑m‑w 
a‑mk‑vt‑f‑m‑, t‑Uh‑nU‑v s‑a¢Ã‑m³‑, s‑Ub‑vÂ I‑mÀt‑WP‑v 
X‑pS§‑nbhc‑ps‑S A`‑n{ ‑]‑mb¯‑nÂ H‑mt‑c‑m 
h‑yà‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w a‑m\k‑nI D¶X‑n Ahc‑ps‑S 
DX‑v]‑mZ\ £aXb‑nÂ he‑nb a‑pt‑¶ä‑w Dï‑m¡‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p F¶X‑mW‑v.

F ‑́mW‑v Hc‑p h‑yhk‑mbi‑meb‑nÂ As‑Ã¦‑nÂ 
k‑wc‑w`IX‑z {‑]hÀ¯\¯‑nÂ s‑X‑mg‑ne‑mf‑n¡‑v 
\‑Ât‑Iï ]c‑ni‑oe\‑w F¶X‑v hfs‑c 
{‑]‑m[‑m\‑yaÀl‑n¡‑p¶ Hc‑p k‑wiba‑mW‑v. GX‑p 
Xc‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w Ad‑nh‑ns‑â \‑nÀ½‑mWt‑a‑m  
h‑n\‑nabt‑a‑m F¶X‑n\¸‑pd‑w Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑ps‑S 
\‑neh‑ne‑pÅ Ad‑nh‑ns‑\b‑p‑w Ig‑nh‑ns‑\b‑p‑w 
s‑s‑\]‑pW‑ns‑bb‑p‑w at‑\‑m`‑mhs‑¯b‑p‑w Ab‑mÄ 
DÄs‑¡‑mÅ‑p¶ _‑nk‑n\k‑v ]c‑nØ‑nX‑n¡‑v t‑hï 
c‑oX‑nb‑nÂ DbÀ¯‑n s‑I‑mï‑phc‑m\‑pÅ 
{‑]‑{ ‑I‑nbb‑mW‑v.  AX‑mbX‑v AhÀ Ig‑nh‑ v 
I‑pdªhs‑ct‑¶‑m k‑maÀ°‑y‑w CÃ‑m¯hs‑ct‑¶‑m  
at‑\‑m`‑mh‑w s‑\Kä‑oh‑v Bbhs‑ct‑¶‑m AÃ ad‑n¨‑v 
Hc‑p Ø‑m]\‑w I‑mc‑y£aa‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑m³ 
t‑hï Ad‑nh‑p‑w Ig‑nh‑p‑w at‑\‑m`‑mhh‑p‑w Dt‑ï‑m 
F¶‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑v Ø‑m]\¯‑n\‑v 
I‑mc‑y£a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑m³ X¡ c‑oX‑nb‑nÂ 
F¯‑n¡‑ph‑m\‑pÅ{‑X s‑s‑Ihc‑n¨‑n«‑pt‑ï‑m F¶‑p‑w 
s‑s‑Ihc‑n¨‑n«‑ns‑Ã¦‑nÂ C\‑n F{‑Xa‑m{ ‑X‑w 
a‑mt‑dïX‑pï‑v F¶‑v t‑_‑m[‑ys‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶ {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v ]c‑ni‑oe\‑w. FÃ‑m 
]‑c‑ni‑oe\§f‑ps‑Sb‑p‑w BX‑y´‑nIa‑mb e£‑y‑w 
t‑aÂ¸dªX‑mW‑v. I‑mcW‑w Ak‑zØ\‑mb Hc‑p 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑ns‑b k‑w_Ô‑n¨‑nSt‑¯‑mf‑w Ab‑mÄ¡‑v 
Hc‑p DÂ]‑mZ\ { ‑]hÀ¯\¯‑nÂ aä‑p 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIt‑f‑ms‑S‑m¸‑w I‑mc‑y£aa‑mb‑n CSs‑]
S‑m\‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑nÃ.  C¯c‑w 
Ak‑zØXIf‑ps‑S I‑mcW‑w {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 
F ‑́ms‑W¶‑v Ad‑nª‑p AX‑n\‑pXI‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ 
Ahs‑c F¯‑n¡‑pIb‑mW‑v Hc‑p i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb 
‑]‑c‑ni‑o ‑e\¯‑ns‑â { ‑][‑m\s‑¸« ‑LSI‑w. 
AX‑ps‑I‑mï‑p‑Xs‑¶ Hc‑p h‑yhk‑mb Ø‑m]\‑w Hc‑p 
]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n k‑wLS‑n¸‑n‑¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑v 
t‑Ihe‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S a‑m\k‑nI DÃ‑mk ‑̄n\‑v 
t‑hï‑n DÅ Hc‑p I‑mc‑y]c‑n]‑mS‑nbs‑Ã¶‑p‑w  Hc‑p 
Ø‑m]\¯‑n³s‑d H‑mt‑c‑m {‑]hÀ¯\§f‑ne‑p‑w 
H‑mt‑c‑m s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑p‑w hl‑nt‑¡ï ]¦‑v,  

t‑e‑mI{‑]ik‑vX a\:i‑mk‑v{‑X 
h‑nZK‑v[c‑mb‑n«‑pÅ A{‑_l‑m‑w 
a‑mk‑vt‑f‑m‑, t‑Uh‑nU‑v s‑a¢Ã‑m³‑, 
s‑Ub‑vÂ I‑mÀt‑WP‑v 
X‑pS§‑nbhc‑ps‑S A`‑n{‑]‑mb¯‑nÂ 
H‑mt‑c‑m h‑yà‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w a‑m\
k‑nI D¶X‑n Ahc‑ps‑S DX‑v]‑mZ\ 
£aXb‑nÂ he‑nb a‑pt‑¶ä‑w 
Dï‑m¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p 
F¶X‑mW‑v.
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D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w‑, F{‑Xb‑ms‑W¶‑v I‑rX‑ya‑mb‑n 
\‑nÀhl‑n¨‑p AX‑nt‑e¡‑v F¯‑p¶X‑n\‑pÅ 
XSÊ§Ä F´‑ms‑W¶‑v Is‑ï¯‑n A¯c‑w 
XSÊ§Ä \‑o¡‑ph‑m³ Fs‑́ ‑ms‑¡ s‑N¿W‑w F¶‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑n s‑I‑mS‑p¡‑pIb‑pa‑mW‑v. Gs‑X‑mc‑p 
k‑wc‑w`I {‑]hÀ¯\¯‑n\‑p‑w C¶‑v s‑X‑mg‑ne‑mf‑n 
]‑c‑ni‑oe\‑w AX‑y´‑mt‑]£‑nXa‑mb‑n a‑md‑p¶X‑v 
AX‑ps‑I‑mï‑mW‑v. I‑mcW‑w I‑ps‑d hÀj§f‑mb‑n 
t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ Hc‑p Ø‑m]\ ‑̄ns‑e P‑oh\¡‑mÀ¡‑v 
\‑oï hÀjs‑¯ CSt‑hfb‑v¡‑pt‑ij‑w Hc‑p 
]‑c‑ni‑oe\‑w e ‑̀n¡‑pt‑¼‑mÄ AhÀ Ct‑̧ ‑mÄ Fh‑ns‑S 
F¯‑n \‑nÂ¡‑p¶‑p F¶‑p‑w C\‑n F{‑X Z‑qc‑w 
a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mt‑IïX‑v Dï‑v F¶‑p‑w k‑zb‑w 
a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w X‑nc‑p¯‑m\‑pa‑pÅ Ahkc‑w 
e`‑n¡‑p¶‑p. X‑pS¡I‑me§f‑nÂ s‑]‑mX‑pt‑aJe 
h‑yhk‑mb§f‑nÂ d‑nb‑m_‑ns‑â B`‑na‑pJ‑y¯‑nÂ 
[‑mc‑mf‑w a\‑pj‑y h‑n`h t‑ij‑n ]c‑ni‑oe\§Ä 
\‑S ‑̄nb‑nc‑p¶‑p. a‑p¸X‑p hÀj ‑̄nt‑es‑db‑mb‑n Ht‑c 
Ø‑m]\¯‑nÂ hÀ¡‑v s‑N¿‑p¶ s‑X‑mg‑ne‑mf‑n GX‑v 
at‑\‑m`‑mh¯‑ne‑p‑w GX‑v c‑oX‑nb‑ne‑p‑w Bb‑nc‑n¡‑p‑w 
t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶X‑v F¶‑v At‑¸‑mg‑mW‑v Hc‑p 
]‑c‑ni‑oeI³ F¶ c‑oX‑nb‑nÂ t‑\c‑n«‑v t‑_‑m[‑ys‑̧ «X‑v. 
]c‑ni‑oe\ ‑̄n\‑v a‑p¼‑p‑w ]c‑ni‑oe\ ‑̄n\‑p t‑ijh‑p‑w 
Ahc‑nÂ Hc‑mf‑mb‑n \‑n¶‑ps‑I‑mï‑v Ahc‑ps‑S 
A`‑n{‑]‑mb§Ä Bc‑mªt‑¸‑mg‑mW‑v F{‑Xa‑m{‑X‑w 
{‑][‑m\s‑̧ «X‑mW‑v C¯c ‑̄ne‑pÅ ]c‑ni‑oe\§Ä 
F¶‑v a\Ê‑ne‑mbX‑v. H‑mt‑c‑m s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑p‑w H‑mt‑c‑m 
a‑m\k‑nI‑mhØb‑v¡‑v DSaIf‑mW‑v. h‑yà‑n]ca‑mb 
{‑]i‑v\§f‑p‑w I‑pS‑p‑w_ {‑]i‑v\§f‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑n‑
S§f‑nÂ Dï‑mI‑p¶ {‑]i‑v\§f‑p‑w DSaØc‑pa‑mb‑pÅ 
{‑]i‑v\§f‑p‑w Ahs‑c ]e c‑oX‑nb‑nÂ ]‑nt‑¶‑m«‑v 
\b‑n¡‑md‑pï‑v. hÀj§f‑mb‑n Ht‑c s‑X‑mg‑ne‑nS§f‑nÂ 
]W‑ns‑bS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ Dï‑mI‑p¶ C‑ut‑K‑m 
¢‑mjk‑pIf‑p‑w aS‑p¸‑p‑w \‑nc‑mib‑p‑w Hs‑¡ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑nÂ AS‑nª‑pI‑qS‑nt‑b¡‑m‑w. Ch‑ns‑S 
H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑ps‑Sb‑p‑w [À½h‑p‑w IÀ½h‑p‑w F ‑́mW‑v 
F¶‑v I‑rX‑ya‑mb‑n Ahc‑nt‑e¡‑v F¯‑n¨‑p 
s‑I‑mS‑p¯‑mÂ a‑m{ ‑Xt‑a k‑zb‑w X‑nc‑n¨d‑n ‑
b‑m\‑p‑w I‑qS‑pXÂ a‑pt‑¶d‑m\‑p‑w a‑md‑p¶ I‑meL« ‑̄n‑
\‑\‑pkc‑n¨‑v Xs‑â N‑n´Is‑fb‑p‑w c‑oX‑nIs‑fb‑p‑w 
a‑mäWa¶‑p‑w t‑_‑m[‑ys‑̧ S‑p ‑̄m³ k‑zb‑w  AhÀ¡‑v 
Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑p. 

At‑¸‑mÄ a‑m{‑Xt‑a Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑n¡‑v Xs‑â 
Ig‑nh‑p‑w Ig‑nh‑p t‑IS‑pIf‑p‑w X‑nc‑n¨d‑nb‑m\‑p‑w 
R‑m\‑nt‑¸‑mÄ Fh‑ns‑Ss‑b¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q. B[‑p\‑nI a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑v 

k‑n²‑m´¯‑nÂ {‑S‑m³k‑v^Àt‑aj³ e‑oUÀj‑n¸‑v 
F¶‑v CX‑ns‑\ h‑nf‑n¡‑m‑w. N‑n³ab‑m\µ k‑z‑ma‑nb‑ps‑S 
{‑S‑m³k‑vt‑^‑mÀa‑n‑wK‑v  C´‑y³k‑v S‑p {‑S‑m³k‑vt‑^‑m‑w 
C ‑́y ]‑pk‑vXI ‑̄nÂ F ‑́mW‑v {‑S‑m³k‑v̂ Àt‑aj³ 
F¶‑v h‑nhc‑n¡‑p¶‑pï‑v. k‑zb‑w Bs‑c¶‑p 
X‑nc‑n¨d‑nb‑pt‑¼‑mÄ a‑m{‑Xt‑a X³s‑d N‑pä‑p]‑mS‑pa‑pÅ 
Bf‑pIÄ Bs‑c¶‑p‑w F´‑mW‑v Hc‑p {‑K‑q¸‑nÂ X‑m³ 
s‑Nt‑¿ïs‑X¶‑p‑w Hc‑p h‑yà‑n¡‑v I‑rX‑ya‑mb‑n‑
X‑nc‑n¨d‑nb‑ph‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q. C¯c‑w X‑nc‑n¨d‑n‑
h‑pIf‑mW‑v Gs‑X‑mc‑p h‑yà‑n¡‑p‑w I‑mc‑y£aa‑mb‑n 
{‑]hÀ ‑̄n¡‑m\‑pÅ D‑uÀÖ‑w \ÂI‑p¶X‑v. ]‑n¶‑oS‑v 
At‑§‑m«‑v Ahc‑ps‑S {‑]hÀ¯\¯‑nÂ Xs‑¶ 
a‑mä§Ä hc‑p¶X‑mb‑n I‑mW‑m‑w. I‑rX‑ya‑mb 

CSt‑hfIf‑nÂ C¯c¯‑ne‑pÅ ]c‑ni‑oe\§Ä 
\ÂI‑pt‑¼‑mÄ AhÀ¡‑v ]‑pX‑nb D‑uÀÖ‑w 
e`‑n¡‑pIb‑p‑w a‑md‑p¶ I‑meL«¯‑n\v A\‑pkc‑n¨‑v 
I‑rX‑ya‑mb‑n Ahs‑c A]‑vt‑Uä‑v s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p¶‑p. 

F{‑X t‑b‑mK‑yXb‑pÅ s‑X‑mg‑ne‑mf‑n Bb‑me‑p‑w 
F{‑X ]c‑nNbk¼¶³ Bb‑me‑p‑w Hc‑p Ø‑m]\‑w 
U‑ns‑s‑k³ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ Xs‑¶ 
Ab‑mÄ {‑]hÀ ‑̄nt‑¡ïX‑pï‑v. At‑̧ ‑mÄ a‑m{‑Xt‑a 
a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑ns‑â I‑mg‑vN¸‑mS‑n\\‑pkc‑n¨‑v Ø‑m]\

F{‑X t‑b‑mK‑yXb‑pÅ s‑X‑mg‑ne‑mf‑n 
Bb‑me‑p‑w F{‑X ]c‑nNbk¼¶³ 
Bb‑me‑p‑w Hc‑p Ø‑m]\‑w  
U‑ns‑s‑k³ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶  
c‑oX‑nb‑nÂ Xs‑¶ Ab‑mÄ  
{‑]hÀ¯‑nt‑¡ïX‑pï‑v. At‑¸‑mÄ 
a‑m{‑Xt‑a a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑ns‑â 
I‑mg‑vN¸‑mS‑n\\‑pkc‑n¨‑v Ø‑m]\s‑¯ 
a‑pt‑¶‑m«‑ps‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³  
Ig‑nb‑pI‑b‑pÅ‑q. 
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s‑¯ a‑pt‑¶‑m«‑ps‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³ Ig‑nb‑pI‑
b‑pÅ‑q. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ Hc‑p ]c‑ni‑oe\ 
{‑]‑{‑I‑nbb‑nÂ FÃ‑mhs‑cb‑p‑w AhÀ Fs‑´‑ms‑¡ 
s‑N¿W‑w F§s‑\ s‑N¿W‑w Ft‑¸‑mÄ s‑N¿W‑w 
GX‑p c‑oX‑nb‑nÂ s‑N¿W‑w F¶‑o I‑mc‑y§s‑f¡‑pd‑n ‑̈v 
I‑rX‑ya‑mb [‑mcW \ÂIW‑w. 

X-nc-n¨d-nh-p]IÀ¶-p \ÂIs-«  
]c-ni-oe\§Ä 

Ad‑nh‑ns‑\ a‑n\‑p¡‑ns‑bS‑p¡‑pI F¶‑p 
t‑hWs‑a¦‑nÂ N‑pc‑p¡‑n \a‑p¡‑v CX‑ns‑\ ]db‑m‑w. Hc‑p 
s‑X‑mg‑ne‑nS¯‑nÂ X\‑n¡‑nSs‑]t‑Sï FÃ‑m 
t‑aJeIs‑f k‑w_Ô‑n¨‑p‑w Ad‑nh‑pÅ Hc‑p 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑n as‑ä‑mc‑ms‑fb‑p‑w B{‑ib‑n¡‑ms‑X 
k‑zX{‑´‑\‑mb‑p‑w \‑nÀ`b\‑mb‑p‑w kt‑´‑mj‑
t‑̄ ‑ms‑Sb‑p‑w kÀt‑Æ‑m]c‑n Bßh‑ni‑z‑mkt‑̄ ‑ms‑Sb‑p‑w 
{‑]hÀ¯‑n¡‑m³ Ig‑nh‑pÅh\‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. C¯c‑w 
D‑uÀÖk‑zec‑mb s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑mW‑v a‑md‑p¶ 
I‑meL« ‑̄nÂ H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w h‑yhk‑mb 
i‑meIÄ¡‑p‑w t‑hïX‑v. Ad‑nh‑v Hc‑p a\‑pj‑y\‑v 
Bßh‑n‑i‑z‑mkh‑p‑w k‑z‑mX{‑´‑yh‑p‑w \‑ÂI‑p‑w. 
Ad‑nh‑nÃ‑m¯ Hc‑mÄ¡‑v Ft‑̧ ‑mg‑p‑w aä‑pÅ Bf‑pIs‑f 
B{‑ib‑nt‑¡ï‑n hc‑p¶‑p. C‑u B{‑ibX‑z‑w 
as‑ä‑mc‑mÄ¡‑v Ab‑ms‑f N‑qjW‑w s‑N¿‑m\‑p‑w X³s‑d 
I‑og ‑ ne‑m¡‑m\‑p ‑w Xs‑â Cã‑m\‑nã§Ä 

AS‑nt‑¨Â¸‑n¡‑m\‑p‑w k‑m[‑ya‑mt‑b¡‑p‑w. X‑nc‑n¨‑p 
{‑]‑X‑nIc‑n¡‑m³ Bh‑m¯ c‑oX‑nb‑nÂ Ahs‑c Xs‑â 
I‑og‑ne‑m¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. C§s‑\ Hc‑mf‑ps‑S I‑og‑nÂ 
N‑qjW¯‑n\‑ v  h ‑ nt ‑[ba‑mb‑ n s ‑I ‑mï‑ v 
{‑]‑hÀ¯‑n¡‑pt‑¼‑mÄ Ab‑mf‑nÂ he‑nb a‑m\k‑nI 
k½À±‑w‑, AS‑na¯ at‑\‑m`‑mh‑w‑, Ak‑zØX 
F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ Dï‑mh‑p‑w. Hc‑p Ø‑m]\¯‑ns‑e 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑ps‑S I‑og‑nÂ B Ø‑m]\¯‑ns‑e 
{‑]‑h‑À¯\§Ä a‑pg‑ph³ t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑mÂ 
Ø‑m]\‑w a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mh‑nÃ F¶‑v \a‑p¡d‑nb‑m‑w. 
AX‑‑ps‑I‑m‑ï‑p ‑Xs‑¶ H‑mt‑c‑m s‑X‑mg‑n ‑e‑mf‑n ‑
¡‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n AhÀ s‑Nt‑¿ï {‑]hÀ ‑̄‑\§Ä 
F´‑ms‑W‑¶‑pÅX‑ns‑\ I‑pd‑n¨‑p‑w AX‑v F§s‑\ 
F¶X‑ns‑\‑¡‑pd‑n¨‑p‑w Ad‑nh‑pï‑mb‑n‑c‑n¡W‑w. 
Ahs‑c \‑nb{‑´‑n¡‑p¶ t‑\X‑rX‑za‑pÅ a‑mt‑\PÀ¡‑v 
AX‑nt‑\¡‑mÄ Hc‑p ]S‑n I‑qs‑S Ad‑nh‑v Dï‑mhW‑w. 
C¯c‑w L«¯‑nÂ FÃ‑mhc‑p‑w k‑zX{‑´c‑p‑w  
\‑nÀ`bc‑p‑w Bßh‑ni‑z‑mk‑w DÅhc‑p‑w Bb‑n a‑md‑p‑w. 

kl{-]hÀ¯Is-c X-nc-n¨d-nb-m-w 
cï‑maX‑mb‑n aä‑pÅhs‑c Ad‑nb‑pI F¶‑pÅ‑

X‑mW‑v. Xs‑â kl{‑]hÀ¯Is‑cb‑p‑w Ahc‑ps‑S 
c‑oX‑nIs‑fb‑p‑w k‑z ‑̀mhs‑̄ b‑p‑w Ad‑nb‑m\‑p‑w Ahs‑c 
a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑m\‑p‑w H‑mt‑c‑mc‑p‑
¯À¡‑p‑w Ig‑nt‑bïX‑pï‑v. At‑¸‑mÄ a‑m{‑Xt‑a Hc‑p 
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Ø‑m]\¯‑nÂ Hc‑p S‑o‑w hÀ¡‑v c‑q]s‑¸S‑pIb‑pÅ‑q. 
h‑nLS‑n¨‑v \‑n¶‑ps‑I‑mï‑v H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w Häs‑¸«‑v 
s‑N¿‑p¶XÃ h‑nPbIca‑mb k‑wc‑w`§f‑ps‑S {‑]‑hÀ‑
¯\‑w F¶‑p‑w AX‑v I‑q«‑mb‑n H¶‑n¨‑v a‑pt‑¶t‑d‑
ïX‑ms‑W¶‑pa‑pÅ N‑n´ FÃ‑mhc‑ne‑p ‑w 
Dï‑mt‑hïX‑pï‑v. ]e h‑yhk‑mb i‑meIf‑ne‑p‑w 
k‑wc‑w`§f‑ne‑p‑w P‑oh\¡‑mÀ ]e X«‑pIf‑ne‑mb‑n 
h‑yX‑yk‑vX {‑K‑q¸‑pIf‑ne‑mb‑n I‑mW‑p¶‑pï‑v. 
s‑X‑mg‑ne‑nS§f‑ns‑e S‑o‑w hÀ¡‑v CX‑ne‑qs‑S CÃ‑mX‑mb‑n 
a‑md‑p‑w. S‑o‑w hÀ¡‑v CÃ‑m¯ Hc‑p Ø‑m]\¯‑n\‑v 
B[‑p\‑nI I‑me¯‑v s‑a¨s‑¸« Hc‑p {‑]hÀ¯\h‑p‑w 
s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑nÃ. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ Hc‑p \Ã 
k‑nÌ‑w a‑mt‑\P‑vs‑a³d‑v FÃ‑m Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w 
Dï‑mt‑hïX‑pï‑v. Cs‑Ã¦‑nÂ I‑rX‑ya‑mb 
]‑c‑ni‑oe\§f‑ne‑qs‑S AX‑v  Dï‑m¡‑n FS‑pt‑¡‑
ïX‑pï‑v. H‑mt‑c‑m s‑X‑mg‑ne‑mf‑n¡‑p‑w aä‑pÅhÀ Xs‑¶ 
]c‑nKW‑n¡‑p¶‑p F¶‑p‑w X³s‑d Bib‑§s‑f 
a‑pJh‑nes‑¡S‑p¡‑p¶‑ps‑ï¶‑p‑w t‑_‑m[‑ys‑¸t‑S‑
ïX‑pï‑v. Hc‑p {‑K‑q¸‑nÂ Hc‑ms‑f AhKW‑n¨‑mÂ 
Ab‑mf‑nÂ A]IÀjX‑mt‑_‑m[‑w Dï‑mh‑pIb‑p‑w 

A¯c‑w A]IÀjX‑mt‑_‑m[‑w Ab‑ms‑f I‑q« ‑̄nÂ 
\‑nÂ¡‑ms‑X Häs‑¸«‑p {‑]hÀ¯‑n¡‑m³ t‑{‑]‑c‑n‑
¸‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w AX‑v ]‑n¶‑oS‑v s‑\Kä‑oh‑v at‑\‑m`‑mh‑w 
Ab‑mf‑nÂ hfÀ¯‑ps‑a¶‑p‑w AhÀ A¯c‑w 
{‑K‑q¸‑pIf‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n a‑md‑p‑w F¶‑p‑w Ø‑m]\‑w 
a‑pg‑ph³ C ‑̄nÄ I®‑nt‑]‑ms‑e h‑y‑m]‑n¡‑p‑w F¶‑p‑w 
Hc‑p k‑wc‑w`I³ AYh‑m h‑yhk‑mb Ø‑m]\‑w 
\‑S ‑̄p¶ BÄ a\Ê‑ne‑mt‑¡ïX‑pï‑v. ]c‑ni‑oe\‑
¯‑ns‑â as‑ä‑mc‑p k‑p{‑][‑m\ t‑aJeb‑mb‑n 
t‑aÂ¸dªX‑ns‑\ IW¡‑ns‑eS‑pt‑¡ïX‑mW‑v. 
CX‑n\‑v X¡ c‑oX‑nb‑nÂ Ahc‑ps‑S a‑m\k‑nI‑mhØs‑b 
DbÀ¯‑n s‑I‑mï‑pht‑cïX‑pï‑ v .  C¶‑ v 
h‑nPb‑mhØb‑nÂ \‑nÂ¡‑p¶ Ø‑m]\§f‑p‑w 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v Hc‑p S‑oa‑mb‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑m\‑pÅ 
[‑mc‑mf‑w ]c‑ni‑oe\§f‑p‑w k‑uIc‑y§f‑p‑w s‑Nb‑vX‑p 
s‑I‑mS‑p¡‑p¶‑pï‑v. C³t‑̂ ‑mk‑nk‑ns‑â h‑nPb ‑̄ns‑â 
{‑][‑m\ I‑mcW‑w Fs‑´¶‑v C‑ub‑ns‑Sb‑mb‑n Hc‑p 
CâÀh‑y‑qh‑nÂ \‑mc‑mbWa‑qÀ¯‑n ]dªX‑v 
Häs‑¡«‑mb‑n Hc‑p S‑oa‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑p 
t‑]‑mI‑m³ R‑m³ {‑ia‑n¡‑p¶‑p F¶X‑mW‑v. C§s‑\ 
X‑m\‑mc‑ms‑W¶‑p‑w Xt‑¶‑ms‑S‑m¸a‑pÅ aä‑pÅhÀ 
Bc‑ms‑W¶‑p‑w Ahc‑ps‑S Ig‑nh‑p‑w Ig‑nh‑pt‑IS‑pIf‑p‑w 
Fs‑´‑ms‑¡b‑ms‑W¶‑p‑w Aht‑c‑mS‑v F{‑Xa‑m{‑X‑w 
Ic‑pXt‑e‑ms‑S s‑]c‑pa‑mdWs‑a¶‑p‑w Ahs‑c 
]‑c‑nKW‑n¡Ws‑a¶‑p‑w k‑zb‑w t‑_‑m[‑ys‑̧ S‑p ‑̄pIb‑p‑w 
Hc‑p S‑oa‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑ph‑m\‑pÅ 
Xc ‑̄nt‑e¡‑v Hc‑p Ø‑m]\ ‑̄ns‑e s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f  
DbÀ¯‑n s‑I‑mï‑pht‑cïX‑mW‑v. 

C‑u c‑oX‑nb‑nÂ H‑mt‑c‑m s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑p‑w a‑m\
k‑nIa‑mb‑n DbÀ¶‑p Ig‑nª‑mÂ A\‑mb‑mka‑mb‑n 
Ø‑m]\‑w a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  
C§s‑\ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑ps‑S k‑z`‑mh c‑q]‑oIcW‑
¯‑ne‑p‑w N‑n´b‑ne‑p‑w at‑\‑m`‑mh¯‑ne‑p‑w a‑mä‑w 
hc‑p¯‑p¶ {‑]hÀ¯\§f‑mW‑v Hc‑p k‑wc‑w`I³ 
As‑Ã¦‑nÂ Hc‑p h‑yhk‑mb‑n Xs‑â P‑oh\¡‑mÀ¡‑v  
{‑]Ya ]c‑nKW\t‑b‑ms‑S \Ât‑Iï ]c‑ni‑oe\§Ä. 
I‑rX‑ya‑mb CSt‑hfIf‑nÂ C¯c‑w ]c‑ni‑oe\§Ä 
\ÂI‑pt‑¼‑mÄ H‑mt‑c‑m h‑yà‑nb‑ne‑p‑w s‑s‑\X‑nIX 
a‑qe‑yt‑_‑m[‑w I‑qS‑pXÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑m\‑pÅ 
Dt‑¯P\‑w aä‑pÅhs‑c a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑pÅ 
h‑ni‑mea\Ê‑v A`‑na‑m\ t‑_‑m[‑w k‑zb‑w 
X‑nc‑n¨d‑nb‑m\‑pÅ a‑m\k‑nI Xe‑w F¶‑nhb‑v¡‑v 
\‑nZ‑m\a‑mh‑p‑w. CX‑v A\‑mb‑mka‑mb‑n Hc‑p 
Ø‑m]\ ‑̄n³s‑d hfÀ¨b‑v¡‑v AYh‑m e‑m`Ica‑mb 
a‑pt‑¶ä¯‑n\‑v I‑mcWa‑mb‑n a‑md‑p‑w.  

H‑mt‑c‑m s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑p‑w  
a‑m\k‑nIa‑mb‑n DbÀ¶‑p  
Ig‑nª‑mÂ A\‑mb‑mka‑mb‑n 
Ø‑m]\‑w a‑pt‑¶‑m«‑p 
s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  
C§s‑\ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nb‑ps‑S  
k‑z`‑mh c‑q]‑oIcW‑¯‑ne‑p‑w 
N‑n´b‑ne‑p‑w at‑\‑m`‑mh¯‑ne‑p‑w  
a‑mä‑w hc‑p¯‑p¶ {‑]hÀ¯\§f‑mW‑v 
Hc‑p k‑wc‑w`I³ As‑Ã¦‑nÂ  
Hc‑p h‑yhk‑mb‑n Xs‑â 
P‑oh\¡‑mÀ¡‑v  {‑]Ya  
]c‑nKW\t‑b‑ms‑S \Ât‑Iï  
]c‑ni‑oe\§Ä. 
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\‑qX\a‑mb kÀ^k‑v s‑{‑]‑m‑P‑£³ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ne‑qs‑S a‑mb‑mP‑me§Ä 
I‑m«‑nb k‑wØ‑m\s‑a¶ J‑y‑mX‑n t‑\‑S‑n‑
s‑¡‑mï‑v \‑mÂ] ‑̄n cï‑maX‑v s‑F.s‑F.S‑n.
F^‑v (C´‑y‑m CâÀ\‑mjWÂ t‑{‑SU‑v 
s‑̂ bÀ 2023‑) F¶ s‑aK‑m Châ‑nÂ t‑Icf‑w 
Nc‑n{‑X‑w k‑rj‑vS‑n¨‑p. Hc‑p e£¯‑n‑
¸X‑n\‑mb‑nc‑w NX‑pc{‑i AS‑n h‑nk‑vX‑oÀW‑
¯‑nÂ \‑y ‑qUÂl‑nb‑ns‑e { ‑]‑KX‑n 
s ‑s ‑aX ‑m\ ‑ nÂ Hc ‑ p¡‑ nb h¼³  
{‑]‑ZÀi\‑, h‑n]W\ t‑afb‑nÂ ]s‑¦S‑p¯ 
28 k‑wØ‑m\§f‑p‑w b‑qW‑nb³ `cW 
{‑]‑t‑Zi§f‑p‑w 13 c‑mP‑y§f‑p‑w Dä‑pt‑\‑m¡‑nbX‑v 
t‑Icf¯‑ns‑â Nc‑n{‑Xh‑p‑w‑, s‑s‑]X‑rIh‑p‑w‑, 
k‑mt‑¦X‑nI c‑wKs‑¯b‑p‑w k‑m¼¯‑nI 
t ‑aJeb‑ns ‑e h‑ nI ‑mk§s‑fb‑p ‑ w 
h‑yàa‑m¡‑p¶ Bd‑mb‑nc‑w NX‑pc{‑i 
AS‑nb‑nÂ X‑oÀ¯ AX‑y‑mIÀjIa‑mb 
]‑he‑nb\‑nt ‑e¡‑mb‑nc ‑p¶‑p. al‑m 
D]\‑nj¯‑ns‑e h‑nJ‑y‑mX k‑qàa‑mb 
“hk‑p‑s‑s‑[h I‑pS‑p‑w_I‑w”- a‑pJ‑y h‑njb‑
a‑m¡‑n c‑q]IÂ]\ s‑Nb‑vX t‑Icf¯‑ns‑â 
]he‑nb³ a‑p¸X‑‑v Ie‑mI‑mc³a‑mc‑ps‑S 
A{‑i‑m´ ]c‑n{‑ia¯‑ns‑â ^ea‑mb‑n«‑mW‑v 
c‑mP‑y‑m´c{‑i² ]‑nS‑n¨‑p ]ä‑nbX‑v.

t‑e‑mI‑w Hc‑p I‑pS‑p‑w_‑w F¶ Bi‑
bs‑¯ k‑mÀ°Ia‑m¡‑p‑w h‑n[a‑mb‑nc‑p¶‑p 
t‑Icf¯‑ns‑â {‑]ZÀi\ \Kc‑nb‑ns‑e 

s‑F.s‑F.S‑n.F^‑v 2023 
a‑nIh‑p I‑m«‑n t‑Icf‑w

Fg-pa-mh-nÂ ch-o{-µ\-mY-v
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Hc‑p¡§Ä. {‑]_‑p² t‑Icf¯‑ns‑â \‑me‑v s‑\S‑p‑w 
X‑qW‑pIf‑mb h‑yhk‑mb‑w‑, S‑qd‑nk‑w‑, h‑nhc 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y‑, AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y h‑nIk\‑w 
F¶‑nhs‑b kh‑nk‑vXc‑w {‑]X‑n]‑m‑Z‑nb‑v¡‑p¶ t‑Icf 
]he‑nb\‑mb‑nc‑p¶‑p X‑nc¡‑p s‑I‑mï‑v a‑p¶‑nÂ 
\‑n¶X‑v. A^‑vK‑m\‑nØ‑m³‑, _‑w¥‑mt‑Zi‑v‑, Ha‑m³‑, 
C‑uP‑n]‑vä‑v‑, t‑\¸‑mÄ‑, X‑mb‑veâ‑v‑, SÀ¡‑n‑, h‑nbä‑v\‑m‑w‑, 
S‑pW‑oj‑y‑, I‑nÀL‑nØ‑m³‑, s‑e_\¬‑, Cd‑m³‑, 
b‑p.F.C X‑pS§‑nb c‑mP‑y§Ä X§f‑ps‑S Ì‑mf‑pIs‑f 
X\X‑p k‑uµc‑y ‑̄nÂ AW‑nb‑ns‑̈ ‑mc‑p¡‑nbt‑̧ ‑mg‑p‑w 
t‑Icf¯‑ns‑â h‑njb s‑s‑hh‑n[‑y¯‑ne‑q¶‑nb‑pÅ 
{‑]ZÀi\ k‑wh‑n[‑m\‑t‑¯‑ms‑S‑m¸‑w \‑nÂ¡‑m³ 
AhÀ¡‑pa‑mb‑nÃ. {‑]I‑rX‑n k‑ul‑rZ h‑yhk‑mb‑w‑, 
k‑wc‑w`I k‑ul‑rZ ]²X‑nIÄ t‑Icf¯\‑nab‑mÀ¶ 

DÂ]¶§Ä F¶‑n§s‑\ k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ns‑â Ì‑mf‑n\‑ v Ht‑«s‑d h‑n`h§Ä 
kµÀiIÀ¡‑mb‑n Hc‑p¡‑m\‑mb‑n. I‑pS‑nÂ 
h‑yhk‑mb§Ä¡‑p‑w s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w 
s‑s‑I ‑̄m§‑mI‑p¶ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧ns‑â \‑b§s‑f 
PhlÀe‑mÂ s‑\l‑ vd ‑p b‑qW‑nt ‑hg‑ vk‑nä ‑n 
DÄs‑¸s‑Sb‑pff h‑nZ‑y‑mt‑I{‑µ§f‑ns‑e b‑phXea‑pd 
Gs‑d I‑uX‑pIt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v Iï‑nd§‑nbX‑v. 
b ‑ ph ‑m¡Ä¡‑p ‑w h\‑ nXIÄ‑¡‑pa ‑mb ‑ pÅ 
k‑wc ‑w`§s‑fb‑ p ‑ w Ie‑meb§t‑f ‑mS\ ‑ p 
_Ô‑n ‑̈pbc‑p¶ Ì‑mÀ« ‑̧pIs‑fb‑p‑w ]ä‑nb‑mb‑nc‑p¶‑p 
h‑nt‑Zi‑nIÄ¡d‑nt‑bï‑nb‑nc‑p¶X‑v. 

FÃ‑m ]‑pgIf‑p‑w ISe‑nÂ h¶‑p t‑Nc‑p¶‑p F¶‑p 
]db‑p‑wt‑]‑ms‑eb‑mb‑nc‑p¶‑p Ch‑ns‑S h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ns‑â a‑n¶‑p¶ {‑]IS\‑w. UbdI‑vSt‑dä‑v H‑m^‑v 
C³Uk‑v{‑S‑ok‑v Bâ‑v s‑I‑mt‑ag‑vk‑v I‑qS‑ms‑X S‑qd‑nk‑w‑, 
t‑I‑mþH‑m¸t‑dj³‑, BÀS‑ v Bâ‑v IÄ¨À‑, 
A{‑K‑n¡Ä¨À‑, ^‑njd‑ok‑v‑, l‑m³U‑ve‑q‑w Bâ‑v 
s‑SI‑vÌb‑nÂk‑v ‑, ¹‑mt‑âj³ UbdI‑vSt‑dä‑ v ‑, 
UbdI‑vSt‑dä‑v H‑m^‑v IbÀ s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v ‑, 
l‑m³U‑n{‑I‑m^‑vä‑v s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v t‑I‑mÀ]t‑dj³‑, 
a‑mÀ¡ä‑v s‑^U‑v‑, _‑m‑w_‑q a‑nj³‑, I‑pS‑p‑w_{‑i‑o‑, 
IbÀ s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v t‑I‑mÀ]t‑dj³‑, l‑m³h‑oh‑v‑, 
J‑mZ‑n Bâ‑v h‑nt‑ÃP‑v C³Uk‑v{‑S‑ok‑v X‑pS§‑n 46 
Ì‑mf‑pIf‑mb‑nc‑p¶‑p cï‑p hc‑nIf‑mb‑n t‑Icfs‑¯ 
{‑]X‑n\‑n[‑oIc‑n¨‑nc‑p¶X‑v. FÃ‑mä‑n\‑p‑w {‑]‑X‑y£‑
a‑mt‑b‑m ]t‑c‑m£a‑mt‑b‑m k‑wØ‑m\s‑̄  h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y a{‑´‑mebh‑pa‑mb‑n _Ôa‑pï‑v. I‑qS‑pXÂ 
k‑wc‑w`§Ä I‑qS‑pXÂ h‑n]W‑n AX‑mWt‑Ã‑m 
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h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â e£‑y‑w.

s‑s‑hh‑n[‑y¯‑ne‑p ‑w AhXcW¯‑ne‑p ‑w 
]‑pX‑paIÄ \‑nd¨ t‑Icf‑w \h‑w_À 20 \‑v 
]‑he‑nbt‑\‑mS‑p t‑NÀ¶‑pÅ B‑w^‑n X‑nt‑bäd‑nÂ 
AhXc‑n¸‑n¨ Ie‑m]c‑n]‑mS‑nIÄ `‑mjb‑v¡‑p‑w 
t‑Zi¯‑n\‑pa¸‑pda‑pÅ Bc‑m[Ic‑mW‑v Gs‑d 
Bk‑zZ‑n¨X‑v. ]¯‑p e£‑¯‑nt‑es‑d Bf‑pIf‑mW‑v 
3500 Ì‑mf‑pIf‑nÂ kµÀi‑
Ic‑ms‑b‑¯‑nbX‑v. Ie‑, Nc‑n{‑X‑w‑, 
h‑yh‑k‑mb‑w‑, i‑mk‑v{‑X‑w X‑pS§‑n 
h‑nh‑n[ t‑aJeIt‑f‑mS‑v B`‑n‑
a‑pJ‑y‑w ]‑peÀ ‑̄p¶ Ght‑cb‑p‑w 
X‑r]‑vX‑ns‑¸S‑p¯‑m³ t‑]‑m¶‑
X‑mb‑nc‑p¶‑p C‑u hÀjs‑¯ 
C‑uhâ‑v.  

C´‑y³ DÂ]¶§Ä‑, 
k‑wc‑w ‑`§Ä‑, Bib§Ä 
Chs‑b t‑e‑mI¯‑n\‑p ]c‑nNb‑
s‑¸S‑p ‑‑¯‑pI F¶ e£‑y‑
t ‑¯‑ms‑S C´‑y‑m t‑{ ‑SU‑ v 
‑{‑]‑t‑a‑m‑j³ H‑mÀKs‑s‑\t‑kj³ 
(s‑F.ä‑n.]‑n.H‑) 1980 a‑pXe‑mW‑v 
aª‑p h‑oW‑p X‑pS§‑p¶ 
\h‑w_À 14 a‑pXÂ 27 hs‑c  
{‑]‑‑KX‑n s‑s‑aX‑m\‑nb‑nÂ FÃ‑m 
hÀjh‑p‑w C¯cs‑a‑mc‑p t‑af 
k‑wLS‑n¸‑n¨‑p X‑pS§‑nbX‑v. 
Ibä‑paX‑n t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑pI‑, 
h‑nt‑Zi\‑nt‑£]‑w a‑pXÂa‑pS¡‑v 
Ch BIÀj‑n¡‑pI F¶‑
X‑mb‑nc‑p¶‑p s‑X‑m®‑qd‑p hs‑c 

{‑]‑Ya e£‑y‑w. X‑pSÀ¶‑mW‑v s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW‑
¯‑nt‑e¡‑p N‑phS‑p a‑mä‑nbX‑v. Ì‑mf‑pIf‑ps‑S 
s‑s‑h]‑pe‑y‑w s‑I‑mï‑p‑w‑, h‑nt‑Zi c‑mj‑v{‑S§f‑ps‑S 
]¦‑mf‑n¯‑w s‑I‑mï‑p‑w‑, kµÀiIc‑ps‑S _‑ml‑pe‑y‑w 
s‑I‑mï‑p‑w t‑e‑mIs‑¯ Xs‑¶ a‑nI¨ t‑afIf‑n‑
s‑e‑m¶‑mb‑n s‑F.s‑F.S‑n.F ‑̂v a‑md‑n¡g‑nª‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`IÀ‑, s‑X‑mg‑ne‑t‑\‑zjIÀ‑, Kt‑hjIÀ‑, h‑n]

W\ GP³‑k‑nIÄ X‑pS§‑n 
h‑nh‑n[ h‑n`‑mK¯‑nÂ‑s‑¸«hÀ¡‑v 
l‑rZ‑y‑a‑mb h‑n`h§s‑f‑mc‑p¡‑p¶ 
C‑u al‑m k‑w`h¯‑nÂ 
kP‑oha‑mb‑n ]s‑¦S‑p¡‑m\‑p‑w 
]‑pck‑vI‑mc \‑ndh‑nt‑eb‑v¡‑p‑b‑
c‑m\‑p‑w t‑Icf‑̄ ‑n\‑p k‑m[‑n¡‑p¶‑p 
F¶X‑v `cW k‑mcY‑nIf‑ps‑S 
I‑mc‑y£a‑Xb‑p‑w k‑wL‑mSIc‑ps‑S 
s‑s‑hZ‑K‑v²‑yh‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑ps‑S 
a‑nIh‑p‑w s‑I‑mï‑mW‑v. t‑afb‑nÂ 
]‑mÀS‑vWÀ t‑Ìä‑mb‑n ]s‑¦S‑p¯ 
t‑Icf‑w C´‑y³ k‑wØ‑m\‑
§f‑ns‑e a‑nI¨ ]he‑nb\‑pÅ 
k‑zÀ®‑w _‑ol‑md‑pa‑mb‑n ]¦‑n«‑p. 
X‑o‑w Ì‑mf‑p‑If‑ps‑S C\¯‑nÂ 
UbdI‑vS‑t‑dä‑v H‑m ‑̂v IbÀ s‑Uh‑
e]‑vs‑aâ‑v cï‑m‑w Ø‑m\‑w IcØ‑
a‑m¡‑n. t‑I{‑µa{‑´‑n BÀ. s‑I. 
k‑n§‑v DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX 
t‑afb‑nÂ t‑Icf ]he‑nb³ H‑u]
N‑mc‑nIa‑mb‑n X‑pd¶‑p s‑I‑mS‑p¯X‑v 
N‑o^‑v s‑k{‑I«d‑n t‑U‑m. h‑n. 
t‑hW‑p BW‑v. 
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t‑Icf¯‑nÂ `£‑y k‑wk‑v‑‑IcW h‑yhk‑mb‑w a‑pt‑¶ä¯‑ns‑â 
]‑mXb‑ne‑mW‑v. t‑Icf ‑̄nÂ AS‑p¯ I‑me ‑̄mb‑n \‑nch[‑n ̀ £‑y k‑wk‑v‑‑IcW 
h‑yhk‑mb§Ä Bc‑w ‑̀n ‑̈p Ig‑nª‑p. \½‑ps‑S \‑m«‑nÂ k‑pe`a‑mb‑n e ‑̀n¡‑p¶ 
I‑mÀj‑nI h‑nfIf‑ps‑S k‑wk‑v‑‑IcWh‑p‑w  a‑qe‑yhÀ²\h‑p‑w a‑p³\‑nÀ¯‑nb‑mW‑v 
S‑n b‑qW‑nä‑pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w. h‑oS‑pIf‑nÂ h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑m³ 
kÀ¡‑mÀ A\‑paX‑n \ÂI‑nbt‑X‑mS‑pI‑qS‑n D]P‑oh\k‑wc‑w`‑w F¶ \‑neb‑nÂ 
\‑nch[‑nb‑mf‑pIÄ s‑Nd‑pI‑nS `£‑yk‑wk‑v‑‑IcW h‑yhk‑mb§Ä Bc‑w`‑n¨‑p. 
Ibä‑paX‑n e£‑ya‑n«‑v t‑e‑mt‑I‑m¯c k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄p¶ 
I¼\‑nIf‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¨‑v hc‑p¶‑pï‑v. ka‑pt‑{‑Z‑mÂ]¶ 
Ibä‑paX‑nb‑ne‑p‑w t‑Icf¯‑n\‑v \s‑Ã‑mc‑p ]¦‑mf‑n¯a‑pï‑v. 

AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ `£‑y k‑wk‑v‑‑IcW t‑I{‑µ§f‑ns‑e i‑pN‑nX‑zh‑p‑w 
k‑pc£b‑p‑w Dd ‑̧m¡‑p¶ DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w t‑Icf ‑̄nÂ \Ã h‑n]W‑nb‑pï‑v. 
t‑Icf ‑̄nÂ ̀ £‑y k‑wk‑v‑‑IcW h‑yhk‑mb ‑̄nÂ [‑mc‑mfa‑mb‑n Bhi‑ya‑pÅ 
DÂ¸¶a‑mW‑v _‑u^â‑v I‑y‑m¸‑v AYh‑m U‑nk‑vt‑]‑mk‑n_‑nÄ  s‑lbÀ I‑y‑m¸‑v.

_‑u^â‑v I‑y‑m¸‑v 
\‑nÀ½‑mW‑w 

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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F´-mW-v _-u^â-v I-y-m¸-v
`£‑y k‑wk‑v ‑‑IcW h‑yhk‑mb§f‑nÂ 

{‑]‑hÀ¯‑n¡‑p¶hÀ t‑{‑]‑mkÊ‑n‑wK‑v Gc‑nbb‑nÂ 
{‑]‑t‑hi‑n¡‑pt‑¼‑mÄ Xea‑pS‑n a‑pg‑ph\‑mb‑n 
ad ‑̈ps‑I‑mï‑v [c‑n¡‑p¶ U‑nk‑vt‑]‑mk‑n_‑nÄ s‑lbÀ 
I‑y‑m ‑̧mW‑v  _‑u^â‑v I‑y‑m ‑̧v. I\‑w  I‑pdª t‑]‑mf‑n 
s‑{‑]‑m¸e‑o³ ^‑m{‑_‑n¡‑nÂ \‑n¶‑mW‑v _‑u^â‑v 
I‑y‑m ‑̧pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. CX‑n\‑mb‑n H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v‑‑ 
b{‑´§Ä e`‑ya‑mW‑v.

t-Icf¯-ns-e k-m[-yXIÄ  
`t‑£‑y‑mÂ]¶§f‑ps‑S k‑wk‑v‑‑IcWi‑meIÄ‑, 

I‑mäd‑n‑wK‑v b‑qW‑nä‑pIÄ‑, t‑l‑m«e‑pIÄ‑, aÕ‑y 
DÂ]¶ Ibä‑paX‑n i‑meIÄ‑, s‑Nd‑pI‑nS ̀ £‑yDÂ‑
‑]¶ \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä‑, k‑pKÔ h‑yÚ\ k‑wk‑v‑‑
IcW t ‑I{ ‑µ§Ä‑ , et ‑_‑md«d ‑ nIÄ‑ , 
t‑l‑mk‑v]‑näe‑pIÄ X‑pS§‑n `£Wh‑pa‑mb‑n _‑Ô‑
s‑¸« {‑]hÀ¯\§Ä \S¡‑p¶ CS§f‑ns‑eÃ‑m‑w 
_‑u^â‑v I‑y‑m ‑̧pIÄ Bhi‑ya‑pï‑v. Hc‑p j‑n ‑̂vä‑nÂ 
Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑n¡‑v H¶‑v h‑oX‑w _‑u^â‑v 
I‑y‑m ‑̧pIf‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. C‑u Bhi‑y§Ä 
\‑ndt‑hä‑p¶X‑n\‑pÅ _‑u^â‑v I‑y‑m¸‑pIÄ 
`‑qc‑n`‑mKh‑p‑w A\‑yk‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑mW‑v 
t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v F¯‑p¶X‑v. t‑Icf¯‑nÂ 
\‑nÀ½‑n¡‑m\‑mb‑mÂ he‑nb Ahkc‑w {‑][‑m\‑w 
s‑N¿‑p¶ Hc‑p k‑wc‑w`a‑mW‑v _‑u^â‑v I‑y‑m ‑̧pIf‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW‑w.

a-mÀ¡ä-n-wK-v
t‑l‑m«e‑pIÄ‑, I‑mäd‑n‑wK‑v b‑qW‑nä‑pIÄ‑, `£‑y 

k‑wk‑v‑‑IcW h‑yhk‑mb§Ä‑, s‑Nd‑pI‑nS `£‑y 
DÂ¸‑mZIÀ‑, ka‑pt‑{‑Z‑mÂ¸¶ Ibä‑paX‑n¡‑mÀ  
X‑pS§‑nb _Ä¡‑v D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v t‑\c‑n«‑v  
h‑nÂ¡‑p¶ c‑oX‑nb‑mW‑v Gäh‑p‑w e‑m`Ic‑w.1000 
I‑y‑m¸‑pIÄ \‑nd¨ t‑_‑mI‑v‑‑k‑pIf‑nÂ h‑nÂ‑‑¸\¡‑v  
F¯‑n¡‑m‑w. t‑\c‑n«‑v H‑mÀUÀ t‑iJc‑n¨‑v ]‑mg‑v‑‑kÂ 
hg‑nt‑b‑m s‑I‑md‑nbÀ hg‑nt‑b‑m Ab¨‑v \ÂI‑m‑w. 
s‑Nd‑nb D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑mb‑n 500 F®‑w‑, 200 
F®‑w‑, 100 F®‑w X‑pS§‑nb s‑Nd‑nb ]‑mb‑v‑‑¡‑pIf‑p‑w 
h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑m‑w. s‑Nd‑nb ]‑mb‑v‑‑¡‑pIf‑ps‑S 
h‑nÂ¸\b‑v‑‑¡‑v‑‑ h‑nXcW¡‑ms‑c \‑nt‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑mW‑v 
\ÃX‑v. he‑nb ]‑mb‑v‑‑¡‑pIf‑p‑w s‑Nd‑nb ]‑mb‑v‑‑¡‑pIf‑p‑w 
X½‑nÂ h‑neb‑ne‑p‑w h‑nX‑y‑mk§f‑pï‑mI‑p‑w. 
t‑Icf¯‑nÂ Xs‑¶ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ DÂ¸¶‑w F¶ 
t‑e_e‑nÂ a‑mÀ¡ä‑v s‑N¿‑p¶X‑v‑‑ K‑pWIca‑mI‑p‑w. 

Ak-wk-v--I-rX hk-v--X-p
8 a‑pXÂ 10 hs‑c gsm DÅ t‑]‑mf‑n s‑{‑]‑m ‑̧ne‑o³ 

^‑m{‑_‑n¡‑nÂ \‑n¶‑mW‑v _‑u^â‑v I‑y‑m¸‑pIÄ 
\ ‑ nÀ½ ‑ n¡ ‑ p¶X‑ v . t ‑Icf¯‑ nÂ C¯c‑w 
^‑m{‑_‑n¡‑pIÄ¡‑v U‑oeÀa‑mc‑pï‑v. {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 
\‑oe‑, ]¨‑, s‑hÅ \‑nd§f‑ne‑pÅ I‑y‑m¸‑pIf‑mW‑v 
h‑n]W‑nb‑ne‑pÅX‑v. AX‑mX‑v Ifd‑pIf‑ne‑pÅ 
^‑m{‑_‑n¡‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v I‑y‑m¸‑pIÄ 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. he‑nb t‑d‑mf‑pIf‑mb‑mW‑v C¯c‑w 
^‑m{‑_‑n¡‑pIÄ e`‑n¡‑p¶X‑v.t‑d‑mf‑pIÄ t‑\c‑n«‑v 
b{‑´¯‑nÂ t‑e‑mU‑v s‑Nb‑v ‑‑b‑m\‑mI‑p‑w. ]‑mb‑v ‑‑
¡‑n§‑n\‑mb‑n t‑I‑mÀt‑KäU‑v I‑mÀ«¬‑, U‑y‑q]‑vs‑fI‑‑vk‑v 
I‑mÀ«¬‑, ¹‑mÌ‑n¡‑v‑‑ Ihd‑pIÄ F¶‑nhb‑mW‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 100 F®‑w h‑oX‑w ¹‑mk‑v‑‑ä‑n¡‑v 
Ihd‑pIf‑nÂ \‑nd¨‑v k‑oÂ s‑Nb‑v‑‑X‑v‑‑ t‑I‑mÀt‑KäU‑v 
I‑mÀ«W‑pIf‑nÂ ]‑mb‑v ‑‑¡‑v s‑Nb‑v ‑‑X‑mW‑v ‑‑ h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶X‑v. s‑Nd‑nb ]‑mb‑v‑‑¡‑pIÄ¡‑v 
U‑y‑q]‑vs‑fI‑‑vk‑v I‑mÀ«W‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p‑w. 

\-nÀ½-mW c-oX-n 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑v 

b{‑´a‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 21”þ24” F¶‑o  
s‑s‑kk‑pIf‑mW‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 
Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v 21” _‑u^â‑v 
I‑y‑m ‑̧pIf‑mW‑v. t‑]‑mf‑nt‑{‑]‑m¸e‑n³ ̂ ‑m{‑_‑n¡‑v t‑d‑mÄ 
b{‑´¯‑nÂ t‑e‑mU‑v s‑Nb‑v‑‑X‑v‑‑ Afh‑pIf‑p‑w s‑kä‑v 
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s‑Nb‑v‑‑X‑v‑‑ Ig‑nª‑mÂ b{‑´‑w X\‑ns‑b \‑nÀ½‑mW‑w 
\‑S¯‑p‑w. Hc‑p aW‑n¡‑qd‑nÂ 5000 I‑y‑m¸‑pIÄ 
\‑nÀ½‑n¡‑m‑w. S‑n I‑y‑m¸‑pIÄ ]‑mb‑v‑‑¡‑v s‑Nb‑v‑‑X‑v‑‑ h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶X‑mW‑v \‑nÀ½‑mW c‑oX‑n. cï‑v 
P‑oh\¡‑mc‑mW‑v \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑p ‑w ]‑mb‑ v ‑‑
¡‑n§‑n\‑pa‑mb‑n Bhi‑ya‑mb‑n hc‑nI.

a-qe[\ \-nt-£]-w 
{‑]X‑nZ‑n\‑w 40000 _‑u^â‑v I‑y‑m¸‑pIÄ 

\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑ij‑nb‑pÅ b{‑´‑w

_‑u^â‑v I‑y‑m¸‑v 
\‑nÀ½‑mW b{‑´‑w  þ 9‑,80‑,000 
{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w  þ 2‑,50‑,000 
CXc N‑neh‑pIÄ  þ 50‑,000 

Bs‑I þ 12‑,80‑,000

{-]hÀ¯\ hch-v N-neh-v IW¡-v 
N‑neh‑v 
{‑]X‑nZ‑n\‑w 40000 I‑y‑m¸‑pIÄ 

De‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑ns‑â N‑neh‑v 
^‑m{‑_‑n¡‑ns‑â h‑ne  þ 9800

t‑hX\‑w  þ 1000 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n N‑mÀP‑v  þ 250‑ 
CXc N‑neh‑pIÄ  þ 200
]‑mb‑v‑‑¡‑nM‑v & {‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀ«‑n‑wK‑v  þ 1500
Bs‑I þ 12750‑

hch‑v 
{‑]X‑nZ‑n\‑w 40000 I‑y‑m¸‑pIÄ h‑näg‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 

e`‑n¡‑p¶X‑v  40000 x 0.60  = 24‑,000

e‑m`‑w
24000 þ 12750  = 11‑,250

b{-´§Ä ]c-ni-oe\-w 
_‑u^â‑v I‑y‑m¸‑v \‑nÀ½‑mW b{‑´h‑p‑w 

]‑c‑ni‑oe\h‑p‑w ]‑ndh‑w At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑w.

0485 þ 2999990‑, 9446713767 

s-s-ek³k-v 
DZ‑y‑w cP‑nk‑v‑‑t‑{‑Sj³‑, s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑v‑, P‑n Fk‑v 

S‑n‑, ]‑mb‑v ‑‑¡‑n‑wK‑v s‑s‑ek³k‑v F¶‑nh t‑\S‑n 
h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w. 



h
yh

-k
mb

 t
I

c
f
w

            Unkw_À 2023
DECEMBER  2023

17]pkvXIw 56 e°w 3
Volume 56 Issue   3

Z‑nhk‑w Bb‑nc‑w e‑näÀ \‑mf‑nt‑Ic ]‑mÂ 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ Hc‑p Ø‑m]\a‑mW‑v X‑ri‑qÀ 
P‑nÃb‑ns‑e {‑K‑o³ H‑md. \‑mf‑nt‑Ic¯‑ns‑âb‑p‑w 
AX‑nÂ \‑n¶‑p‑w DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ h‑nh‑n[ 
DX‑v]¶§f‑ps‑Sb‑p‑w K‑pWKW§Ä Hc‑p 
aeb‑mf‑nt‑b‑mS‑p‑w h‑niZ‑oIc‑nt‑¡ïX‑nÃ. F¶‑mÂ 
{‑iaIcs‑a¶‑v t‑X‑m¶‑mh‑p¶ C‑u {‑]{‑I‑nbIs‑f 
k‑pKaa‑m¡‑n \‑mf‑nt‑Ic ]‑mÂ Ibä‑paX‑nb‑ne‑qs‑S 
{‑it‑²bc‑mI‑pIb‑mW‑v C‑u Ø‑m]\h‑p‑w DSa 
k‑pa‑ne Pbc‑mP‑p‑w. \‑mf‑nt‑Ic]‑mÂ t‑NÀ¯ ̂ ‑nj‑v 
t‑a‑mf‑nb‑p‑w kh‑nt‑ia‑mb a‑o³ Id‑nIf‑p‑w a«³ 
a¸‑mk‑p‑w X‑pS§‑n ]‑mbkh‑p‑w H‑me\‑ps‑aÃ‑m‑w 
c‑pN‑nIca‑mb‑n ]‑mI‑w s‑N¿Ws‑a¦‑nÂ \Ã 
\‑mf‑nt‑Ic ]‑mÂ Xs‑¶ t‑hW‑w. t‑e‑mI¯‑v 
Fh‑ns‑S P‑oh‑n¡‑p¶ aeb‑mf‑n¡‑p‑w C¯c‑w 
c‑pN‑nIs‑f I‑qs‑S I‑q«‑m³ kl‑mb‑n¡‑pI I‑qS‑nb‑mW‑v 
C¯c‑w DX‑v]¶§Ä. 

{‑K‑o³ H‑mdb‑nÂ \‑n¶‑p‑w Gäh‑p‑w A[‑nI‑w 
h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑p¶X‑v \‑mf‑nt‑Ic ]‑me‑mW‑v. 
U_‑nÄ ]‑mk‑vN‑ps‑s‑dk‑v s‑Nb‑vX \‑mf‑nt‑Ic 
]‑me‑n\‑v h‑nt‑Zi h‑n]W‑nb‑nÂ \Ã U‑na‑mâ‑ms‑W¶‑v 
k‑wc‑w`I ]db‑p¶‑p. Hc‑p I‑nt‑e‑m‑, 200 a‑nÃ‑n e‑näÀ 
F¶‑n§s‑\ h‑nh‑n[ Afh‑pIf‑ne‑mb‑n Ch 
e ‑̀ya‑mW‑v. DÂ]¶ ‑̄ns‑â K‑pWt‑a· Xs‑¶b‑mW‑v 
h‑oï‑p ‑w D]t‑` ‑mà‑m¡s‑f CX‑nt ‑e¡‑v 
BIÀj‑n¡‑p¶X‑v. ̂ ‑pU‑v t‑k ‑̂vä‑n kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑v‑, 
ISO, HACCP, KOSHER F¶‑o kÀ«‑n^‑n¡ä‑pIf‑p‑w 
b‑qW‑nä‑n\‑v e ‑̀n ‑̈n«‑pï‑v. s‑hf‑ns‑̈ ®b‑ps‑S Gäh‑p‑w 
i‑p²a‑mb c‑q]a‑mW‑v h‑nÀP‑n³ t‑I‑m¡\«‑v H‑mb‑nÂ. 

\‑mf‑nt‑Ic ]‑mÂ 
h‑n]W‑nb‑nÂ ]‑nS‑na‑pd‑p¡‑n

"{‑K‑o³ H‑md‑' 

 Cµ‑p s‑I.]‑n.
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De‑v]‑mZ\ s‑Neh‑v I‑pdh‑pÅ X‑mb‑v e‑mâ‑v ‑, 
^‑ne‑n¸‑o³k‑v X‑pS§‑nb c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑p‑
s‑a¯‑p¶ h‑nÀP‑n³ t‑I‑m¡\«‑v H‑mb‑ne‑nt‑\‑mS‑mW‑v 
c‑mP‑y‑m´c h‑n]W‑nb‑nÂ {‑K‑o³ H‑mdb‑ps‑S 
DÂ]¶¯‑n\‑v aÕc‑nt‑¡ï‑nhc‑p¶X‑v. F¶‑mÂ 
DÂ]‑mZ\ s‑Neh‑v I‑qS‑nbX‑n\‑mÂ h‑ne I‑pd¨‑v 
\Â‑I‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑ms‑X hc‑p¶‑p. 

cï‑v s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑pa‑mb‑n Bc‑w`‑n¨ s‑Nd‑nb 
b‑qW‑nä‑nÂ t‑I‑m¡\«‑v h‑nÀP‑n³ H‑mb‑ne‑p‑w 
s‑hf‑ns‑̈ ®b‑pa‑mW‑v X‑pS¡ ‑̄nÂ 
DÂ]‑mZ‑n¸‑n¨‑nc‑p¶X‑v. F¶‑mÂ 
Bhi‑y¡‑mc ‑ ps ‑S F®‑w 
hÀ²‑n¨t‑¸‑mÄ k‑z´a‑mb‑n Hc‑p 
Øe‑w h‑m§‑pIb‑p‑w Ah‑ns‑S 
I‑qS‑pXÂ k‑uIc‑yt‑¯‑ms‑S 
he‑nb b‑qW‑nä‑v Bc‑w`‑n¡‑p‑
Ib‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p. CX‑n\‑mb‑n 
t‑I{‑µ Kh¬s‑aâ‑ns‑â Ì‑m³U‑v 
A]‑v C´‑y k‑‑vI‑oa‑nÂ \‑n¶‑p‑w 70 
e£‑w c‑q] t‑S‑w t‑e‑mW‑p‑w 20 
e£‑w {‑]hÀ¯\‑w a‑qe[\h‑p‑w 
e`‑n¨‑p. F«‑p k‑v{‑X‑oIf‑p‑w Bd‑p 
]‑pc‑pj·‑mc‑p‑w DÄs‑¸s‑S 14 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑mW‑v Ch‑ns‑Sb‑p‑
ÅX‑v. G§ï‑nb‑qc‑ns‑e ‘{‑K‑o³ 
H‑md CâÀ\‑mjWÂ Cât‑{‑KäU‑v 
t‑I‑m¡\«‑v t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v b‑qW‑n‑

ä ‑ns‑â‑' Ø‑m]Ib‑mb k‑pa‑ne Pbc‑mP‑ v 
]¯‑phÀja‑mb‑n C‑u \‑mf‑nt‑It‑c‑mÂ]¶ 
b‑qW‑nä‑ns‑â {‑]hÀ¯\§f‑nÂ kP‑oha‑mW‑v. 
k‑pa‑ne Hc‑p t‑It‑c‑mÂ]¶ b‑qW‑nä‑nÂ a‑mt‑\Pc‑mb‑n 
t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX ]c‑nNba‑mW‑v k‑wc‑w`¯‑nt‑e¡‑v 
\b‑n¨X‑ v . a ‑qe‑y hÀ²‑nX DÂ]¶a‑mb 
\‑mf‑nt‑Ic¯‑ns‑â h‑n]W\ k‑m[‑yX ChÀ 
a\Ê‑ne‑m¡‑p¶X‑v Ah‑ns‑S \‑n¶‑mW‑v. 

2012þÂ X‑ri‑qÀ P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ ‑̄ns‑â 
30 iXa‑m\‑w k_‑vk‑nU‑nt‑b‑mS‑pI‑qS‑n 
]{‑́ ï‑v e£‑w c‑q] t‑e‑ms‑WS‑p ‑̄v 
h‑oS‑nt‑\‑mS‑v t‑NÀ¶‑v Hc‑p b‑qW‑nä‑v 
Bc‑w`‑n¨t‑¸‑mÄ ChÀ¡‑v Hc‑p]‑mS‑v 
{‑]X‑nkÔ‑nIÄ t‑\c‑nt‑Sï‑n h¶‑p. 
F¶‑mÂ P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ¯‑ns‑e Dt‑Z‑y‑mKØc‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w \‑nÀt‑e‑m`a‑mb t‑{‑]‑mÕ‑m‑
l\‑w e`‑n¨‑p. \‑mf‑nt‑Ic h‑nIk\ 
t‑_‑mÀU‑ns‑eb‑p‑w s‑s‑ak‑qc‑ns‑e 
s‑k³{‑SÂ ^‑pU‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
d‑nkÀ¨‑v C³Ì‑nä‑y‑q«‑ns‑eb‑p‑w 
]‑c‑ni‑oe\‑w I‑qS‑n ]‑qÀ¯‑nb‑m‑
¡‑nbt‑¸‑mÄ CX‑p Xs‑¶b‑mW‑v 
Xs‑â t‑aJes‑b¶‑v k‑pa‑ne 
X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. \‑mf‑n‑
t‑Ic DÂ]¶§f‑ps‑S K‑pW§Ä 
I‑qS‑pXÂ Ad‑nb‑m³ Ig‑nªt‑X‑ms‑S 
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hc‑pa‑m\ a‑mÀ¤‑w F¶X‑n\‑pa ‑̧pd‑w Cs‑X‑mc‑p 
]‑mj\‑pa‑mb‑n a‑md‑n. 

{‑K‑o³ H‑mdb‑nÂ \‑n¶‑p‑w ‑"{‑K‑o³ \«‑vk‑v' 
F¶ {‑_‑m³U‑nÂ s‑hÀP‑n³ t‑I‑m¡\«‑v 
H‑mb‑nÂ‑, s‑hf‑ns‑¨®‑, t‑I‑m¡\«‑v a‑nÂ¡‑v‑, 
t‑X§ NS‑v\‑n‑, t‑X§ A¨‑mÀ‑, \‑mf‑nt‑Ic 
s‑hÅ¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ 
h‑n\‑mK‑nc‑n F¶‑n§s‑\ h‑nh‑n[§f‑mb 
DX‑v]¶§Ä h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑p¶‑pï‑v. 
k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIf‑ne‑p‑w ISIf‑ne‑p‑w Ch 
e`‑ya‑ms‑W¦‑ne‑p‑w t‑Icf¯‑n\‑v ]‑pd¯‑p‑w 
h‑nt‑Zi¯‑pa‑mW‑v { ‑K‑o³ H‑mdb‑ps‑S 
Bhi‑y¡‑mÀ I‑qS‑pXe‑pÅX‑v. C ‑́y‑m a‑mÀ«‑v‑, 
Bat‑k‑m¬ X‑pS§‑n U‑nP ‑ näÂ 
¹‑mä‑pt‑^‑ma‑pIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w t‑^k‑v _‑p¡‑v‑, 
h‑m«‑vk‑v B ‑̧v F¶‑o t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nbIÄ 
hg‑nb‑p ‑w h‑n]W\‑w \S¯‑p¶‑pï‑v. 
Ø‑m]\¯‑ns‑e DÂ]¶§Ä¡‑pÅ 
\‑mf‑nt‑Ic‑w {‑]‑mt‑Zi‑nI IÀjIc‑nÂ 
\‑n¶‑pa‑mW‑v h‑m§‑p¶X‑v. X‑oct‑Zi 
t‑aJeb‑mbX‑n\‑mÂ \‑mf‑nt‑Ic¯‑ns‑â 
K‑pW‑\‑neh‑mc‑w a‑nI¨X‑mI‑p‑w. h‑n]W‑n 
h‑net‑b¡‑mÄ Ht‑¶‑m ct‑ï‑m c‑q] I‑qS‑pXÂ 
\ÂI‑nb‑mW‑v Ah t‑iJc‑n¡‑p¶X‑v. 
{‑]‑t‑Zi¯‑v A¼t‑X‑mf‑w I‑pS‑p‑w_§Ä 
Ø‑m]\s‑¯ B{‑ib‑n¨‑v P‑oh‑n¡‑p¶‑pï‑v. 

7448.5 Zie£‑w \‑mf‑nt ‑Ic‑w 
{‑]‑X‑nhÀj‑w DX‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ t‑Icf ‑̄nÂ 
Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ \‑mf‑nt‑Ic‑w DX‑v]‑mZ‑n‑
¸‑n¡‑p¶X‑v t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v P‑nÃb‑ne‑mW‑v. 
\‑mf‑nt‑Ic‑w‑, s‑hf‑ns‑¨®‑, ]‑n®‑m¡‑v 
F¶X‑n\¸‑pd‑w \‑qX\ Bib§Ä DÄs‑¡‑mï‑v 
{‑]hÀ¯‑n¡‑pIb‑p‑w t‑Ic DÂ]¶§s‑fI‑pd‑n¨‑v 
I‑rX‑ya‑mb Aht‑_‑m[‑w P\§f‑nÂ Dï‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑mÂ Ø‑nc hc‑pa‑m\a‑pÅ [‑mc‑mf‑w 
b‑qW‑nä‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w t‑P‑me‑n k‑m[‑y‑
Xb‑v¡‑p‑w FÃ‑mä‑n\‑pa‑p]c‑n t‑IcIÀjIÀ¡‑v 
s‑s‑I¯‑m§‑mI‑p¶X‑n\‑p‑w kl‑mbIca‑mI‑ps‑a¶‑v 
k‑pa‑ne ]db‑p¶‑p. I‑mÂk‑y‑w‑, s‑]‑m«‑mk‑y‑w‑, 
aK‑v\‑oj‑y‑w‑, t‑k‑mU‑nb‑w‑, s‑s‑häa‑n³ k‑n X‑pS§‑nb 
t‑]‑mjI§f‑p‑w [‑mc‑mf‑w ]‑qc‑nXs‑I‑mg‑p¸‑pIf‑p‑w 
AS§‑nb `£‑y DX‑v]¶a‑mW‑v \‑mf‑nt‑Ic‑w. 
CX‑neS§‑nb‑nc‑n¡‑p¶ t‑e‑md‑nI‑ v Bk‑nU‑v 
ic‑oc¯‑nÂ BK‑ncW‑w s ‑N¿‑pt ‑¼‑mÄ 
t‑a‑mt‑W‑me‑md‑n³ F¶ ]Z‑mÀ°‑w c‑q]‑w s‑I‑mÅ‑p¶‑p. 

CX‑v ̂ ‑wKk‑v‑, _‑mÎ‑oc‑nb‑, s‑s‑hdk‑v F¶‑nhs‑¡X‑ns‑c 
{‑]hÀ ‑̄n ‑̈v t‑c‑mK{‑]X‑nt‑c‑m[ t‑ij‑n hÀ²‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. 

t‑Icf k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑nIk\ t‑I‑mÀ]
t‑dj³‑, P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w‑, I‑mÀj‑nI 
kÀÆIe‑mi‑me‑, t‑Icf KkäU‑v H‑m^‑ot‑kg‑vk‑v 
At‑k‑mk‑nt‑bj³ F¶‑nh‑nS§f‑nÂ \‑ns‑¶Ã‑m‑w 
\‑nch[‑n ]‑pck‑v¡‑mc§Ä {‑K‑o³ H‑md¡‑v e ‑̀n ‑̈n«‑pï‑v. 
Ct‑̧ ‑mg‑p‑w t‑Icf I‑mÀj‑nI kÀÆIe‑mi‑me‑, P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w F¶‑nh‑nS§f‑ns‑e \‑mf‑nt‑Ich‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑zh‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«  ]c‑n]‑mS‑nIf‑ne‑p‑w 
k‑pa‑ne ]s‑¦S‑p¡‑md‑pï‑v. \‑mf‑nt‑Ic ‑̄ns‑â \‑ms‑S¶‑v 
h‑nt‑ij‑n¸‑n¡‑p¶ t‑Icf¯‑nÂ a‑qe‑yhÀ²‑nX 
\‑mf‑nt‑Ic k‑wc‑w`§Ä¡‑v k‑m[‑yXIt‑fs‑db‑m‑
s‑W¶‑mW‑v Chc‑ps‑S A`‑n{‑]‑mb‑w. 
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h‑yhk‑mb c‑wK¯‑v AS‑p¯ 
I‑me¯‑mb‑n t‑Icf‑w s‑s‑Ihc‑n¨ t‑\«§Ä¡‑v 
s‑s‑Is‑b‑m¸‑v N‑mÀ¯‑n h‑yhk‑mb s‑ka‑n\‑mÀ. 
s‑FI‑yt‑Icf¯‑ns‑â 67þ‑m‑w h‑mÀj‑nI¯‑ns‑â 
`‑mKa‑mb‑n h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ k‑wØ‑m\‑w 
s‑s‑Ihc‑n¨ t‑\«§Ä t‑e‑mI¯‑n\‑p a‑p¶‑nÂ 
AhXc‑n¸‑n¡‑pIs‑b¶ e£‑yt‑¯‑ms‑S 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ k‑wLS‑n ‑̧n¨ "t‑Icf‑ob‑w 
2023‑' þs‑â `‑mKa‑mb‑pÅ i‑nÂ]i‑meb‑ps‑S 
a‑q¶‑m‑w Z‑nhk‑w "t‑Icf ‑̄ns‑e h‑yhk‑mbc‑wK‑w‑' 
F¶ h‑njb ‑̄nÂ _l‑p. h‑yhk‑mb‑, \‑nba 

IbÀ hI‑p¸‑v a{‑´‑n {‑i‑o. ]‑n. c‑mP‑oh‑ns‑â 
A²‑y£Xb‑nÂ s‑ka‑n\‑mÀ k‑wLS‑n¸‑n¨‑p. 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ s‑s‑Is‑¡‑mï h‑yhk‑mb 
k‑ul‑rZ \b§f‑p‑w \S]S‑nIf‑p‑w C‑u 
t‑aJeb‑nÂ a‑ps‑¼§‑p‑w Iï‑n«‑nÃ‑m¯ 
]‑pt‑c‑mKX‑n s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ kl‑mbIa‑mbX‑mb‑n 
t‑Icf‑ob¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n \‑nbak`b‑ns‑e 
BÀ i¦c\‑mc‑mbW³ X¼‑n l‑mf‑nÂ \S¶ 
s‑ka‑n\‑md‑nÂ k‑wk‑mc‑n¨ ]‑m\e‑nÌ‑pIf‑p‑w 
h‑yhk‑mb‑nIf‑p ‑w k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑n. 
t‑Icf¯‑ne‑mc‑w`‑n¨‑v Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ 

h‑yhk‑mb‑nI t‑Icf¯‑ns‑â I‑pX‑n¸‑n\‑v  
s‑s‑Is‑¿m¸‑v N‑mÀ¯‑n t‑Icf‑ob‑w s‑ka‑n\‑mÀ; 
e`‑n¡‑p¶X‑v he‑nb ]‑n´‑pWs‑b¶‑v h‑yhk‑mb‑nIÄ
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iàa‑mb k‑m¶‑n[‑ya‑mb‑n a‑md‑nb Ht‑«s‑d 
I¼\‑nIf‑ps‑S h‑nPbIYIÄ ]ec‑p‑w ]¦‑ps‑h¨‑p.

b‑phP\§Ä¡‑v I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
k‑rã‑n¡‑pI‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S hc‑pa‑m\‑w 
hÀ²‑n¸‑n¡‑pI F¶‑nhb‑nÂ  {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑v s‑]‑mX‑p ‑ , k‑zI‑mc‑y ‑, klIcW 
t‑aJeIf‑ne‑pÅ h‑yhk‑mb h‑nIk\ ‑̄n\‑v t‑Icf 
kÀ¡‑mÀ {‑]X‑nÚ‑m_²a‑ms‑W¶‑p‑w AX‑nt‑hK‑w 
a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ t‑Zi‑ob‑, Bt‑K‑mf 
k‑mlNc‑y§Ä a‑pt‑¶‑m«‑p hb‑v¡‑p¶ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w 
Ahkc§f‑p‑w IW¡‑ns‑eS‑p¯‑v X¿‑md‑m¡‑nb 
IcS‑v h‑yhk‑mb \b¯‑n\‑p t‑Icf¯‑ns‑â 
h‑yhk‑mb t‑aJeb‑nÂ ka{‑Ka‑mb a‑mä‑w 
s‑I‑mï‑phc‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑v i‑nÂ]i‑meb‑ps‑S 
A²‑y£\‑p‑w _l‑p. h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v a{‑́ ‑nb‑pa‑mb 
{‑i‑o. ]‑n. c‑mP‑oh‑v A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p. \‑nt‑£] 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\¯‑n\‑p‑w s‑X‑mg‑nehkc§f‑ps‑S 
k‑rã‑nb‑ne‑p‑w D‑u¶Â \ÂI‑p¶ IcS‑v h‑y‑mhk‑mb‑nI 
\b‑w 2023 ‑ , ]c¼c‑mKX‑, k¬s‑s‑dk‑ v 
t‑aJeIe‑pÄs‑̧ s‑S 22 a‑p³KW\‑m t‑aJeIf‑p‑w 18 
k‑m¼ ‑̄nI B\‑pI‑qe‑y (C³s‑kâ‑nh‑v‑) ]²X‑nIf‑p‑w 
a‑pt‑¶‑m«‑v hb‑v¡‑p¶‑p. ¹‑mt‑âj³ t‑aJeb‑ps‑S 
\‑nÀW‑mbI {‑]‑m[‑m\‑y‑w k‑wØ‑m\‑w X‑nc‑n¨d‑nª‑p 
s‑I‑mï‑v C´‑yb‑ne‑mZ‑ya‑mb‑n Hc‑p ¹‑mt‑âj³ 
UbdÎt‑dä‑v Ø‑m]‑n¨ k‑wØ‑m\a‑mW‑v t‑Icf‑w.

cP‑nÌÀ s‑N¿s‑¸« k‑wc‑w`§f‑ps‑S (k‑q£‑va‑, 
s‑Nd‑pI‑nS‑, CS¯c‑w‑) F® ‑̄nÂ t‑Icf ‑̄n\‑v 12þ‑m‑w 
Ø‑m\a‑pï‑v. t‑Icf¯‑ns‑e h‑yhk‑mb c‑wK‑w 44.64 
e£‑w t ‑\c ‑ n« ‑ pÅ s‑X‑mg ‑ neh‑kc§Ä 
k‑rã‑n¡‑pIb‑p‑w  12‑,000 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]‑w 
BIÀj‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. 36.5 iXa‑m\‑w 

hc‑p¶ h‑yhk‑mbc‑wKs‑¯ k‑v{‑X‑os‑X‑mg‑nÂ 
]¦‑mf‑n ‑̄w t‑Zi‑ob ic‑mic‑ns‑b¡‑mÄ (23.7‑) hfs‑c 
I‑qS‑pXe‑ms‑W¶X‑v {‑it‑²ba‑mW‑v. h‑yhk‑mb 
c‑wK ‑̄v h³ I‑pX‑n ‑̈pN‑m« ‑̄n\‑pÅ A´c‑o£a‑mW‑v 
k‑wØ‑m\¯‑pÅs‑X¶‑v Ba‑pJ {‑]`‑mjW¯‑nÂ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a{‑´‑n ]‑n. c‑mP‑oh‑v ]dª‑p. 
k‑mt‑¦X‑nI t‑aJe‑m h‑yhk‑mb§f‑ps‑S he‑nb 
hfÀ¨b‑nt‑e¡‑v t‑Icf‑w \‑o§‑pIb‑mW‑v. 2022Â 
Bc‑w`‑n¨ ‑"k‑wc‑w`I hÀj‑w‑' ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 1.4 
e£t‑¯‑mf‑w k‑wc‑w`§Ä t‑Icf¯‑nÂ 
Bc‑w`‑n¡‑m\‑mb‑n. CX‑nÂ 45000 t‑¯‑mf‑w h\‑nX‑m 
k‑wc‑w`Ic‑pt‑SX‑mb‑nc‑p¶‑p. CX‑phg‑n 8422 t‑I‑mS‑n 
c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]a‑pï‑mb‑n. a‑q¶‑v e£ ‑̄ne[‑nI‑w 
t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nÂ e`‑n¨‑p. 

100 t‑I‑mS‑n c‑q] h‑nä‑phch‑pÅ 1000 Ø‑m]\§Ä 
k‑wØ‑m\ ‑̄v k‑rã‑n¡‑pIb‑mW‑v hI‑p ‑̧ns‑â ‑"a‑nj³ 
1000‑' ]²X‑nb‑ps‑S e£‑y‑w.  C ‑́yb‑ns‑e BZ‑ys‑̄  
{‑K^‑o³ DX‑v]‑mZ\ t‑I{‑µ‑w k‑wØ‑m\¯‑v 
Bc‑w ‑̀n¡‑m\‑mbX‑v he‑nb t‑\«a‑mW‑v. s‑]‑mX‑pt‑aJe 
Ø‑m]\§s‑f ]‑p\c‑pÖ‑oh‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v 9000 
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S a‑mÌÀ¹‑m³ X¿‑md‑mbn¡gnª‑p. 
k‑wØ‑m\¯‑v 15 k‑zI‑mc‑y C³Uk‑v{‑S‑nbÂ 
]‑mÀ¡‑pIÄ¡‑mW‑v CX‑n\I‑w A\‑paX‑n \ÂI‑nbX‑v. 
U‑nk‑w_t‑d‑ms‑S 15 F®¯‑n\‑v I‑qS‑n A\‑paX‑n 
\‑ÂI‑p‑w. I‑m¼k‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑pIÄ 
t‑Icf¯‑ns‑â h‑yhk‑mb I‑pX‑n¸‑nÂ ]‑pX‑nb 
\‑mg‑nI¡Ã‑mb‑n a‑md‑ps‑a¶‑p‑w a{‑´‑n ]dª‑p. 

h‑yhk‑mb§Ä¡‑mb‑n s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m 
Ø‑m]\§f‑ps‑S ̀ ‑qa‑n D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄p¶ I‑mc‑y‑w 
]c‑nKW\b‑ne‑mW‑v. k‑wØ‑m\s‑̄  b‑phP\§Ä¡‑v 
s‑X‑mg‑nÂ e`‑ya‑m¡‑m\‑pXI‑p¶X‑p‑w \½‑ps‑S 
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k‑mlNc‑y§Ä¡‑v CW§‑p¶X‑pa‑mb h‑yhk‑m‑
b§Ä ià‑ns‑¸S‑p¯‑pIb‑mW‑v kÀ¡‑mÀ \b‑w. 
At‑X‑ms‑S‑m¸‑w ]c¼c‑mKX h‑yhk‑mb§s‑f 
s‑s‑hh‑n[‑yhX‑vIc‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w a{‑´‑n ]dª‑p. 
s‑I‑m¨‑nb‑nÂ 100 t‑]s‑c d‑n{‑I‑q«‑v s‑Nb‑vX‑v X‑pS§‑nb 
s‑F_‑nF‑w‑, cï‑m‑w hÀj‑w Xs‑¶ 1800 t‑]s‑cb‑mW‑v 
d‑n{‑I‑q«‑v s‑Nb‑vXX‑v. CX‑nÂ 200 t‑]À At‑ac‑n¡b‑ne‑p‑w 
_‑m‑w¥‑qc‑ne‑p ‑w t‑P‑me‑n s‑N¿‑pIb‑mb‑nc‑p¶ 
aeb‑mf‑nIf‑mW‑v.  N‑nI‑nÂk‑m D]IcW \‑nÀa‑mW 
c‑wKs‑¯ c‑mP‑ys‑¯ Bs‑I h‑nä‑phch‑ns‑â 20 
iXa‑m\‑w t‑Icf ‑̄nÂ \‑n¶‑mW‑v. F ‑̂v.F.k‑n.S‑nb‑nÂ 
1600 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]‑w hc‑p¶X‑p‑w s‑I‑m¨‑n³ 
j‑n ‑̧vb‑mÀU‑n\‑v ]‑pX‑nb H‑mÀUÀ e ‑̀n¨X‑p‑w h‑ng‑nª‑w 
X‑pda‑pJ‑w {‑]hÀ¯\£aa‑mI‑p¶X‑p‑w he‑nb 
t‑\«§f‑ms‑W¶‑p‑w a{‑´‑n ]dª‑p.

Ig‑nª Zi‑mÏ I‑mebfh‑nÂ \½‑ps‑S 
h‑yhk‑mbc‑wKs‑̄  s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡c‑n¡‑p¶X‑nÂ  
t‑Icf ‑̄n\‑p KW‑ya‑mb ]‑pt‑c‑mKX‑n s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ 
Ig‑nª‑ps‑h¶‑p‑w‑,  C¡‑mebfh‑ns‑e ^‑mÎd‑n 
t‑aJeb‑nÂ \‑n¶‑pÅ t‑Icf ‑̄ns‑â s‑a‑m¯ t‑Zi‑ob 
a‑qe‑yhÀ²\h‑v t‑Zi‑ob ic‑mic‑nt‑b¡‑mÄ 
I‑qS‑pXe‑ms‑W¶‑p‑w _l‑p. a{‑´‑n I‑q«‑nt‑¨À¯‑p.

IcS‑v h‑yhk‑mb \b‑wþ2023 I‑qS‑ms‑X C.Fk‑v. 
P‑n (Environment Social & Corporate Governance)‑, Ibä‑paX‑n‑, 
t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑vk‑v X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ  kÀ¡‑mÀ 
\S¯‑nb \b]ca‑mb CSs‑]Se‑pIs‑f¡‑pd‑n¨‑p‑w 
k‑wØ‑m\¯‑v Hc‑p Z‑rUa‑mb h‑y‑mhk‑mb‑nI 
Bh‑mk h‑yhØ (C³Uk‑v { ‑S ‑ n 4.0 ‑) 
k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w D‑u¶Â \ÂI‑p¶ ]‑pX‑nb 
h‑yhk‑mb \b¯‑ns‑â `‑mKa‑mb k‑wc‑w`IX‑z‑w 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pI‑, AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y 
h‑nIk\‑w‑, s‑s‑lþs‑SI‑‑v k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑, s‑kÎdÂ 

Bh‑mkh‑yhØb‑ps‑S k‑rã‑n‑, t‑Icf {‑_‑m³U‑v 
s‑a¨s‑¸S‑p¯Â‑, `‑mh‑nb‑nt‑e¡‑mhi‑ya‑mb 
s‑s‑\]‑pW‑yh‑nIk\‑w‑, ]‑n ‑́pWb‑pÅ h‑y‑mhk‑mb‑nI 
]c‑nØ‑nX‑n X‑pS§‑nb Gg‑ v AS‑nØ‑m\ 
XX‑z§s‑f¡‑pd‑n ‑̈p‑w h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v {‑]‑n³k‑n¸Â 
s‑k{‑I«d‑n {‑i‑o. k‑pa³ _‑nÃ s‑F. F. Fk‑v 
h‑niZ‑oIc‑n¨‑p. 

h‑y‑mhk‑mb‑nI AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y h‑nIk\‑
‑̄n\‑v t‑Icf kÀ¡‑mÀ \ÂI‑p¶ ]‑n ‑́pW A ‑̀n\

µ\‑mÀla‑ms‑W¶‑p‑w k‑wØ‑m\‑w h‑yk‑mb‑nI 
h‑nIk\‑w X‑zc‑nXs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑v t‑hï \S]
S‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¡Ws‑a¶‑p‑w H.C.F³ C´‑yb‑ps‑S 
a‑mt‑\P‑n‑wK‑v UbdÎd‑mb {‑i‑oaX‑n. ]t‑ae B³ 
a‑mX‑y‑q N‑qï‑n¡‑mW‑n¨‑p. k‑wc‑w`X‑z t‑aJeIf‑nÂ 
h\‑nXIÄ¡‑v {‑I‑nb‑mßIa‑mb‑n CSs‑]S‑m³ 
k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑v k‑z A\‑p`h‑w h‑nhc‑n¨‑p s‑I‑mï‑v 
{‑i‑oaX‑n. ]t‑ae ]dª‑p. 

s‑aU‑n¡Â D]IcW \‑nÀ½‑mW t‑aJeb‑nÂ 
t‑Icf¯‑n\‑p he‑nb k‑m[‑yXIf‑ps‑ï¶‑v s‑SÀt‑a‑m 
s‑]³t‑]‑mf‑ns‑â a‑mt‑\P‑n‑wK‑v UbdÎd‑mb {‑i‑o. 
t‑NX³ aI‑w \‑nc‑o£‑n¨‑p. C´‑yb‑ns‑e s‑aU‑n¡Â 
D]IcW \‑nÀ½‑mW ‑̄ns‑â GIt‑Zi‑w 20 iXa‑m\
h‑p‑w t‑Icf ‑̄ne‑mW‑v DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡s‑̧ S‑p¶s‑X¶‑p‑w 
s‑a¨s‑̧ « a\‑pj‑yh‑n`ht‑ij‑nb‑p‑w i‑p²Pe ‑̄ns‑â 
DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S 
e ‑̀yXb‑p‑w‑, kÀ¡‑mc‑ns‑â h‑y‑mhk‑mb‑nI k‑ul‑mÀ± 
\b§f‑p‑w C‑u \‑nÀ½‑mW t‑aJes‑b ]‑n ‑́pWb‑v¡‑p‑
¶‑ps‑ï¶‑v AK‑ms‑¸ UbK‑vt‑\‑mk‑vS‑nI‑vk‑v e‑na‑nä‑
U‑ns‑â a‑mt‑\P‑n‑wK‑v UbdÎd‑mb {‑i‑o. t‑X‑mak‑v 
t‑P‑m¬ A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p.

X‑nI¨‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ h‑y‑mhk‑mb‑nI 
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AS‑n¯db‑pÅ k‑wØ‑m\a‑mW‑v t‑Icfs‑a¶‑v FACT‑
b‑ps‑S s‑NbÀa‑m\‑p‑w a‑mt‑\P‑n‑wK‑v UbdÎd‑pa‑mb  
{ ‑i‑o. I‑nt ‑j‑mÀ d‑p§‑ vX ]c‑maÀi‑n¨‑p. 
k‑wØ‑m\¯‑ns‑â ià‑nb‑p‑w Ahkc§f‑p‑w 
{‑]‑t‑b‑mP\‑‑s‑¸S‑p‑¯‑ns‑¡‑mï‑v k‑pØ‑nch‑p‑w kÀÆ 
k‑v]Ài‑nb‑pa‑mb hfÀ¨b‑nÂ D‑u¶Â \ÂIWs‑a¶‑v 
At‑±l‑w Bhi‑ys‑¸«‑p.

k‑pØ‑nc hfÀ¨b‑ v¡‑p ‑w k‑ma‑ql‑nI 
t‑£a¯‑n\‑p‑w t‑hï‑nb‑pÅ {‑]X‑n_²X‑, i‑mk‑v{‑X‑
t‑_‑m[‑w F¶‑nhb‑mW‑v t‑Icf¯‑ns‑â ]‑pt‑c‑mKX‑n‑
b‑ps‑S I‑mXÂ F¶‑v \‑näs‑Pe‑mä‑n³ e‑na‑näU‑ns‑â 
UbdÎd‑mb t‑U‑m. j‑n\‑yX¡l‑mj‑n A`‑n{‑]‑mb‑
s‑¸«‑p. k‑ma‑ql‑nI t‑£a¯‑ne[‑nj‑vT‑nXa‑mb 
]‑pt‑c‑mKX‑nIÄ s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶X‑nÂ  t‑Icf‑w 
\‑S¯‑nb a‑pt‑¶ä‑w X‑nI¨‑p‑w {‑]i‑wk\‑obh‑p‑w 
a‑mX‑rI‑m ]ch‑pa‑ms‑W¶‑v At‑±l‑w I‑q«‑nt‑¨À¯‑p.

IbÀ h‑yhk‑mbt‑aJeb‑nÂ  b{‑´hÂ¡W‑
¯‑ns‑â k‑m[‑yXs‑b¡‑pd‑n¨‑p‑w‑, b{‑´hÂ¡W‑
¯‑nÂ  CXc k‑wØ‑m\§Ä ]‑n´‑pSc‑p¶ a‑nI¨ 
a‑mX‑rIIs‑f¡‑pd‑n ‑̈p‑w C ‑́y³ s‑I‑mbÀ FIvk‑vt‑]‑mÀ‑
s‑«g‑vk‑v s‑^Ut‑dj³ s‑NbÀa‑m\‑mb {‑i‑o. t‑P‑m¬ 
N‑mt‑¡‑m ]c‑maÀi‑n¨‑p. Ibd‑ns‑â Dt‑]‑mÂ‑¸¶‑
§f‑ps‑S Ibä‑paX‑n k‑m[‑yXIs‑f¡‑pd‑n¨‑p‑w C‑u 
t‑aJeb‑nÂ I‑qS‑pXÂ Kt‑hjW‑w Bhi‑ya‑m‑

s‑W¶‑p‑w {‑i‑o. t‑P‑m¬ N‑mt‑¡‑m N‑qï‑n¡‑m‑W‑n¨‑p.

a‑qe‑yhÀ²\h‑v‑, h‑nXcW i‑r‑wJeb‑ns‑e 
XSÊ§Ä‑, s‑s‑\]‑pW‑y ‑̄ns‑â A ‑̀mh‑w X‑pS§‑nb 
t‑X‑m«‑w t‑aJe t‑\c‑nS‑p¶ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f¡‑pd‑n¨‑v 
F¨‑v.F‑w.FÂ ¹‑mt‑âj³ N‑o^‑vFI‑‑vk‑nI‑y‑p«‑oh‑v 
H‑m^‑okd‑mb {‑i‑o. F³.[À½c‑mP‑v]dª‑p.

Ak‑wk‑‑vI‑rXhk‑vX‑p¡f‑ps‑Sb‑p‑w a\‑pj‑y 
h‑n`ht‑ij‑nb‑ps‑Sb‑p‑w e`‑yXb‑v¡\‑pkc‑n¨‑v 
h‑yhk‑mb‑nI t‑aJeb‑ns‑e I‑me‑m\‑pk‑rXa‑mb 
a‑mäs‑¯ Hc‑p {‑]X‑nkÔ‑nb‑mb‑n IW¡‑mt‑¡‑
ïX‑ns‑Ã¶‑p ‑w Ahs‑b Ahkc§f‑m¡‑n 
a‑mt‑äï‑mX‑ms‑W¶‑p‑w C´‑y³ C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, UÂl‑nb‑ns‑e k‑m¼ ‑̄nI i‑mk‑v{‑X 
h‑n ‑̀mK‑w s‑{‑]‑m^kd‑mb {‑i‑o. Pb³ t‑P‑mk‑v t‑X‑mak‑v 
A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p. 

2023þH‑mS‑p I‑qS‑n s‑aU‑n¡Â D]IcW\‑nÀ½‑mW 
h‑yhk‑mb¯‑ns‑â Hc‑p lº‑mb‑n t‑Icf‑w 
a‑md‑p¶X‑n\‑pÅ k‑m[‑yXIs‑f¡‑pd‑n¨‑v t‑Icf 
s‑aU‑n¡Â s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n I¬t‑k‑mÀj‑y¯‑ns‑â 
k‑vs‑]j‑yÂ H‑m^‑okd‑mb {‑i‑o. k‑n. ]ßI‑pa‑mÀ 
h‑niZ‑oIc‑n¨‑p. t‑Icf¯‑nÂ \‑nÀ½‑n¡s‑¸S‑p¶ 
s‑aU‑n¡Â D]IcW§Ä t‑e‑mt‑I‑m¯c 
K‑pW\‑neh‑mca ‑ pÅX‑ms ‑W¶‑ v At‑±l‑w 
A`‑n{‑]‑mbs‑¸«‑p.  
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b‑p² ‑̄ne‑ms‑W¦‑ne‑p‑w h‑y‑m]‑mc ‑̄ne‑m‑
s‑W¦‑ne‑p‑w k‑v{‑S‑mäP‑nIÄ¡‑v (X{‑´§Ä¡‑v‑) 
hfs‑c {‑]‑m[‑m\‑y‑w \‑m‑w IÂ]‑n¡‑p¶‑p. ASh‑pIÄ 
cï‑p t‑aJeIf‑ne‑p‑w FX‑nc‑mf‑nIÄs‑¡X‑ns‑c 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. b‑p²¯‑nÂ c‑mP‑y ‑w 
]‑nS‑ns‑¨S‑p¡‑p¶s‑¶¦‑nÂ h‑y‑m]‑mc¯‑nÂ h‑n]
W‑n ]‑nS‑ns‑¨S‑p¡‑p¶‑p. b‑p²¯‑ne‑qs‑S {‑]PIs‑f 
t‑\S‑pt‑¼‑mÄ h‑y‑m]‑mc ‑̄ne‑qs‑S D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f 
t‑\S‑p¶‑p.

C‑u D]a C\‑nb‑p‑w a‑pt‑¼‑m«‑v s‑I‑mï‑p‑
t‑]‑mI‑mh‑p‑¶X‑mW‑v. ^e`‑qb‑nj‑vTa‑mb t‑Zi‑w 
F¶ t‑]‑ms‑e s‑a¨s‑̧ « h‑n]W‑nb‑mW‑v e£‑y‑w. 
C§s‑\ h‑n]W‑n I‑ogS¡‑ph‑m³ h³I‑nS 
h‑yhk‑mb§Ä aÕc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ t‑Icf ‑̄ns‑e 
s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb‑nIÄ F§s‑\ h‑n]W‑nb‑nÂ 
]‑nS‑n¨‑p \‑ne‑v¡Ws‑a¶‑pÅX‑mW‑v C¶s‑¯ 
N‑n´‑m h‑njb‑w.

Ch‑ns‑Sb‑mW‑v t‑^‑m¡k‑v k‑v{‑S‑mäP‑n¡‑v 
(t‑I{‑µ‑oI‑rX X{‑´‑w‑) {‑]kà‑nt‑bd‑p¶X‑v. h‑n]
W‑n s‑a‑m¯X‑nÂ e£‑ya‑m¡‑ms‑X Gs‑X¦‑ne‑p‑w 
Hc‑p  {‑]t‑X‑yI D]t‑`‑mà‑r  h‑n`‑mKs‑¯ D¶‑w 
hb‑v¡‑p¶ X{‑´a‑mW‑nX‑v.

Hc‑p ISe‑nÂ he‑nb a‑o\‑pIf‑ps‑S CSb‑nÂ 
s‑Nd‑pa‑o\‑pIÄ F§s‑\ Ig‑nb‑p¶‑p F¶‑p 
t‑\‑m¡‑m‑w.

N‑neX‑v he‑nb a‑o\‑pIf‑ps‑S X‑z¡‑nÂ 
]‑ä‑nt‑̈ À¶‑v Ahs‑b i‑p²‑oIc‑n¡‑p¶‑p. B{‑i‑nX 
h‑yhk‑mbs‑¯ A§s‑\ Ic‑pX‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
]‑qs‑\b‑ns‑e h‑ml\ \‑nÀ½‑mWa‑mb‑n _Ôs‑̧ « 
B{‑i‑nXh‑yhk‑mb‑w {‑]k‑n²a‑mWt‑Ã‑m.

t‑I‑mh‑nU‑m\´c t‑Icf‑w:  
s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb§f‑p‑w  
h‑n]W\ X{‑´§f‑p‑wþ Hc‑p h‑niIe\‑w 

s‑{‑]‑m^. t‑U‑m. t‑P¡_‑v t‑P‑mÀÖ‑v

t‑ht‑d N‑ne s‑Nd‑paÕ‑y§Ä he‑nb  
aÕ‑y§Ä Ig‑n¨‑mÂ hbd‑p \‑ndb‑ms‑X CcIÄ 
t‑XS‑nt‑¸‑mI‑p¶‑p. \½‑ps‑S \‑m«‑ns‑e {‑]‑mt‑Zi‑nI 
h‑n]W‑nb‑p‑w AX‑ns‑e c‑pN‑n h‑n`h§f‑p‑w CX‑n\‑p 
\Ã Hc‑p a‑mX‑rIb‑mW‑v. 

t‑I{‑µ‑oI‑rX X{‑´¯‑nÂ \‑n¶‑v Dc‑p¯‑nc‑n‑
b‑p¶ C‑u \‑ns‑N a‑mÀ¡ä‑n¡‑n§‑v (h‑n]W‑nb‑ps‑S 
Hc‑p a‑qeb‑nÂ HX‑p§‑nb‑pÅ h‑n]W\‑w‑) cï‑p 
Xc‑a‑pï‑v. Gäh‑p‑w N‑neh‑p N‑pc‑p¡‑n X‑mg‑v¶ h‑ne‑
b‑ps‑S AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ h‑n]W‑n ]‑nS‑n¡‑p¶X‑mW‑v 
t‑aÂ¸dª cï‑p D±‑mlcW§Ä.
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]t‑£ k‑nä‑vk‑zÀe‑mï‑v F¶ b‑qt‑d‑m¸‑ns‑e 
s‑I‑m¨‑p c‑mP‑y¯‑ns‑e s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb§Ä 
{‑_‑mâ‑nt‑âb‑p‑w (h‑yà‑n a‑p{‑Z‑) I‑z‑mf‑nä‑nb‑pt‑Sb‑p‑w 
(K‑pW\‑neh‑mc‑w‑) t‑]c‑nÂ DbÀ¶ h‑neb‑v¡‑v 
A´‑mc‑m{‑ã h‑n]W‑n ]‑nS¨hb‑mW‑v. CX‑v \½Ä 
t‑Icf‑obs‑c Cc‑p¯‑n N‑n´‑n¸‑nt‑¡ïX‑mW‑v.

t ‑Icfh‑p ‑w k‑nä‑ vkÀe‑mï‑p ‑w X½‑nÂ 
`‑qa‑ni‑mk‑v{ ‑X]ca‑mb‑p‑w‑, I‑me‑mhØb‑ne‑p‑w‑, 
k‑mk‑vI‑mc‑nIa‑mb‑p‑w hfs‑c hX‑y‑mk§f‑p‑w 
k‑m¼¯‑nIa‑mb‑n hfs‑c A´ch‑pa‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w 
Hc‑p {‑][‑m\s‑¸« h‑njb¯‑nÂ he‑nb k‑mZ‑ri‑y‑w 
Dï‑v.

AX‑v a‑m\hh‑n`ht‑ij‑nb‑ne‑mW‑v. l‑y‑qa³ 
s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v C³s‑UI‑‑vk‑nÂ (a‑m\h h‑nIk\ 
k‑qN‑nI‑) t‑Icf¯‑ns‑â Ct‑¸‑mgs‑¯ \‑ne 0.79 
BW‑v. C´‑yb‑ns‑e Gäh‑p‑w s‑a¨s‑¸« k‑vt‑I‑md‑mb 
CX‑v k‑nä‑vkÀe‑mï‑ns‑e Ct‑¸‑mgs‑¯ \‑neb‑mb 

0.962þ h‑ns‑\¡‑mÄ _l‑p Z‑qc‑w ]‑n¶‑nÂ Xs‑¶b‑mW‑v.

]t‑£‑, 1980þÂ CX‑v Ah‑ns‑S \½s‑ft‑¸‑ms‑e 
s‑hd‑p‑w 0.806 Bb‑nc‑p¶‑p. s‑hd‑p‑w 40 hÀj‑w 
s‑I‑mï‑mW‑v AhÀ k‑qN‑nIb‑nÂ t‑e‑mI¯‑nÂ 
H¶‑m‑w Ø‑m\¯‑v F¯‑nbX‑v. s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb¯‑nÂ D‑u¶‑nb‑pÅ Hc‑p k‑m¼¯‑nI 
h‑yhØ‑nb‑p‑w‑, k‑wk‑‑vI‑mch‑p‑w AhÀ ]S‑p ‑̄pbÀ ‑̄n.

k‑z‑nä‑vkÀe‑mï‑nÂ 5‑,99‑,686 (99.72 iXa‑m\‑w‑) 
s‑Nd‑pI‑nS Ø‑m]\§f‑p‑w AX‑nÂ 30‑,69‑,129 (67.15 
iXa‑m\‑w‑) P‑oh\¡‑mc‑p‑w Dï‑v. Chb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
hc‑p¶ t‑e‑mt‑I‑m¯c DX‑v]¶§f‑p‑w‑, t‑kh\§f‑p‑w 

t‑e‑mIh‑n]W‑n I‑ogS¡‑p¶‑p. k‑z‑nk‑v t‑N‑mt‑¢ä‑vk‑v‑, 
k‑z‑nk‑v I ‑̄n‑, k‑z‑nk‑v h‑m ‑̈v‑, k‑z‑nk‑v a‑uï³ S‑qd‑nk‑w‑, 
k‑z‑nk‑v _‑m¦‑v A§s‑\ FÃ‑m¯‑ne‑p‑w k‑z‑nÊ‑v 
c‑mP‑y¯‑ns‑â h‑yà‑na‑p{‑Z ]X‑nª‑nc‑n¡‑p¶‑p.

t‑Icfh‑p‑w A´‑mc‑m{‑ã h‑y‑m]‑mc¯‑nÂ a‑nI¨ 
h‑yà‑na‑p{‑Z ]X‑n¸‑n¨‑nc‑p¶ Hc‑p I‑meL«a‑pï‑m‑
b‑nc‑p¶‑p. A¶‑p \½‑ps‑S h‑yà‑na‑p{‑Z "ae_‑md‑o‑' 
F¶ \‑neb‑ne‑mb‑nc‑p¶‑p. {‑]‑mN‑o\I‑mes‑¯ 
k‑pKÔh‑nfIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w \½Ä Ct‑¸‑mÄ 
t‑X‑m«h‑nfIf‑nt‑e¡‑p‑w h‑y‑m]‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶‑p. Ahb‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w 
t‑Icf X\‑nat‑b‑ms‑S AYh‑m h‑yà‑na‑p{‑Zt‑b‑ms‑S 
A ‑́mc‑m{‑ãh‑n]W‑nb‑nÂ F ‑̄n ‑̈mÂ F ‑́ps‑I‑mï‑v 
t‑Icf‑w Hc‑p  Gj‑y³ kznä‑vkÀe‑mâ v Bb‑n¡‑qS‑m.

Ch‑ns‑Sb‑mW‑v S‑qd‑nk¯‑ns‑â A\´ 
k‑m[‑yXIs‑f¸ä‑n \‑m‑w N‑n´‑nt‑¡ïX‑v. \½‑ps‑S 
k‑pKÔ h‑nfIf‑p‑w t‑X‑m«h‑nfIf‑p‑w Bt‑K‑mf h‑n]

W‑nb‑nÂ ]‑nS ‑ n¨ ‑p \‑ nÂ¡‑m³ hfs‑c 
_‑p²‑na‑p«‑pIb‑mW‑v. ]gb a²‑y X‑nc‑ph‑nX‑m‑wI‑qd‑mb 
Ct‑¸‑mgs‑¯ t‑I‑m«b‑w‑, CS‑p¡‑n‑, ]¯\‑wX‑n« 
P‑nÃIÄ¡‑v Ch‑ns‑S h‑yàa‑mb Hc‑p t‑\X‑rX‑z‑w 
s‑I‑mS‑p¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.

Bt‑K‑mf k©‑mc‑nIs‑f t‑IcfX\‑nab‑pÅ 
k‑pKÔh‑nf‑, t‑Xb‑ne‑, I‑m¸‑n Gt‑Ìä‑pIf‑nÂ 
BX‑nt‑YbX‑z‑w \ÂI‑p¶X‑v Hc‑p he‑nb k‑m¼ ‑̄nI 
a‑pt‑¶ä¯‑n\‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¡‑p‑w. Ft‑Ìä‑pIf‑ps‑S 
10 iXa‑m\‑w ̀ ‑qa‑n I‑mÀj‑nt‑IX‑nc Bhi‑y§Ä¡‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑ms‑a¶ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ \‑ne]‑mS‑v 
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C‑u kab¯‑nÂ A`‑n\µ\‑w AÀl‑n¡‑p¶‑p.

P\]¦‑mf‑n¯h‑p ‑w C‑u k‑m¼¯‑nI 
a‑pt‑¶ä¯‑ns‑â Hc‑p Ahi‑y LSIa‑mW‑v. 
D¯ch‑mZ‑n¯ S‑qd‑nk‑w F¶ t‑]c‑nÂ A´‑mc‑m{‑ã 
Xe¯‑nÂ Ad‑nbs‑¸S‑p¶ P\]¦‑mf‑n¯ 
S‑qd‑nk ‑̄ns‑â h‑nPbK‑mYb‑mW‑v t‑I‑m«b‑w P‑nÃb‑ns‑e 
adhh³X‑pc‑p¯‑v h‑m«À k‑v{‑S‑oä‑v ]²X‑n. C‑u 
t‑\«¯‑n\‑v s‑dk‑vt‑]‑m¬k‑n_‑nÄ S‑qd‑nk‑w a‑nj³ 
{‑]t‑X‑yI A\‑pt‑a‑mZ\‑w AÀl‑n¡‑p¶‑p.

At‑X t‑]‑ms‑e e‑m`IcaÃ‑m ‑̄, hfÀ¨ a‑pcS‑n¨ 
t‑X‑m«§f‑nÂ s‑X§‑p‑w‑, ^eh‑r£§f‑p‑w \«‑mÂ 
AX‑p Hc‑p ]c‑nXØ‑nX‑n k‑ul‑mÀ± I‑rj‑n 
a‑pt‑¶ä¯‑n\‑v I‑mcWa‑mI‑p‑w. dºÀ I‑rj‑nb‑nÂ 
Ak‑wX‑r]‑vXc‑mb IÀjIÀ ]‑pX‑nb hg‑nIÄ 
Is‑ï¯‑nt‑b X‑oc‑q. Ch‑ns‑S a‑qe‑yhÀ[‑nX I‑rj‑n 
a‑nj\‑v ^e{‑]Za‑mb‑n CSs‑]Se‑pIÄ \S¯‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w. C§s‑\ I‑rj‑n s‑Nb‑vX‑p I‑n«‑p¶hb‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w a‑qe‑yhÀ²‑nX  DÂ]¶§Ä Dï‑m¡‑n 

t‑hï t‑]‑ms‑e ]‑mb‑v¡‑v s‑Nb‑vX‑v h‑nt‑Zit‑¯¡‑v 
Ab¨‑mÂ t‑Icf‑ob X\‑nab‑pÅ ]el‑mc§f‑p‑w‑, 
aä‑p `£W]Z‑mÀ°§f‑p‑w A´‑mc‑m{‑ãh‑n]W‑n 
]‑nS‑ns‑¨S‑p¡‑mh‑p¶t‑X DÅ‑q.

kab‑w BÀ¡‑pt‑hï‑nb‑p‑w I‑m ‑̄p \‑nÂ¡‑nÃ. 
t‑I‑mh‑nU‑m\´c k‑m¼ ‑̄nI I‑pX‑n ‑̧pï‑mI‑ps‑a¶‑v 
]IÂt‑]‑ms‑e k‑v]ãa‑mW‑v. F¶‑mÂ \½Ä 
t‑Icf‑obÀ AX‑nÂ ]¦‑mf‑nIf‑mI‑pt‑a‑m F¶X‑v 
c‑m{‑X‑n  t‑]‑ms‑e Ah‑yàh‑pa‑mW‑v. t‑Icf P\X¡‑v 
Z‑ni‑mt‑_‑m[‑w \ÂI‑m³ A\‑p`hk¼¶c‑mb 
IÀjIc‑pt‑Sb‑p ‑w ‑ , h‑yhk‑mb‑nIf‑pt ‑Sb‑p ‑w ‑ , 
h‑y‑m]‑mc‑nIf‑pt‑Sb‑p‑w ]‑n´‑pWb‑p‑w‑, C‑u¸dª 
k‑m¼ ‑̄nI D¶X‑n Dd ‑̧phc‑p ‑̄m³ N‑pd‑pN‑pd‑p¡‑pÅ 
b‑phk‑wc‑w`Ic‑ps‑S IT‑n\{‑]bX‑v\h‑p‑w‑, k¼¯‑v 
k‑rã‑n¡‑m³ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkh‑pÅ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S 
kaÀ¸Wt‑_‑m[h‑p‑w t‑Icf\‑mS‑n\‑p Bhi‑y 
a‑pï‑v. 

(a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v I¬kÄ«â‑mW‑v t‑eJI³‑)
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Hc‑p I‑me¯‑v \‑m‑w Gs‑d FX‑nÀ¯‑nc‑p¶ 
H¶‑mW‑v I¼‑y‑q«d‑pIÄ. a\‑pj‑yc‑ps‑S s‑X‑mg‑nÂ 
CÃ‑mX‑m¡‑p¶ H¶‑v F¶ \‑neb‑ne‑mW‑v \‑m‑w 
AX‑ns ‑\ Iï‑nc‑p¶X‑ v . F¶‑me‑nt ‑¸‑mÄ 
I¼‑y‑q«d‑pIf‑p ‑w CâÀs‑\ä‑pa‑nÃ‑m¯ Hc‑p 
\‑na‑njs‑¯¡‑pd‑n¨‑v \a‑p¡‑v N‑n´‑n¡‑ph‑m³ Xs‑¶ 
Ig‑nb‑pIb‑nÃ F¶X‑mW‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑w. CâÀs‑\
ä‑ne[‑nj‑vT‑nXa‑mb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑mW‑v C¶‑v 
t‑e‑mIs‑¯ a‑mä‑n ad‑n¨‑v s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v.  
CX‑ne‑qs‑S ]‑p¯³ s‑X‑mg‑nehkc§Ä Dï‑mI‑p¶‑p 
F¶‑v a‑m{‑XaÃ‑, ]c¼c‑mKXa‑mb‑n \‑ne\‑nÂ¡‑p¶ 

h‑yhk‑mb§f‑nÂ hs‑c Gs‑d a‑mä§Ä Dï‑m¡‑p¶‑p. 
\‑nX‑y P‑oh‑nX ‑̄nÂ ]e I‑mc‑y§Ä¡‑mb‑n CâÀs‑\
ä‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶hc‑ps‑S F®h‑p‑w A\‑pZ‑n\‑w 
I‑qS‑nhc‑nIb‑mW‑v. F®‑nb‑mÂ Ahk‑m\‑n¡‑m¯ 
Xc¯‑nÂ a\‑pj‑y P‑oh‑nX¯‑ns‑â kak‑vX 
t‑aJeb‑ne‑p‑w CâÀs‑\ä‑ns‑â t‑kh\‑w C¶‑v D]
t‑b‑mKs‑]S‑p¯‑n hc‑p¶‑p.

F´-mW-v Câ-vÀs-\ä-v H-m^-v X-n§-vk-v
CâÀs‑\ä‑nÂ \½Ä \ÂI‑p¶ d‑nI‑zÌ‑ns‑â 

(Request) AS‑nØ‑m\ ‑̄ne‑mW‑v h‑nhc§Ä (Information) 

CâÀs‑\ä‑v H‑m^‑v X‑n§‑vk‑v ‑
a‑mä§f‑ps‑S s‑I‑mS‑p¦‑mä‑v

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p sSIvt\ms{S³Uv
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As‑Ã¦‑nÂ kÀh‑ok‑v (Service) \a‑p¡‑v e`‑n¡‑p¶X‑v. 
F¶‑mÂ Hc‑p t‑kh\ ‑̄n\‑mb‑pÅ \‑nÀt‑Zi‑w \½Ä 
\ÂI‑ms‑X Xs‑¶ \½Ä \‑nX‑yP‑oh‑nX¯‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ D]IcW§Ä (X‑nM‑vk‑v‑) ]ck‑v]c‑w 
h‑nhcs‑s‑Ia‑mä‑w \S¯‑n \½‑ps‑S Bhi‑y§Ä 
a\Ê‑ne‑m¡‑n k‑zb‑w {‑]hÀ¯‑n¨‑mt‑e‑m? A§s‑\
s‑b¦‑nÂ F{‑X Ff‑p¸a‑mI‑p‑w \‑nX‑y P‑oh‑nX¯‑nÂ 
\½Ä s‑N¿‑p¶ H‑mt‑c‑m I‑mc‑yh‑p‑w‑! CâÀs‑\ä‑v H‑m ‑̂v 
X‑nM‑vk‑v (Internet of Things-IoT) F¶ k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑mW‑v C¯c ‑̄nÂ h‑yX‑yk‑vX D]IcW§Ä 
]ck‑v]c‑w h‑nhcs‑s‑Ia‑mä‑w \S¯‑n k‑zb‑w 
{ ‑]‑hÀ¯‑n¡‑p¶X‑n\‑ v kl‑mba‑mI‑p¶X‑ v . 
Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑‑vk‑v‑, t‑k‑m ‑̂vä‑v‑‑s‑hbÀ‑, s‑k³kd‑pIÄ‑, 
BI‑v¨‑pt‑häd‑pIÄ‑, IWI‑vä‑nh‑nä‑n F¶‑nh 
AS§‑nb‑n«‑pÅ h‑nh‑n[ `‑uX‑nt‑I‑m]IcW§Ä‑, 
h‑ml\§Ä‑, K‑rt‑l‑m]IcW§Ä X‑pS§‑nbhs‑b 
]ck‑v]c‑w _Ô‑n¸‑n¨‑p s‑I‑mï‑v Ahb‑v¡‑nSb‑nÂ 
h‑nhc s‑s‑Ia‑mä‑w k‑m[‑ya‑m¡‑nb‑n«‑pÅ i‑r‑wJeb‑mW‑v 
CâÀs‑\ä‑v H‑m ‑̂v X‑nM‑vk‑v AYh‑m s‑F.H‑m.S‑n.  H‑mt‑c‑m 
D]IcWs‑¯b‑p‑w AX‑ns‑âX‑mb I¼‑y‑q«‑nM‑v 
h‑yhØ‑nX‑n¡‑pÅ‑nÂ kh‑nt‑ija‑mb‑n X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑p‑w \‑neh‑ne‑pÅ CâÀs‑\ä‑v AS‑nØ‑m\
k‑uIc‑y§f‑nÂ ]ck‑v]c‑w t‑I‑mÀ¯‑nW§‑n 
{‑]‑hÀ¯‑n¸‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑pa‑mW‑v.  

H¶‑ne[‑nI‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ‑, XÕab 
h‑niIe\‑w‑, s‑aj‑o³ t‑eW‑n‑wK‑v‑, b‑p_‑nI‑z‑näk‑v 
I¼‑y‑q«‑n‑wK‑v‑, It‑½‑mU‑nä‑n s‑k³kd‑pIÄ‑, F‑ws‑_
UU‑v k‑nÌ§Ä F¶‑nhb‑ps‑S k‑wt‑b‑mP\ ‑̄ne‑qs‑S 
C‑u t‑aJe h‑nIk‑n¡‑m\‑nS‑mb‑n. F‑ws‑_UU‑v 
k‑nÌ§Ä‑, hbÀs‑ek‑v s‑k³kÀ s‑\ä‑v‑‑hÀ¡‑pIÄ‑, 
\‑nb{‑´W k‑wh‑n[‑m\§Ä‑, H‑mt‑«‑mt‑aj³ (h‑oS‑v‑, 
_‑nÂU‑n‑wK‑v H‑mt‑«‑mt‑aj³ F¶‑nhb‑pÄs‑¸s‑S‑) 
]‑c¼c‑mKX t‑aJeIÄ‑, aä‑pÅh FÃ‑m‑w CâÀs‑\
ä‑v { ‑]hÀ¯\£aa‑m¡‑p¶X‑n\‑v k‑w`‑mh\ 
s‑N¿‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑r h‑n]W‑nb‑nÂ‑, s‑FHS‑n(IoT)

k‑mt‑¦‑X‑nIh‑nZ‑y "k‑va‑mÀ«‑v t‑l‑m‑w' F¶ Bib‑
h‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ « DÂ¸¶§f‑ps‑S ]‑c‑y‑mba‑mW‑v‑, 
h‑o«‑p]IcW§f‑p‑w (s‑s‑eä‑n‑wK‑v ^ÀW‑n¨d‑pIÄ‑, 
s‑XÀt‑a‑mÌ‑mä‑pIÄ‑, t‑l‑m‑w s‑kI‑y‑qc‑nä‑n k‑nÌ§f‑p‑w 
I‑y‑madIf‑p‑w‑, aä‑v h‑o«‑p]IcW§Ä‑) k‑m[‑mcWa‑mb 
Ct‑¡‑mk‑nÌ ‑̄ne‑p‑w‑, k‑va‑mÀ«‑vt‑̂ ‑mW‑pIf‑p‑w k‑va‑mÀ«‑v 
k‑v]‑o¡d‑pIf‑p‑w t‑]‑me‑pÅ Ct‑¡‑mk‑nÌh‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑̧ « D]IcW§Ä hg‑n \‑nb{‑́ ‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. 
Bt‑c‑mK‑y]c‑n]‑me\ k‑wh‑n[‑m\§f‑ne‑p‑w s‑FHS‑n 
D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.

k‑va‑mÀ«‑v D]IcW§f‑ps‑S i‑r‑wJes‑b‑
¡‑pd‑n¨‑pÅ {‑][‑m\ Bib‑w 1982þÂ Xs‑¶ NÀ¨ 
s‑N¿s‑¸«‑nc ‑p¶‑p. I‑mÀs‑\K‑n s‑at‑e‑m¬ 
b‑qW‑nt‑hg‑ vk‑nä‑nb‑ns‑e Hc‑p ]c‑nj‑ vIc‑n¨ 
s‑I‑m¡t‑¡‑mf s‑h³U‑n‑wK‑v s‑aj‑o³ BZ‑ys‑¯ 
AÀ¸‑ms‑\ä‑v (ARPANET)IWI‑vä‑ps‑Nb‑v ‑‑X D]
IcWa‑mb‑n‑, AX‑ns‑â C³s‑hâd‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
t‑e‑mU‑v s‑Nb‑vX ]‑m\‑ob§Ä XW‑p¯X‑mt‑W‑m 
AÃt‑b‑m F¶‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑ps‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

 CâÀs‑\ä‑pa‑mb‑n IWI‑vä‑ps‑Nb‑v‑‑X‑nc‑n¡‑p¶ 
Zie£¡W¡‑n\‑v k‑va‑mÀ«‑v D]IcW§f‑ps‑Sb‑p‑w 
s‑k³kd‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w i‑r‑wJeb‑mW‑v (Network) ‑, 
CâÀs‑\ä‑v H‑m^‑v X‑nM‑vk‑v (s‑F.H.S‑n‑)‑'. C§s‑\ 
IWI‑vä‑p s‑Nb‑v‑‑X D]IcW§f‑p‑w s‑k³kd‑pIf‑p‑w 

(sensor) U‑mäIÄ ]e h‑n[ ‑̄ne‑pÅ D]t‑b‑mK ‑̄n\‑p‑w 
h‑neb‑nc‑p¯e‑n\‑pa‑mb‑n AXX‑v D]IcW§f‑nÂ 
{‑Ia‑oIc‑n¨ k‑pc£‑m a‑m\ZÞ§Ä ]‑me‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v 
a\‑pj‑y CSs‑]SÂ ]ca‑mh[‑n I‑pd¨‑v XÕab‑w 
t‑iJc‑n¡‑pIb‑p‑w ]ck‑v]c‑w s‑s‑Ia‑md‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. s‑F.H.S‑n s‑\ä‑v‑‑hÀ¡‑nÂ IWÎ‑v s‑Nb‑vX 
D]IcW§s‑f X‑nM‑vk‑v (Things) F¶‑mW‑v 
]‑db‑p¶X‑v. a‑nI¨ t‑{‑]‑mkÊd‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w (Processor)‑, 
hbÀs‑ek‑v s‑\ä‑v ‑‑hÀ¡‑n‑wK‑v (Wireless Networking) 
hk‑vX‑p¡f‑ps‑Sb‑p ‑w ‑, s‑k³kd‑pIf‑ps‑Sb‑p ‑w 
kl‑mb¯‑mÂ s‑FHS‑n ]e t‑aJeIf‑ne‑p‑w 
`‑mK‑nIa‑ms‑b¦‑ne‑p ‑w Ct‑¸‑mÄ \S¸‑ne‑m¡‑n 
hc‑nIb‑mW‑v.  

H¶‑ne[‑nI‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ‑, 
XÕab h‑niIe\‑w‑, s‑aj‑o³ 
t‑eW‑n‑wK‑v‑, b‑p_‑nI‑z‑näk‑v I¼‑y‑q«‑n‑wK‑v‑, 
It‑½‑mU‑nä‑n s‑k³kd‑pIÄ‑, F‑ws‑_
UU‑v k‑nÌ§Ä F¶‑nhb‑ps‑S 
k‑wt‑b‑mP\¯‑ne‑qs‑S C‑u t‑aJe 
h‑nIk‑n¡‑m\‑nS‑mb‑n.
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s-F H S-nb-ps-S {-]kà-n
H‑mt‑c‑m a‑mkh‑p‑w a‑q¶‑p  Zie£¯‑ne[‑nI‑w 

]‑pX‑nb D]IcW§Ä CâÀs‑\ä‑nt ‑e¡‑v 
IWI‑vä‑ps‑N¿‑p¶‑ps‑h¶‑p‑w‑, AS‑p¯ \‑me‑v 
hÀj ‑̄n\‑pÅ‑nÂ t‑e‑mIs‑a¼‑mS‑pa‑mb‑n 30 _‑nÃ‑y¬ 
IWI‑vä‑ps‑Nb‑vX D]IcW§f‑pï‑mI‑ps‑a¶‑p‑w C‑u 
t‑aJeb‑ne‑pÅ ]T\§Ä k‑qN‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. C§s‑\ 
IWI‑vä‑ps‑N¿‑p¶ D]IcW§f‑ps‑S a‑q¶‑ns‑e‑m¶‑v 
I¼‑y‑q«d‑pIÄ‑, k‑va‑mÀ«‑v‑‑t‑̂ ‑mW‑pIÄ‑, S‑m_‑v‑‑s‑eä‑pIÄ‑, 
k‑va‑mÀ«‑v S‑nh‑nIÄ F¶‑nhb‑p‑w‑, t‑ij‑n¡‑p¶ a‑q¶‑nÂ 
cï‑v ̀ ‑mK‑w  s‑k³kd‑pIf‑p‑w BI‑vN‑y‑qt‑häd‑pIf‑p‑w 
\‑nÀ½‑nX _‑p²‑nt‑]‑me‑pÅ ]‑pX‑nb k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ps‑Sb‑p‑w aä‑p‑w kl‑mbt‑¯‑ms‑S  {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p¶ hk‑vX‑p¡f‑p‑w Bb‑nc‑n¡‑ps‑a¶‑mW‑v h‑nhc‑
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑m h‑nZK‑v[À ]db‑p¶X‑v.

k‑va‑mÀ«‑v t‑U‑mÀs‑_Ã‑pIÄ (smart doorbells), 
K‑mt‑cP‑v h‑mX‑ne‑pIÄ‑, s‑XÀt‑a‑mÌ‑mä‑pIÄ‑, 
k‑vt‑]‑mÀS‑vk‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p¶hÀ [c‑n¡‑p¶ 
hk‑vX‑p¡Ä (sports wearables) ‑, t‑]k‑v‑‑t‑a¡d‑pIÄ‑, 
{‑S‑m^‑nI‑v s‑s‑eä‑pIÄ‑, ]‑mÀ¡‑n‑wK‑v Øe§Ä 
X‑pS§‑nb U‑ns‑s‑hk‑pIf‑mW‑v Câe‑nPâ‑v 
s‑k³kd‑pIf‑ps‑S kl‑mb¯‑mÂ s‑F.H.S‑n 

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑nt‑e¡‑v a‑md‑nbhb‑v¡‑v 
DZ‑mlcWa‑mb‑n ]db‑m³ Ig‑nb‑p¶hb‑nÂ N‑neX‑v. 
t‑e‑mI¯‑v ]e \Kc§f‑p‑w (k‑va‑mÀS‑v k‑nä‑nIÄ‑) 
\‑neh‑nÂ C¯c‑w D]IcW§s‑f X½‑nÂ IWÎ‑v 
s‑NbX‑v s‑F. H .S‑n i‑r‑wJeb‑nt‑e¡‑v t‑NÀ¯‑v 
{‑]‑hÀ¯‑n‑¡‑p¶‑pï‑v.

s-F H S-n D]IcW§Ä F§s-\ 
{-]-h-À¯-n¡-p¶-p

s‑F.H .S‑n. i‑r‑wJeb‑nt‑e¡‑v t‑NÀ¯ Gs‑X‑mc‑p 
D]I‑cWs‑¯b‑p‑w X‑n§‑vk‑v F¶‑mW‑v ]db‑pI. 
A¯c ‑̄ne‑pÅ Hc‑p D]IcW ‑̄ns‑e {‑][‑m\a‑mb 
`‑mK§f‑mW‑v BI‑vN‑pt‑häÀ (Actuator) s‑k³kÀ 
(Sensor) I¬t‑{‑S‑mfÀ (Controller) F¶‑nh. D]
IcW¯‑ns‑â {‑]hÀ¯\¯‑ns‑\ k‑w_Ô‑n¨ 
As‑Ã¦‑nÂ {‑]hÀ¯\¯‑n\‑mhi‑ya‑mb U‑mä 
t‑iJc‑n¡‑pI F¶X‑mW‑v s‑k³kd‑ns‑â ISa. 
DZ ‑mlcW¯‑n\‑ v  Hc ‑ p D]IcW¯‑n\‑ v 
{‑]‑hÀ ‑̄n¡‑m³ X‑m]\‑ne‑, aÀ±‑w‑, s‑hf‑n ‑̈w‑, Ne\‑w‑, 
Ø‑m\‑w a‑pXe‑mb h‑nhc§Ä Bhi‑ya‑ms‑W¦‑nÂ 
B D]IcW¯‑ns‑e  s‑k³kÀ C‑u h‑nhc§Ä 
t‑iJc‑n¡‑p¶‑p.
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D]IcW ‑̄ns‑e s‑k³kd‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v U‑mä 
h‑niIe\‑w s‑N¿‑m\‑mb‑n t‑iJc‑n¡‑pI‑, s‑\ä‑vhÀ¡‑v 
As‑Ã¦‑nÂ CâÀs‑\ä‑v IWI‑vä‑nh‑nä‑n \ÂI‑pI 
F¶‑nh I¬t‑{‑S‑mfd‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v 
s‑N¿‑p¶X‑v.

t‑iJc‑n¡‑p¶ U‑mäs‑b k‑w_Ô‑n¨‑v  DS\S‑n 
X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑m³  Ig‑nh‑pÅ s‑k³kd‑pIÄ 
Ct‑̧ ‑mÄ e ‑̀ya‑mW‑v‑, AX‑nÃ F¦‑nÂ s‑k³kd‑pIÄ 
t‑iJc‑n¨ U‑mä h‑niIe\¯‑n\‑mb‑n I‑qS‑pXÂ 
iàa‑mb Hc‑p I¼‑y‑q«d‑nt‑e¡‑v Ab¡‑p¶‑p. 
k‑m[‑mcWb‑mb‑n C¯c¯‑ne‑pÅ I¼‑y‑q«d‑pIÄ 
I¬t‑{‑S‑mfd‑pIÄ IWÎ‑v s‑Nb‑vX At‑X t‑e‑m¡Â 
s‑\ä‑vhÀ¡‑nÂ Bb‑nc‑n¡‑p‑w IWÎ‑v s‑N¿‑pI. 
As‑Ã¦‑nÂ Hc‑p CâÀs‑\ä‑v IW£³ hg‑n a‑m{‑Xt‑a  
s‑k³kd‑pIf‑p‑w Ah h‑niIe\‑w s‑N¿‑p¶ 
I¼‑y‑q«d‑pIf‑p ‑w X½‑nÂ IWÎ‑v s‑N¿‑m³ 
Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q.

Hc‑p s‑F.H .S‑n  D]IcW ‑̄nÂ s‑k³kd‑pIÄ 
]et‑¸‑mg‑p‑w BI‑vN‑pt‑häÀ F¶ D]IcWh‑pa‑mb‑n 
t‑NÀ¶‑v Hc‑pa‑n¨‑ v { ‑]hÀ¯‑n¡‑p¶hb‑mW‑v. 
BI‑ vN‑pt ‑häd‑pIÄ s‑s ‑hZ‑y ‑pX C³]‑p« ‑ v 
k‑z‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w‑, AX‑ns‑\ Hc‑p ^‑nk‑n¡Â 
{‑]‑hÀ ‑̄\a‑m¡‑n (Physical Action) a‑mä‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

Hc‑p DZ‑mlcW‑w: Hc‑p a‑pd‑nb‑nÂ N‑qS‑ v 

I‑qS‑pXe‑mW‑v F¶‑v Ic‑pX‑pI.  s‑F H S‑n k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yt‑b‑mS‑v I‑qS‑nb Hc‑p i‑oX‑oIcW D]IcW‑w B 
a‑pd‑nb‑nÂ Ds‑ï¦‑nÂ AX‑nÂ LS‑n¸‑n¨‑n«‑pÅ 
s‑k³kÀ a‑pd‑nb‑ps‑S A[‑nI X‑m]\‑ne s‑k³k‑v 
s‑N¿‑pIb‑p‑w‑,  B X‑m]\‑ne d‑oU‑n§‑v s‑s‑at‑{‑I‑m 
It‑{‑ï‑mfd‑nt‑e¡‑v (As‑Ã¦‑nÂ t‑Uä‑m h‑niIe\‑w 
s‑N¿‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p I¼‑y‑q«d‑nt‑e¡‑v‑) 
Abb‑v¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.  s‑s‑at‑{‑I‑m I¼‑y‑q«À 
As‑Ã¦‑nÂ t‑Uä‑m h‑niIe\‑w s‑N¿‑p¶ I¼‑y‑q«À 
A¯c¯‑nÂ s‑k³kd‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v e`‑n¡‑p¶ 
t‑Uä‑m h‑niIe\‑w s‑Nb‑vX‑v AX‑n\\‑pkc‑n¨‑pÅ 
H‑u«‑v]‑p«‑v BI‑vN‑pt‑häd‑nt‑e¡‑v Abb‑v¡‑p¶‑p. 
BI‑vN‑pt‑häd‑pIÄ It‑{‑ï‑mf‑nÂ \‑n¶‑v e`‑n¡‑p¶ 
h‑nhc§s‑f AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n i‑oX‑oIcW D]
IcW‑w { ‑]hÀ¯‑n¸‑n¡‑pIb‑p ‑w X‑m]\‑ne 
I‑pd¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.  Hc‑p k‑va‑mÀ«‑v h‑m¨‑v‑, 
k‑va‑mÀ«‑v t‑^‑m¬ F¶‑nh I‑qS‑n C‑u s‑F H S‑n 
i‑r‑wJeb‑ps‑S `‑mKa‑mW‑v F¦‑nÂ C¯c¯‑nÂ 
X‑m]\‑ne I‑pd¨ h‑nhc‑w k‑va‑mÀ«‑v h‑m¨‑nt‑e‑m‑, 
s‑a‑ms‑s‑_e‑nt‑e‑m At‑¸‑mÄ¯s‑¶ e`‑ya‑m¡‑m‑w.  
AX‑v t‑]‑ms‑e Fh‑ns‑S \‑n¶‑p‑w s‑a‑ms‑s‑_t‑e‑m‑, 
k‑va‑mÀ«‑v h‑mt‑¨‑m D]t‑b‑mK‑n¨‑v C‑u FbÀ 
Iï‑ojWÀ \‑nb{‑´‑n¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶‑p.  

h‑oS‑n\‑v ]‑pd¯‑v t‑]‑mb Hc‑mÄ h‑o«‑nt‑e¡‑v 
X‑nc‑n¨‑p hc‑p¶X‑v s‑F.H.S‑nþb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
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Ab‑mf‑ps‑S h‑ml\¯‑ns‑et‑b‑m As‑Ã¦‑nÂ 
s‑a‑ms‑s‑_Â t‑̂ ‑mW‑nt‑es‑b‑m s‑k³kd‑pIf‑ps‑S 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S B s‑F.H.S‑n s‑\ä‑vhÀ¡‑nÂ 
IWÎ‑v s‑Nb‑vX D]IcW§Ä¡‑v (Things) 

a\Ê‑ne ‑m¡‑m³ k‑m[ ‑ n¡‑p¶X‑mW‑ v . 
A¯c¯‑nÂ h‑oS‑n\‑v ]‑pd¯‑v t‑]‑mb BÄ 
h‑o«‑nt‑e¡‑v aS§‑n hc‑p¶ I‑mc‑y‑w s‑k³k‑v 
s‑Nb‑vX‑v s‑F.H.S‑n s‑\ä‑vhÀ¡‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb Hc‑p 
D]IcW¯‑nÂ \‑n¶‑pÅ C³^Àt‑aj³ 
(Information) e ‑̀n ‑̈n«‑mW‑v d‑qa‑ns‑e X‑m]\‑ne FbÀ 
Iï‑ojWÀ \‑nb{‑´‑n¨X‑v F¶‑v Ic‑pX‑pI. 
s‑F.H.S‑nþb‑nÂ F§s‑\ h‑nh‑n[ D]IcW§Ä 
]ck‑v]c‑w U‑mä s‑s‑Ia‑mä‑w s‑NbX‑v {‑]hÀ‑
¯‑n¡‑p¶‑p F¶‑v  C‑u DZ‑mlcW‑w 
h‑yIXa‑m¡‑p¶‑p.

Bt‑c‑mK‑y t‑aJes‑bS‑p¯‑mÂ CâÀs‑\ä‑v 
H‑m^‑v X‑n§‑vk‑n\‑v Gs‑d s‑N¿‑m\‑pï‑v.  Hc‑p 
t‑c‑mK‑nb‑ps‑S »U‑v {‑]jÀ‑, j‑pKÀ‑, N‑qS‑v 
X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n Is‑ï ‑̄n 
Bt‑c‑mK‑y {‑]hÀ¯‑Ic‑nt‑e¡‑v Abb‑v¡‑ph‑m³ 
C‑u k‑wh‑n[‑m\¯‑nt‑e¡‑v Ig‑nb‑p‑w. j‑pKÀ‑, 
l‑rZb k‑v]µ\‑w X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ 
H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n t‑a‑mW‑näÀ s‑N¿‑ph‑m³ C‑u 
k‑wh‑n[‑m\‑w hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v. C§s‑\b‑pÅ 
D]IcW§f‑mb‑nc‑n¡‑p‑w C\‑nbs‑̄  Bt‑c‑mK‑y 
t‑aJeb‑ns‑e {‑][‑m\s‑¸«h.  CX‑v a‑m{‑XaÃ 
t‑c‑mK‑nb‑ps‑S U‑n{‑]j\‑p‑w a‑qU‑p‑w hs‑c 
I‑rX‑ya‑mb‑n Af¡‑ph‑m\‑p‑w B t‑Uä h‑nh‑n[ 
D]IcW§f‑ps‑S {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v \‑nZ‑m\
a‑mb‑n ̀ h‑n¡‑ph‑m\‑p‑w C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y hg‑n 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.  t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ kÀPd‑n 
s‑N¿‑p¶X‑v Hc‑p b‑mY‑mÀ°‑ya‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
Ch‑ns‑Sb‑p‑w C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑v 
k‑m[‑yXIÄ Gs‑db‑mW‑v.  

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑aJeb‑nÂ C‑u k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y hc‑p¯‑p¶ a‑mä§Ä Gs‑db‑mW‑v. e‑m]‑v 
t‑S‑m¸‑pIf‑p‑w k‑va‑mÀ«‑v t‑^‑mW‑pIf‑p‑w a‑m{‑XaÃ 
s‑s‑hä‑v t‑_‑mÀU‑pIf‑ne‑p‑w t‑aib‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w 
CâÀs‑\ä‑pÅ k‑va‑mÀ«‑v ¢‑mk‑v d‑qa‑pIf‑mh‑p‑w 
C\‑nbs‑̄  s‑{‑S³U‑v .  CX‑v hg‑n A[‑y‑m]Ic‑p‑w 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑p‑w X½‑ne‑pÅ Ia‑y‑qW‑nt‑¡j³ 
Gs‑d ̂ e{‑]Za‑mb‑n a‑md‑p‑w.  I‑p«‑nIs‑f h‑yà‑n]
ca‑mb‑n {‑i²‑n¡‑ph‑m³ C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w hg‑n 
Ig‑nb‑p‑w. s‑SI‑vÌ‑v _‑p¡‑pIÄ t‑]‑me‑pÅ 
d‑nt‑k‑mg‑vk‑pIÄ ^e{‑]Za‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n‑

¡‑ph‑m³ s‑F H S‑n hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.    

_‑m¦‑n§‑v t‑aJeb‑nÂ Gs‑d a‑mä§Ä 
hc‑p¯‑ph‑m³ C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑v Ig‑nb‑p‑w.  
h‑yX‑yk‑vX D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S Bhi‑y§f‑p‑w 
X‑mÂ¸c‑y§f‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n Ad‑nb‑ph‑m³ C‑u 
k‑wh‑n[‑m\‑w hg‑n Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. t‑Uä A\‑me‑nk‑v 
I‑rX‑ya‑mb‑n \S¯‑ph‑m\‑p‑w AX‑v hg‑n _‑m¦‑n§‑v 
k‑wh‑n[‑m\‑w Gs‑d ^e{‑]Za‑mb‑n \S¸‑ne‑m¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.  

s‑F H S‑n a‑mä‑w hc‑p¯‑p¶ Hc‑p t‑aJeb‑mW‑v 
I‑rj‑n.  h‑nh‑n[ ]c‑ma‑oäd‑pIÄ I‑rX‑ya‑mb‑n t‑a‑mW‑näÀ 
s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w hf‑w t‑]‑me‑pÅh Ft‑̧ ‑mÄ s‑N¿Ws‑a¶‑v 
X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑ph‑m\‑p‑w C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑v 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. {‑]‑nk‑nj³ ^‑ma‑n§‑v‑, k‑va‑mÀ«‑v {‑K‑o³ 
l‑uk‑v X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ C¶‑v b‑mY‑mÀ°‑ya‑mW‑v. 
t‑{ ‑U‑mW‑pIf‑ps‑S t‑kh\‑w H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n 
e`‑ya‑m¡‑ph‑m³ C\‑nb‑pÅ I‑me¯‑v k‑m[‑ya‑mW‑v.  
I‑mehØ t‑]‑me‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑n 
X‑oc‑pa‑m\§s‑fS‑p¡‑p¶ Hc‑p H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v k‑wh‑n[‑m\‑w 
Ch‑ns‑S k‑m[‑ya‑mI‑p¶ Xc ‑̄nt‑e¡‑v BW‑v k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ps‑S hfÀ¨.  

s-hÃ-p h-nf-nIÄ
s‑F.H.S‑n b‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ ^‑nä‑v ‑‑s‑\k‑v 

s‑hbd_‑nÄk‑v‑, C‑w¹‑mâ‑v s‑Nb‑vX t‑]k‑v‑‑t‑a¡À‑, s‑s‑a³ 
j‑m ‑̂vä‑ns‑e FbÀ a‑oäÀ‑, Hc‑p ̂ ‑m‑w ̂ ‑oÂU‑ns‑e h‑m«À 
a‑oäÀ F¶‑nh t‑]‑me‑pÅ ]‑pX‑nb D]IcW§f‑nÂ 
`‑qc‑n`‑mKh‑p‑w hbÀs‑ek‑v IWI‑vä‑nh‑nä‑n Bhi‑ya‑pÅ‑
hb‑mW‑v. ]e s‑k³kd‑pIf‑p‑w _‑mäd‑nIt‑f‑m t‑k‑mf‑mÀ 
]‑m\e‑pIt‑f‑m D]t‑b‑mK‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p‑¶X‑n\‑mÂ 
s‑F.H.S‑n D]IcW§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p‑t‑¼‑mÄXs‑¶ 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n D]t‑`‑mK¯‑n\‑v ]c‑nKW\ \ÂIW‑w. 
s‑k³kd‑ns‑â e`‑yX Ff‑p¸a‑m¡‑p¶X‑n\‑p ‑w‑, 
C¯c¯‑ne‑pÅ s‑k³kd‑pIÄ LS‑n¸‑n¨ D]
IcW§f‑ps‑S D]t‑b‑mK‑w h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
I‑pdª s‑s‑hZ‑y‑pX‑nb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ s‑k³‑
kd‑pIÄ As‑Ã¦‑nÂ D]IcW§Ä \‑nÀ½‑nt‑¡ïX‑pï‑v.

I‑qS‑ms‑X‑, D]IcW§Ä X½‑ne‑pÅ AX‑nt‑hK 
IWÎ‑nh‑nä‑n‑, s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶ U‑mäb‑ps‑S k‑pc£‑, 
AX‑nt‑hK U‑mä A\‑me‑nk‑nk‑v ‑, h‑yX‑yk‑vX 
s‑k³kd‑pIf‑ps‑S e`‑yX¡‑pdh‑p‑w k‑m¼¯‑nIa‑mb‑n 
Ah h‑m§‑p¶X‑ne‑pÅ XSÊ§Ä X‑pS§‑nbhb‑p‑w 
s‑F.H.S‑n \S¸‑ne‑m¡‑m¡‑pt‑¼‑mÄ k‑mt‑¦X‑nI 
t‑aJeb‑ns‑e h‑nZK‑vZÀ t‑\c‑nS‑p¶ s‑hÃ‑ph‑nf‑n 
If‑mW‑v. 
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a‑q¶‑p F¡À a‑pXÂ 15 G¡Àhs‑cb‑pÅ `‑qa‑nb‑nÂ h‑mW‑nP‑y‑mS‑n‑
Ø‑m\¯‑nÂ I‑rj‑n s‑N¿‑p¶ X‑ri‑qc‑ns‑e IÀjIc‑ps‑S I‑q«‑mb‑vab‑mW‑v S‑zâ‑n 
^‑mÀt‑ag‑vk‑v s‑{‑]‑mU‑y‑qt‑kg‑vk‑v I¼\‑n. I¼\‑nb‑nÂ X‑pe‑y H‑mlc‑n 
]¦‑mf‑n¯a‑pÅ 10 t‑]c‑nÂ 5 t‑]c‑mW‑v UbdÎÀa‑mÀ. t‑]c‑nÂ a‑m{‑Xa‑mW‑v 
S‑zâ‑n ̂ ‑mÀt‑ag‑vk‑pffX‑v. H‑mlc‑n ]¦‑mf‑nIs‑f I‑qS‑ms‑X Ø‑nca‑mb‑n DX‑v]¶§Ä 
\ÂI‑m³ Ig‑nb‑p¶ 20H‑mf‑w IÀjIc‑nÂ \‑n¶‑p‑w DX‑v]¶§Ä 
k‑z‑oIc‑n¡‑p¶‑pï‑v. Ig‑nª \h‑w_À 9\‑v H‑m¬s‑s‑e³ B ‑̧ns‑â DZ‑vL‑mS\‑w 
a‑p³ I‑rj‑n a{‑́ ‑n h‑n Fk‑v k‑p\‑nÂI‑pa‑mÀ X‑ri‑qc‑nÂ \‑nÀhl‑n ‑̈p. Bg‑vNb‑nÂ 
2 e£t‑¯‑mf‑w c‑q]b‑mW‑v BZ‑y Bg‑v¨If‑ns‑e s‑a‑m¯ h‑y‑m]‑mc¯‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w ChÀ¡‑v e`‑n¨X‑v. H‑m¬s‑s‑e³ h‑nÂ¸\ kP‑oha‑mb‑n 
X‑pS§‑p¶s‑Xb‑pÅ‑q.

t‑NÀ¯e¡‑mc\‑mb \‑nj‑mZ‑ns‑â Bib¯‑nÂ c‑q]‑oI‑rXa‑mb 
Ø‑m]\¯‑nÂ aä‑p 9 t‑]c‑p‑w X‑ri‑qÀ k‑zt‑Zi‑nIf‑mW‑v. CS\‑ne¡‑mcs‑\ 
Hg‑nh‑m¡‑n IÀjIs‑â DX‑v]¶¯‑n\‑v a‑m\‑ya‑mb h‑ne \ÂI‑pIb‑p‑w a‑mk‑w 
i¼fa‑mb‑n 30‑,000 a‑pXÂ 60‑,000 c‑q] hs‑c IÀjI\‑v e`‑n¡‑p¶ AhØ 
k‑rã‑n¡‑pIb‑pa‑mW‑v I¼\‑nb‑ps‑S {‑][‑m\ e£‑y‑w. I‑mÀj‑nt‑I‑mX‑v]¶§Ä¡‑v 
I‑rj‑n s‑N¿‑p¶h³ Xs‑¶ h‑ne \‑nÝb‑n¡‑pIb‑p‑w D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v 

S‑zâ‑n ^‑mÀt‑ag‑vk‑v 
s‑{‑]‑mU‑y‑qt‑kg‑vk‑v I¼\‑n

_-nt-\-mb-v t-P-mÀP-v ]-n
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a‑nI¨h \ÂI‑pIb‑pa‑mW‑v ChÀ s‑N¿‑p¶X‑v. Ct‑¸‑mÄ s‑a‑m¯ 
I¨hS¯‑nÂ {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑n«‑pÅ Ø‑m]\‑w d‑os‑«b‑ne‑p‑w 
X‑mak‑nb‑ms‑X Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ {‑]hÀ¯\§Ä 
\S¡‑pIb‑mW‑v. \‑mS³ ]g‑w‑, ]¨¡d‑n‑, a‑qe‑yhÀ²‑nX DX‑v]¶§Ä 
F¶‑nhb‑mW‑v H‑m¬s‑s‑e³ hg‑n e ‑̀n¡‑pI. Chb‑nÂ t‑Icf ‑̄nÂ 
I‑rj‑n s‑N¿‑m¯h aä‑nS§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w B¸‑nÂ e`‑ya‑m¡‑p‑w. 
s‑hf‑ns‑¨® a‑pXÂ a‑pfI‑vþaÃ‑nþaªÄ X‑pS§‑nb s‑]‑mS‑nIf‑p‑w 
k¼‑mÀþck‑w s‑]‑mS‑nIf‑p‑w s‑I‑mï‑m«h‑ps‑aÃ‑m‑w C‑u B¹‑nt‑¡j³ 
hg‑n e`‑n¡‑p‑w. X‑ri‑qÀ \Kc¯‑ns‑â 10 I‑nt‑e‑ma‑oäÀ N‑päfh‑nÂ 
Ch e`‑n¡‑p‑w. 400 c‑q]¡‑v a‑pIf‑nÂ h‑m§‑p¶hÀ¡‑v kÀh‑ok‑v 
N‑mÀP‑nÃ. IÀjIÀ¡‑mb‑n IÀjIÀ Dï‑m¡‑nb I¼\‑nb‑nÂ 
FÃ‑m e‑m`h‑p‑w IÀjIÀ¡‑v ]¦‑ps‑hb‑v¡‑p‑w. 

]¨¡d‑nIÄs‑¡Ã‑m‑w Hc‑p hÀjt‑¯¡‑v Ø‑nc‑w h‑ne 
\‑nÝb‑n¡‑p¶‑p F¶X‑mW‑v C‑u B¹‑nt‑¡js‑âb‑p‑w ̂ ‑mÀt‑ag‑vk‑v 
I¼\‑nb‑ps‑Sb‑p‑w he‑nb kh‑nt‑ijX. AS‑p¯ s‑ab‑v a‑mk‑w 
hs‑c Chc‑ps‑S X¡‑mf‑n¡‑v s‑a‑m¯ h‑ne‑v]\ h‑ne 40 c‑q]b‑mW‑v. 
X‑ri‑qc‑ns‑e h‑ne Xs‑¶b‑mW‑v s‑I‑mÃ¯‑p‑w \ÂI‑pI. 
A\‑yk‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w F ‑̄p¶ ]¨¡d‑nIÄ¡‑v h‑ne 
I‑qS‑nb‑me‑p‑w I‑pdª‑me‑p‑w CX‑nÂ a‑mäa‑pï‑mI‑nÃ. I¼\‑n 
{‑]‑h‑À¯\‑w Bc‑w`‑n¨X‑n\‑p t‑ij‑w FÃ‑m H¶‑nSh‑n« 
Z‑nhk§f‑ne‑p‑w Ht‑¶¡‑mÂ S¬ ]¨¡d‑nb‑pa‑mb‑n S‑zâ‑n 

‑̂mÀt‑ag‑vk‑ns‑â ]¨¡d‑n hï‑n Hä ‑̧me ‑̄p \‑n¶‑p‑w ]‑pds‑̧ S‑p‑w. 
t‑Ne¡c‑, X‑ri‑qÀ‑, a‑mf‑, FdW‑mI‑pf‑w hg‑n s‑I‑mÃ‑w hs‑cb‑mW‑v 
h‑n]W\ b‑m{‑X. ]¨¡d‑n Bhi‑ys‑̧ « IÀjIÀ¡‑v \‑nÝb‑n¨ 
h‑ne¡‑v Ch \ÂI‑p‑w. X‑n¦Ä‑, _‑p[³‑, s‑hÅ‑n Z‑nhk§f‑ne‑mW‑v 
C‑u s‑Ue‑nhd‑n. CX‑n\‑mb‑n h‑ml\ ‑̄nÂ Chc‑nÂ Hc‑mÄ Xs‑¶ 
t‑]‑mI‑p¶‑p.

\‑nch[‑n I‑mÀj‑nt‑I‑mX‑v]¶§Ä  I‑rj‑ns‑N¿‑p¶ 
IÀjIÀ¡‑v I¼\‑n I‑rX‑ya‑mb a‑mÀK \‑nÀt‑Zi§Ä 
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\‑ÂI‑nb‑n«‑pï‑v. Chc‑ps‑S I‑rj‑n `‑qa‑nb‑ns‑e 30 
s‑kâ‑nÂ Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p h‑nfs‑b¦‑ne‑p‑w \‑nÀ_
Ôa‑mb‑p‑w I‑rj‑n‑ s‑N¿‑pIb‑p‑w Ch Bg‑v¨b‑nÂ 
a‑q¶‑p Z‑nhk‑w I¼\‑n¡‑v \ÂI‑pIb‑p‑w t‑hW‑w‑.
hÅ‑n ]bÀ t‑]‑m‑e‑pÅ h‑nfIÄ I‑rj‑n 
s‑N¿‑p¶b‑mÄ¡‑v H¶‑nSh‑n« Z‑nhk§f‑nÂ 100þ150 
I‑nt‑e‑m ]bÀ e`‑n¡‑p‑w. C‑u ]bd‑ns‑â h‑neb‑mW‑v 
a‑mk‑w i¼fa‑mb‑n \ÂI‑pI. H‑mt‑c‑m h‑nfIf‑p‑w 
a‑md‑na‑md‑nb‑mW‑v IÀjIÀ I‑rj‑n s‑Nt‑¿ïX‑v. 
hÅ‑n¸bÀ‑, I‑pä‑n¸bÀ‑, X¡‑mf‑n‑, ]‑She‑w‑, s‑hï‑, 
]¨a‑pfI‑v. ]‑mhb‑v¡. X‑pS§‑n 10‑, 15 C\§Ä 
I‑rj‑nb‑nd¡‑p¶ IÀjIÀ¡‑v Ahc‑ps‑S aä‑p 
DX‑v]¶§Ä I¼\‑nt‑¡‑m aä‑pÅhÀt‑¡‑m 
h‑nÂ¡‑m‑w. k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â IÀjI ]‑pc 
kvImc‑w t‑\S‑nb 4 t‑]c‑p‑w t‑I{‑µ¯‑ns‑â IÀjI 
‑]‑pc‑‑k‑‑vI‑mc‑w t‑\S‑nb Hc‑mf‑p‑w 10 t‑]c‑ps‑S C‑u 
I‑q«‑mb‑va‑b‑ne‑pï‑v. h‑y‑mhk‑mb‑nI AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ 
I‑rj‑ns‑b ]c‑nhÀ¯‑n¸‑n¡‑pIb‑p ‑w \‑mS³ 
]¨¡d‑nIÄ I‑rj‑n s‑N¿‑p¶hÀ¡‑v X‑m§‑p‑w 
a‑mX‑rIb‑p‑w BI‑pIb‑mW‑v I¼\‑n Dt‑Zi‑n¡‑p¶X‑v.

I‑mÀj‑nt‑I‑mX‑v]¶§Ä h‑nj‑w Xf‑n¡‑ms‑X 
]‑pX‑pat‑b‑ms‑S D]t‑`‑mà‑mh‑nt‑e¡‑v t‑\c‑n«‑ v 
F¯‑n¡‑pIb‑p‑w AX‑pï‑m¡‑nb IÀjI\‑v ‑, 
CS\‑ne¡‑mcs‑\ Hg‑nh‑m¡‑n I‑rX‑ya‑mb hc‑pa‑m\‑w 
e`‑ya‑m¡‑pIb‑pa‑mW‑ v S ‑zâ‑n ^‑mÀt‑ag‑ vk‑ v 
s‑{‑]‑mU‑y‑qt‑kg‑vk‑v I¼\‑nb‑ps‑S {‑][‑m\ e£‑y§f‑n‑
s‑e‑m¶‑v. IÀjI\‑v a‑mk i¼fh‑p‑w Bt‑c‑mK‑y 
C³j‑pd³k‑p‑w s‑]³j\‑p‑w \ÂI‑pI. \‑mS³ 
]¨¡d‑nIÄ¡‑v h‑ne Ø‑ncX Dd ‑̧m¡‑pI‑, IÀjI\‑v 
i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb I‑rj‑n h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w \ÂI‑pI 

F¶‑nhb‑p‑w ChÀ e£‑ya‑nS‑p¶‑p. I‑rj‑n¡‑mc\‑mb 
b‑ph‑mh‑ns‑â h‑nh‑ml‑mt‑e‑mN\IÄ‑, It‑¼‑mf¯‑nÂ 
H«‑p‑w U‑na‑mâ‑nÃ‑m¯ h‑nft‑]ms‑eb‑ms‑W¶‑mW‑v 
Chc‑ps ‑S ]£‑w. `£‑y[‑m\ ‑y§f‑p ‑wþ 
]‑g‑wþ]¨¡d‑nIf‑p ‑w a®‑nÂ h‑nfb‑n¡‑p¶ 
IÀjIt‑\‑mS‑pÅ ka‑ql¯‑ns‑â AhKW\¡‑v 
C¶‑p‑w he‑nb a‑mäa‑nÃ. A\‑nÝ‑nXa‑mb hc‑pa‑m\
a‑mW‑v CX‑n\‑v {‑][‑m\ I‑mcWa‑mb‑n ]db‑p¶X‑v. 
]‑pX‑nb Xea‑pdb‑v¡‑v I‑rj‑nt‑b‑mS‑v Ae‑v]s‑a¦‑ne‑p‑w 
X‑me‑v]c‑y‑w Dï‑mIWs‑a¦‑nÂ I‑rj‑n s‑N¿‑p¶h³ 
ka‑ql¯‑nÂ A‑wK‑oIc‑n¡s‑¸S‑pIb‑p‑w Ah\‑v 
k‑m¼¯‑nI `{‑ZX Dd¸‑mI‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. I‑rj‑n 
a‑m\‑yh‑p‑w e‑m`Ich‑pa‑mb Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑ms‑W¶ 
h‑ni‑z‑mk‑w s‑]‑mX‑pka‑ql¯‑nÂ k‑rã‑n¡W‑w.
AX‑n\‑pÅ {‑ia‑w I‑qS‑nb‑mW‑v I¼\‑n e£‑ya‑nS‑p¶ 
a‑mk i¼f‑w ]²X‑n. I‑rX‑ya‑mb hc‑pa‑m\‑w 
IÀjIs‑â Bßh‑ni‑z‑mk‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w 
I‑pS‑p‑w_¯‑ns‑âb‑p‑w ka‑ql¯‑ns‑âb‑p‑w a‑p¶‑nÂ 
Xeb‑pbÀ¯‑n \‑nÂ¡‑m³ B h‑yà‑ns‑b t‑{‑]
c‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. 

AX‑y‑m²‑z‑m\¯‑ne‑qs‑S IÀjI³ h‑nfb‑n‑
s‑¨S‑p¯ DX‑v]¶‑w ]e Ahkc§f‑ne‑p‑w X‑pÑ 
h‑ne¡‑v h‑näg‑nt‑¡ï KX‑nt‑ISne‑mW‑v IÀjIÀ. 
CS\‑ne¡‑mc³ Ahkc‑w a‑pXe‑m¡‑n IÀjIs‑\ 
he‑nb \ã¯‑nt‑e¡‑v XÅ‑n h‑nS‑pIb‑mW‑v ]X‑nh‑v. 
120 c‑q]b‑pï‑mb‑nc‑p¶ ]bÀ H‑mW ‑̄ns‑â ]‑nt‑ä¶‑v 
10 c‑q]¡‑v h‑nÂt‑¡ï KX‑nt‑ISne‑mb k‑p`‑mj‑v 
N{‑µ\‑v kl‑mbh‑pa‑mb‑n t‑NÀ¯e¡‑mc\‑mb 
\‑nj‑mZ‑v F ‑̄p¶t‑X‑ms‑S AhÀ Ad‑nb‑ms‑X Xs‑¶ 
]‑pX‑nb k‑wc‑w`¯‑n\‑v \‑mµ‑nI‑pd‑n¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. 
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hï‑nb‑nÂ \‑nd¨‑v hÅ‑n ]bÀ s‑Xc‑ph‑nÂ h‑nä‑p 
X‑oÀ¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p ChÀ. t‑Ne¡cb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
FdW‑mI‑pf‑w F¯‑pt‑¼‑m‑t‑g¡‑p‑w 480 I‑nt‑e‑m 
]‑bd‑p‑w X‑oÀ¶‑nc‑p¶‑p. as‑ä‑mc‑p IÀjI\‑v ka‑m\
a‑mb AhØb‑pï‑mbt‑¸‑mg‑p ‑w C‑u c‑oX‑n 
Ahe‑w_‑n ‑̈p. F¶‑mÂ Ø‑nca‑mb‑n C‑u c‑oX‑nb‑nÂ 
h‑ne‑v]\ \S¡‑ns‑Ã¶‑v a\k‑ne‑m¡‑nb‑mW‑v S‑zâ‑n 
^‑mÀt‑ag‑vk‑v s‑{‑]‑mU‑y‑qt‑kg‑vk‑v I¼\‑n F¶ 
IÀjIc‑ps‑S I¼\‑n c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑v. 

aeb‑mf‑n¡‑mb‑n Xa‑ng‑v\‑m«‑nÂ "{‑]t‑X‑yI‑w' 
Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¡‑p¶ ]¨¡d‑nIs‑f¡‑mÄ ]‑pX‑pab‑p‑w 
K‑pWh‑p‑w \‑m«‑nÂ DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶hb‑v¡‑v Dï‑v. 
^‑mÀt‑ag‑vk‑v I¼\‑n \ÂI‑p¶ DX‑v]¶§Ä¡‑v 
Fs‑´¦‑ne‑p‑w {‑]i‑v\§f‑ps‑ï¦‑nÂ‑, Bc‑mW‑v B 
]¨¡d‑n \ÂI‑nbs‑X¶‑p‑w AX‑ns‑â {‑]i‑v\§f‑p‑w 
D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑p‑w t‑\c‑n«‑ v IÀjI\‑pa‑mb‑n 
k‑wk‑mc‑n¡‑m‑w. Bc‑v‑, Ft‑̧ ‑mÄ‑, Fh‑ns‑Sb‑mW‑v  C‑u 
h‑nf I‑rj‑n Cd¡‑nbs‑X¶‑p‑w Ad‑nb‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 
t‑»‑m¡‑v s‑Nb‑n³ s‑at‑̄ U‑v F¶ C‑u k‑mt‑¦X‑nI 
k‑wh‑n[‑m\h‑p‑w t‑]‑mÄ{‑S‑n‑, Ubd‑n‑, I«‑v s‑hP‑nä_‑nÄ 
F¶‑nhb‑ps‑S h‑ne‑v]\b‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ hg‑n 
X‑mak‑nb‑ms‑X Bc‑w`‑n¡‑p‑w. D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v C‑u 
P\‑phc‑nb‑nÂ Chc‑ps‑S ̂ ‑ma‑pIÄ kµÀi‑n¡‑m\‑p‑w 
h‑nfs‑hS‑p¡‑m\‑pa‑pÅ Ahkc‑w S‑zâ‑n ^‑mÀt‑ag‑vk‑v 
I¼\‑n Hc‑p¡‑p¶‑pï‑v. I¼\‑nb‑ps‑S s‑NbÀa‑m³ 

I‑rj‑n hI‑p¸‑v a‑p³ t‑P‑mb‑nâ‑vUbdÎÀ s‑s‑_P‑p S‑n 
]‑n BW‑v. 

I¼\‑nb‑ps‑S s‑a‑m¯ h‑nÂ]\ ]c‑n[‑n P\‑phc‑n 
a‑mk¯‑nÂ X‑nc‑ph\´]‑pc‑w hs‑c h‑y‑m]‑n¸‑n¡‑p‑w. 
\‑nch[‑n IÀjIÀ I¼\‑nb‑nÂ A‑wK§f‑mI‑m³ 
B{‑Kl‑n¨‑v ka‑o]‑n¡‑p¶‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w XÂ¡‑me‑w 
I‑qS‑pXÂ t‑]s‑c DÄs‑¸S‑pt‑¯ïX‑ns‑Ã¶‑mW‑v 
X‑oc‑pa‑m\‑w. ChÀ¡‑v Ct‑X a‑mÀK‑w k‑z‑oIc‑n¨‑v 
t‑hWs‑a¦‑nÂ ]‑pX‑nb I¼\‑n Bc‑w`‑n¡‑m\‑p‑w 
DX‑v]¶§Ä h‑näg‑n¡‑m\‑p‑w kl‑mb§Ä s‑N¿‑m³ 
X¿‑md‑mW‑nhÀ. C‑u a‑mX‑rIb‑nÂ h‑mW‑nP‑y]ca‑mb‑n 
I‑rj‑n s‑N¿‑p¶ I‑qS‑pXÂ t‑]À t‑Icf¯‑nÂ 
DbÀ¶‑p hcWs‑a¶X‑mW‑v Chc‑ps‑S B{‑Kl‑w. 
IÀjIc‑ps‑S C‑u I¼\‑n Bc‑w` Zib‑nÂ Xs‑¶ 
16 St‑®‑mf‑w \‑mS³ ]¨¡d‑nIf‑mW‑v Hc‑p a‑mk‑w 
s‑a‑m¯ h‑ne‑v]\ \S ‑̄p¶X‑v. ]e he‑nb t‑l‑m«Â 
i‑r‑wJeIf‑p‑w S‑zâ‑n ^‑mÀt‑ag‑vk‑v I¼\‑nb‑pa‑mb‑n 
Ic‑md‑nt‑eÀs‑¸S‑m\‑pÅ k¶²X Ad‑nb‑n¨‑p 
Ig‑nª‑ps‑h¶‑v I¼\‑nb‑ps‑S Ø‑m]I\‑mb \‑nj‑mZ‑v 
]db‑p¶‑p. {‑]a‑pJ I‑rj‑n i‑mk‑v{‑XÚ\‑mb‑nc‑p¶ 
BÀ. t‑le‑nb‑ps‑S t‑]c‑ne‑pÅ ]‑pck‑‑vI‑mc‑w‑, 60 
Z‑nhk‑w t‑]‑me‑p ‑w { ‑]‑mbs‑a¯‑m¯ C‑u 
I¼\‑n¡‑ms‑W¶‑v Ad‑nb‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ Chc‑ps‑S  
{‑]hÀ¯\ a‑nIh‑ns‑\¸ä‑n GIt‑Zi‑w [‑mcW 
e`‑n¡‑p‑w. 
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t‑Icf‑¯‑ns‑e h‑yh‑k‑mb 
k‑ul‑r‑Z‑m‑´‑c‑o£‑w ]‑pX‑n‑s‑b‑mc‑p ]‑mX‑b‑n‑
e‑m‑W‑v. a‑p³s‑]‑m‑c‑n‑¡‑e‑p‑w Dï‑m‑I‑m¯ Xc‑
¯‑nÂ he‑pX‑p‑w s‑Nd‑p‑X‑p‑a‑mb h‑yh‑k‑m‑b‑
Ø‑m‑]‑\‑§‑s‑fÃ‑m‑w Ic‑p ‑‑¯‑mÀ‑Ö‑n ‑‑ 
¨‑n‑c‑n‑¡‑p‑¶‑p. _l‑p‑`‑q‑c‑n‑]£‑w s‑]‑mX‑p‑t‑a‑
J‑e‑m‑Ø‑m‑]‑\‑§f‑p‑w t‑\«‑¯‑ns‑â hg‑n‑b‑n‑
e‑m‑W‑v. CX‑n‑s‑\Ã‑m‑w ]‑pds‑a e£‑¡‑W‑
¡‑n\‑v ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§f‑p‑w {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w‑̀ ‑n‑̈ ‑p. At‑\‑I‑m‑b‑nc‑w t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑b‑ps‑S 
\‑nt‑£]h‑p‑w h¶‑p. Cs‑X‑m¶‑p‑w k‑z‑m ‑̀m‑h‑n‑
I‑a‑mb‑n k‑w`‑h‑n‑¨‑X‑Ã. Ig‑nª Bt‑dg‑p 
hÀj‑§Äs‑I‑mï‑v I‑rX‑ya‑mb I‑mg‑vN‑¸‑m‑
t‑S‑m‑S‑p‑I‑qS‑n c‑q]‑s‑¸‑S‑p‑¯‑n‑s‑b‑S‑p‑¯‑X‑m‑W‑v. 
CX‑ns‑â ̀ ‑mK‑a‑mb‑n a‑nI¨ h‑y‑mh‑k‑m‑b‑n‑I‑m‑
´‑c‑o£‑w Hc‑p‑¡‑m³ h‑nL‑m‑X‑a‑mb‑n \‑n¶ 
N«‑§‑s‑fÃ‑m‑w I‑me‑m‑\‑p‑k‑r‑X‑a‑mb‑n t‑̀ Z‑KX‑n 
s‑N¿‑p‑Ib‑p‑w \‑qX‑\‑a‑mb Ht‑«s‑d ]²‑X‑n‑
IÄ Bh‑n‑j‑vI‑c‑n¨‑v \S‑¸‑m‑¡‑p‑Ib‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. CX‑nÂ ]eX‑p‑w aä‑p k‑wØ‑m‑\‑
§Ä AÛ‑p‑X‑t‑¯‑ms‑S h‑o£‑n‑¨‑ps‑h¶‑v 
a‑m{‑X‑a‑Ã‑, a‑mX‑r‑I‑m‑]c‑a‑mb‑n A\‑p‑I‑c‑n‑
¡‑m\‑p‑w {‑ia‑n¡‑p‑¶‑p‑ï‑v.

N«-t-`-Z-K-X-nb-p-w h-yh-k-m-b-h-n-I-
k-\h-p-w

k‑wc‑w‑̀ ‑I‑h‑n‑I‑k‑\‑̄ ‑n\‑v XS‑Êa‑mb‑n 
N‑qï‑n‑¡‑m‑W‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p¶ N«‑§‑s‑fÃ‑m‑w 
{‑]‑mt‑b‑m‑K‑n‑I‑a‑mb‑n t‑̀ Z‑KX‑n s‑N¿‑m³ h‑yh‑
k‑m‑b‑ h‑I‑p¸‑ v \S‑]S‑n k‑z ‑oI‑c‑n ‑
¡‑p¶X‑ne‑qs‑S k‑wØ‑m‑\¯‑v K‑pW‑]‑c‑
a‑mb he‑nb a‑mä‑a‑mW‑v Dï‑m‑b‑n‑«‑p‑Å‑X‑v. 
k‑wc‑w‑̀ ‑§Ä¡‑v XS‑Ê‑a‑n‑Ã‑ms‑X {‑]hÀ ‑̄n‑
¡‑m³ s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑v hg‑n X‑mÂ¡‑m‑e‑nI 

h‑yh‑k‑m‑b k‑ul‑rZ¯‑ns‑â  

t‑Ic‑f‑m‑t‑a‑m‑UÂ

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n‑c‑¸Å‑n
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s‑I«‑n‑S‑\‑¼À A\‑p‑h‑Z‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑mb‑n N«‑w t‑̀ Z‑KX‑n 
s‑Nb‑vX‑v kÀ¡‑mÀ h‑nÚ‑m‑]\‑w ]‑pd‑s‑¸‑S‑p‑h‑n¨‑n«‑v 
Bg‑vN‑IÄ a‑m{‑Xs‑a Bb‑n‑«‑p‑Å‑q. A¼‑X‑p‑t‑I‑mS‑n 
c‑q]‑hs‑c \‑nt‑£]‑w \S¯‑n Bc‑w‑`‑n‑¡‑p¶ k‑wc‑w‑
`‑§Ä¡‑mW‑v C¯‑c‑¯‑nÂ s‑I«‑n‑S‑\‑¼À A\‑p‑h‑
Z‑n ‑¡‑p‑I. CX‑n‑\‑p ‑t‑h‑ï‑n‑, 2020‑þs‑e t‑Icf 
k‑q£‑vaþs‑Nd‑p‑I‑nSþCS‑¯c‑w h‑yh‑k‑mb Ø‑m]‑\‑
§f‑p‑w CXc h‑yh‑k‑m‑b Ø‑m]‑\‑§f‑p‑w k‑pK‑a‑a‑m‑
¡Â N«‑§‑f‑nÂ t‑`Z‑KX‑n hc‑p‑¯‑p‑I‑b‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. 
]‑pX‑nb h‑yh‑k‑mb k‑wc‑w`‑w Bc‑w‑`‑n‑¡‑m³ 
s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑v a‑pt‑J\ At‑]£ kaÀ¸‑n‑¡‑p‑t‑¼‑mÄ 
s‑s‑I¸ä‑v k‑m£‑y‑]‑{‑X‑¯‑nÂ t‑cJ‑s‑¸‑S‑p‑¯‑p¶ 
\¼À X‑mÂ¡‑m‑e‑nI s‑I«‑n‑S‑\‑¼‑d‑mb‑n ]c‑n‑K‑W‑n‑
¡‑p¶ Xc‑¯‑n‑e‑mW‑v C‑u t‑`K‑X‑n. Ct‑X‑ms‑S‑, 
k‑wØ‑m‑\s‑̄  \‑nt‑£] k‑ul‑r‑Z‑m‑́ ‑c‑o£‑w H¶‑p‑
I‑qS‑n ià‑n‑s‑¸S‑ps‑a¶ I‑mc‑y‑¯‑nÂ k‑wi‑b‑a‑n‑Ã.

s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑v a‑pt‑J\ ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§Ä¡‑v 
Bh‑i‑y‑a‑mb {‑]hÀ ‑̄\‑m‑\‑p‑aX‑n e ‑̀y‑a‑m‑¡‑p‑¶‑p‑s‑ï‑
¦‑n‑e‑p‑w‑, Ahb‑v¡‑v h‑mb‑v] t‑\S‑p‑¶‑X‑n\‑v DÄs‑¸s‑S 
s‑I«‑n‑S‑\‑¼À Bh‑i‑y‑a‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. C¯‑c‑s‑a‑mc‑p 
k‑ml‑N‑c‑y‑̄ ‑n‑e‑mW‑v s‑s‑I¸ä‑v k‑m£‑y‑]‑{‑X‑̄ ‑ns‑e 
\¼À X‑mÂ¡‑m‑e‑nI s‑I«‑n‑S‑\‑¼‑d‑mb‑n ]c‑n‑K‑W‑n‑¡‑p‑
¶‑X‑n\‑v t‑hï‑n‑b‑pÅ N« t‑̀ Z‑K‑X‑n. I‑me‑l‑c‑W‑s‑̧ « 
h‑yh‑k‑m‑b‑\‑n‑b‑a‑§Ä ]c‑n‑j‑vI‑c‑n‑¡‑m³ kÀ¡‑mÀ 
\‑nt‑b‑m‑K‑n¨ t‑U‑m. s‑I.‑k‑n. k®‑n I½‑n‑ä‑n‑b‑ps‑S 
i‑p]‑mÀi kÀ¡‑mÀ A‑wK‑o‑I‑c‑n‑¡‑p‑I‑b‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. 
CX‑ns‑â AS‑n‑Ø‑m‑\‑¯‑nÂ Xt‑±i k‑zb‑w‑`‑c‑W‑h‑
I‑p¸‑p‑w h‑yh‑k‑m‑b‑h‑I‑p¸‑p‑w X‑pSÀ¨‑b‑mb NÀ¨‑IÄ 
\S‑¯‑n. CX‑p‑{‑]‑I‑m‑c‑w‑, ]‑pX‑nb k‑wc‑w`‑w Bc‑w‑`‑n¨‑v 
a‑q¶‑p‑hÀj‑̄ ‑n‑\I‑w Ø‑nc‑a‑mb s‑I«‑n‑S‑\‑¼À t‑\S‑n‑
b‑mÂ aX‑n. AX‑p‑hs‑c X‑mÂ¡‑m‑e‑nI s‑I«‑n‑S‑\‑¼À 
FÃ‑m Bh‑i‑y‑§Ä¡‑p‑w h‑n\‑n‑t‑b‑m‑K‑n‑¡‑m‑w.

C¯‑c‑¯‑nÂ a‑nI‑s‑¨‑mc‑p h‑yh‑k‑mb k‑ul‑r‑
Z‑m‑́ ‑c‑o£‑w c‑q]‑s‑̧ ‑S‑p‑̄ ‑m³ ]c‑y‑m‑]‑vX‑a‑mb Ht‑«s‑d 
N«‑t‑`‑Z‑K‑X‑n‑IÄ a‑p³]‑p‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. C‑u 
c‑wKs‑¯ Gg‑p \‑nb‑a‑§f‑p‑w ]¯‑p N«‑§f‑p‑w t‑`Z‑
KX‑n s‑Nb‑vX‑p‑s‑I‑mï‑v "t‑Icf C³s‑h‑Ì‑vs‑aâ‑v 
s‑{‑]‑mt‑a‑m‑j‑WÂ Bâ‑v s‑^k‑n‑e‑n‑t‑ä‑j³ BI‑vS‑v‑' 
\S‑¸‑m‑¡‑n‑bX‑v he‑n‑s‑b‑mc‑p a‑mäa‑mb‑n‑c‑p¶‑p. t‑Icf 
k‑q£‑va‑þ‑s‑N‑d‑p‑I‑n‑S‑þ‑C‑S‑̄ c‑w (F‑w‑F‑k‑v‑F‑w‑C‑) h‑yh‑
k‑m‑b‑ Ø‑m]\§Ä k‑pK‑a‑a‑m‑¡Â \‑nb‑a‑¯‑nÂ 
aä‑p h‑yh‑k‑m‑b‑§s‑f¡‑qS‑n DÄs‑¸‑S‑p‑¯‑n‑bX‑p‑w 
\‑nt‑£‑]‑IÀ¡‑v K‑pW‑I‑c‑a‑m‑b‑n. ]¯‑p‑t‑I‑mS‑n c‑q]‑
hs‑c \‑nt‑£‑]‑a‑pÅ k‑q£‑va‑þ‑s‑N‑d‑p‑I‑n‑S‑þ‑C‑S‑¯c‑w 
k‑wc‑w‑̀ ‑§Ä¡‑v a‑p³I‑qÀ A\‑p‑aX‑n Bh‑i‑y‑a‑nÃ‑m¯ 

Xc‑¯‑n‑e‑m‑b‑n‑c‑p¶‑p N«‑w c‑q]‑o‑I‑c‑n‑¨‑X‑v. F‑wF‑k‑v‑
F‑w‑C‑I‑f‑ps‑S \‑nt‑£‑]‑]‑c‑n[‑n ]‑n¶‑oS‑v 50‑t‑I‑mS‑n 
c‑q]‑b‑mb‑n DbÀ¯‑n. k‑wc‑w`‑w Bc‑w‑`‑n¨‑v \‑nÝ‑nX 
I‑me‑m‑h‑[‑n‑¡‑p‑Å‑nÂ \S‑]‑S‑n‑{‑I‑a‑§Ä ]‑qÀ¯‑n‑b‑m‑
¡‑n‑b‑mÂ aX‑ns‑b¶ h‑yhØ h¶‑t‑X‑ms‑S h³I‑p‑
X‑n‑¸‑mW‑v C‑u c‑wK‑¯‑p‑ï‑m‑b‑X‑v.

s-Iþk-z-n^-vä-p-w k-wc-w-`-IhÀjh-p-w
k‑wØ‑m‑\¯‑v ]‑pX‑n‑b‑X‑mb‑n Bc‑w‑`‑n‑¡‑p¶ 

k‑wc‑w‑̀ ‑§Ä¡‑v Bh‑i‑y‑a‑mb A‑wK‑o‑I‑m‑c‑]‑{‑X‑§Ä 

e`‑y‑a‑m‑¡‑p¶ H‑m¬s‑s‑e³ GI‑P‑m‑eI k‑wh‑n‑[‑m‑
\‑a‑mW‑v s‑Iþ‑k‑z‑n‑^‑vä‑v. ]‑pX‑n‑s‑b‑mc‑p k‑wc‑w`‑w Bc‑w‑
`‑n‑¡‑W‑s‑a‑¦‑nÂ h‑nh‑n[ hI‑p‑¸‑nÂs‑¸« kÀ¡‑mÀ 
H‑m^‑o‑k‑p‑I‑f‑n‑e‑qs‑S Ib‑d‑n‑b‑n‑d§‑n Bh‑i‑y‑a‑mb 
kÀ«‑n‑^‑n‑¡‑ä‑p‑IÄ t‑\t‑Sï k‑ml‑N‑c‑y‑a‑mW‑v t‑\
cs‑¯ Dï‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑X‑v. CX‑v k‑wc‑w‑`‑Is‑c Gs‑d 
_‑p²‑n‑a‑p‑«‑n‑¡‑p‑Ib‑p‑w k‑wc‑w`‑w X‑pS‑§‑p‑¶‑X‑nÂ 
he‑nb I‑me‑X‑m‑ak‑w hc‑p‑̄ ‑p‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p¶‑X‑mb‑n 
N‑qï‑n‑¡‑m‑W‑n‑¡‑s‑̧ ‑«‑p. F¶‑mÂ‑, s‑Iþ‑k‑z‑n ‑̂vä‑v h¶‑
X‑n‑e‑qs‑S k‑wc‑w‑`‑I³ GI‑P‑m‑eI k‑wh‑n‑[‑m\‑w hg‑n 
H‑m¬s‑s‑e‑\‑mb‑n At‑]£ \ÂI‑n‑b‑mÂ a‑m{‑X‑w aX‑n. 
Aá‑n‑i‑a‑\‑t‑k‑\‑, s‑X‑mg‑nÂ‑, ]©‑m‑b‑¯‑v‑, a‑p³k‑n‑
¸‑m‑e‑n‑ä‑n‑, s‑s‑hZ‑y‑p‑X‑n‑, ̂ ‑mI‑vS‑d‑ok‑v Bâ‑v t‑_‑mb‑n‑t‑e‑
g‑vk‑v‑, ̀ ‑qKÀ ‑̀P‑e‑w‑, ae‑n‑\‑o‑I‑cW \‑nb‑{‑́ ‑W‑t‑_‑mÀU‑v‑, 
h\‑w‑, \K‑c‑m‑k‑q‑{‑X‑W‑w‑, J\‑\‑w‑, Ce‑I‑v{‑S‑n‑¡Â 
C³k‑vs‑]‑I‑vS‑t‑dä‑v X‑pS‑§‑nb hI‑p‑̧ ‑p‑I‑f‑p‑s‑S‑s‑bÃ‑m‑w 

s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑v a‑pt‑J\ ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑
§Ä¡‑v Bh‑i‑y‑a‑mb {‑]hÀ¯‑\‑m‑\‑p‑
aX‑n e`‑y‑a‑m‑¡‑p‑¶‑p‑s‑ï‑¦‑n‑e‑p‑w‑, Ahb‑v¡‑v 
h‑mb‑v] t‑\S‑p‑¶‑X‑n\‑v DÄs‑¸s‑S s‑I«‑n‑S‑
\‑¼À Bh‑i‑y‑a‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. C¯‑c‑s‑a‑mc‑p 
k‑ml‑N‑c‑y‑¯‑n‑e‑mW‑v s‑s‑I¸ä‑v  
k‑m£‑y‑]‑{‑X‑¯‑ns‑e \¼À  
X‑mÂ¡‑m‑e‑nI s‑I«‑n‑S‑\‑¼‑d‑mb‑n  
]c‑n‑K‑W‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑v t‑hï‑n‑b‑pÅ  
N« t‑`Z‑K‑X‑n. 
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t‑kh\‑w s‑Iþ‑k‑z‑n^‑vä‑v e`‑y‑a‑m‑¡‑p‑w.

C¯‑c‑¯‑nÂ‑, k‑wØ‑m‑\‑¯‑ns‑â \‑nt‑£] 
k‑ul‑r‑Z‑m‑´‑c‑o£‑w s‑a¨‑s‑¸‑S‑p‑¯‑p‑¶‑X‑nÂ s‑Iþ‑
k‑z‑n ‑̂vä‑v hl‑n‑¡‑p¶ ]¦‑v hfs‑c he‑p‑X‑m‑W‑v. Ct‑X‑m‑
s‑S‑m¸‑w k‑wc‑w‑`‑IhÀj‑w ]²X‑n I‑qS‑n‑b‑m‑b‑t‑X‑ms‑S 
{‑K‑ma‑o‑W‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ t‑]‑me‑p‑w Ht‑«s‑d ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑
`‑§Ä {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑`‑n‑¨‑p. C‑u t‑aJ‑e‑b‑nÂ 
h³I‑p‑X‑n‑¨‑p‑N‑m‑«‑¯‑n\‑v hg‑n‑s‑b‑m‑c‑p‑¡‑nb ka‑m‑\‑X‑
I‑f‑n‑Ã‑m¯ ]²‑X‑n‑b‑m‑b‑n‑c‑p¶‑p k‑wc‑w‑`‑I‑hÀj‑w. 
2022‑þ23 k‑m¼‑̄ ‑n‑I‑hÀj‑w t‑Ic‑f‑̄ ‑nÂ Hc‑p‑e£‑w 
]‑pX‑nb k‑wc‑w‑̀ ‑§Ä Bc‑w‑̀ ‑n‑¡‑pI F¶‑X‑m‑b‑n‑c‑p¶‑p 
]²‑X‑n‑b‑ps‑S e£‑y‑w. CX‑ns‑â `‑mK‑a‑mb‑n k‑wc‑w‑`‑
Is‑c kl‑m‑b‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑mb‑n FÃ‑m Xt‑±‑i‑k‑z‑b‑w‑
`‑cW Ø‑m]‑\‑§‑f‑ne‑p‑w Ct‑â¬k‑ns‑\ \‑nt‑b‑m‑K‑n‑
‑¨‑p. ]‑pX‑p‑k‑w‑c‑w‑`‑§Ä X‑pS‑§‑m³ X‑mÂ¸‑c‑y‑ 
a‑p‑Å‑hÀ¡‑v Bh‑i‑y‑a‑mb D]‑t‑Z‑i‑§f‑p‑w a‑mÀ¤‑
\‑nÀt‑±‑ih‑p‑w \ÂI‑pIb‑p‑w h‑mb‑v] e`‑y‑a‑m‑¡‑p‑¶X‑v 
DÄs‑̧ ‑s‑S‑b‑pÅ I‑mc‑y‑§‑f‑nÂ Ahs‑c kl‑m‑b‑n‑¡‑p‑
I‑b‑p‑a‑mW‑v Ct‑â¬k‑p‑IÄ s‑N¿‑p‑¶‑X‑v. C¯c‑w 
{‑]hÀ¯‑\‑§‑f‑n‑e‑qs‑S Hc‑p‑e£‑w k‑q£‑va‑þ‑s‑N‑d‑p‑
I‑nSþC‑S‑̄ c‑w h‑yh‑k‑mb k‑wc‑w‑̀ ‑§Ä Bc‑w‑̀ ‑n‑¡‑p‑
I‑s‑b¶ e£‑y‑w \‑nÝ‑n‑X I‑me‑m‑h[‑n F¯‑p‑w‑
a‑p³t‑] he‑nb t‑X‑mX‑nÂ ad‑n‑I‑S‑¡‑m³ k‑m[‑n‑¨‑p.

Ct‑X‑̄ ‑p‑SÀ¶‑v \S‑̧ ‑p‑k‑m‑¼‑̄ ‑n‑I‑hÀj ‑̄nÂ 

k‑wc‑w‑`‑I‑hÀj‑w‑þ2 ]²X‑n \S¸‑m¡‑n hc‑n‑I‑b‑m‑W‑v. 
C‑u hÀjh‑p‑w Hc‑p e£‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§Ä 
X‑pS‑§‑p‑I‑s‑b‑¶‑X‑mW‑v e£‑y‑w. CX‑n‑t‑\‑mS‑p‑w he‑nb 
{‑]X‑n‑I‑c‑W‑a‑mW‑v s‑]‑mX‑p‑k‑a‑q‑l‑̄ ‑nÂ\‑n¶‑p‑w Dï‑m‑
I‑p‑¶‑X‑v. CX‑ns‑â `‑mK‑a‑mb‑n H‑mt‑c‑m a‑mkh‑p‑w 
k‑wØ‑m‑\‑¯‑ns‑â h‑nh‑n[ ̀ ‑mK‑§‑f‑n‑e‑mb‑n ]X‑n‑\‑m‑
b‑n‑c‑¯‑n‑e‑[‑nI‑w ]‑pX‑nb k‑wc‑w‑`‑§Ä {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w‑̀ ‑n‑¡‑p‑¶‑p. CX‑n\‑v B\‑p‑]‑m‑X‑n‑I‑a‑mb c‑oX‑n‑b‑nÂ 
\‑nt‑£‑]h‑p‑w s‑X‑mg‑n‑e‑h‑k‑ch‑p‑w h³t‑X‑m‑X‑nÂ 
hÀ²‑n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. k‑wc‑w‑`‑I‑hÀj‑w ]²‑X‑n‑b‑ps‑S 
`‑mK‑a‑mb‑n c‑q]‑o‑I‑c‑n¨ k‑wc‑w‑`‑§‑f‑ps‑S k‑pØ‑n‑cX 
Dd‑¸‑m‑¡‑p‑I‑, ]‑pX‑p‑X‑mb‑n X‑pS‑§‑p¶ k‑q£‑va‑þ‑s‑N‑
d‑p‑I‑n‑S‑þ‑C‑S‑¯c‑w k‑wc‑w‑`‑§‑f‑nÂ 70 iX‑a‑m‑\‑s‑a‑
¦‑ne‑p‑w h‑nP‑b‑I‑c‑a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n‑¡‑p‑¶‑p‑s‑ï¶‑v 
Dd‑¸‑m‑¡‑p‑I‑, ]‑pX‑p‑k‑w‑c‑w‑`‑§‑f‑ps‑S h‑nä‑p‑h‑c‑h‑nÂ 
A©‑p‑i‑X‑a‑m\‑w hfÀ¨‑m‑\‑n‑c¡‑v Dd‑¸‑m‑¡‑pI 
F¶‑nhb‑p‑w cï‑m‑w‑L« ]²‑X‑n‑b‑ps‑S e£‑y‑a‑m‑W‑v. 
h‑yh‑k‑m‑b ‑h‑I‑p¸‑v \S‑¸‑m‑¡‑p¶ ]²‑X‑n‑b‑p‑a‑mb‑n 
Xt‑±‑i‑k‑z‑b‑w‑̀ ‑c‑W‑w‑, S‑qd‑n‑k‑w‑, Bt‑c‑mK‑y‑w X‑pS‑§‑nb 
hI‑p‑¸‑p‑I‑s‑fÃ‑m‑w kl‑I‑c‑n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v.

]-pX-nb ]²-X-n-I-f-ne-p-w {-]X-o£
t‑Icf‑w h‑yh‑k‑m‑b‑k‑u‑l‑rZ k‑wØ‑m‑\‑a‑m‑

s‑W¶ I‑mc‑y‑̄ ‑nÂ c‑mP‑ys‑¯ {‑]a‑pJ h‑yh‑k‑m‑b‑n‑
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IÄ¡‑p‑w a‑m[‑y‑a‑§Ä¡‑p‑w Ht‑c \‑ne‑]‑m‑S‑m‑W‑v. 
CX‑ns‑â {‑]X‑n‑̂ ‑e\‑w Ch‑n‑S‑ps‑̄  \‑nt‑£‑]‑̄ ‑ne‑p‑w 
Dï‑m‑I‑p‑¶‑p‑ï‑v. I‑n³{‑^‑b‑ps‑S I‑mc‑y‑w a‑m{‑X‑w DZ‑m‑
l‑c‑W‑a‑m‑s‑b‑S‑p‑¯‑mÂ C¡‑mc‑y‑w h‑yà‑a‑m‑I‑p‑w. 
Ct‑¸‑m‑gs‑¯ kÀ¡‑mÀ A[‑n‑I‑m‑c‑¯‑n‑s‑e‑¯‑nb 
t‑ij‑w H¶c hÀj‑¯‑n‑\‑p‑Å‑nÂ 1800 t‑I‑mS‑n‑c‑q‑]‑
b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w k‑wØ‑m‑\¯‑v s‑I‑mï‑p‑h‑c‑n‑I‑
s‑b¶ s‑dt‑¡‑mÀU‑v t‑\«‑w s‑s‑Ih‑c‑n ‑¡‑m³ 
I‑n³{‑^b‑v¡‑v k‑m[‑n‑¨‑n‑c‑p‑¶‑p. Ig‑nª a‑mks‑¯ 
IW‑¡‑p‑IÄ{‑]I‑mc‑w 2023‑þÂ \h‑w‑_À a‑mk‑a‑m‑b‑
t‑̧ ‑m‑t‑gb‑v¡‑p‑w Bb‑n‑c‑w‑t‑I‑m‑S‑n‑b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w Ch‑n‑
s‑S‑s‑b‑¯‑n. CX‑p‑hg‑n Gg‑m‑b‑n‑c‑¯‑n‑e‑[‑nI‑w s‑X‑mg‑n‑
e‑h‑k‑c‑§f‑p‑w k‑rj‑vS‑n‑¡‑s‑̧ ‑«‑p. CX‑v t‑Ic‑f‑̄ ‑ns‑e 
Gs‑X‑¦‑n‑e‑p‑s‑a‑mc‑p I‑n³{‑^ ]‑mÀ¡‑ns‑â a‑m{‑X‑w 
Ø‑nX‑n‑b‑Ã.

S‑mä I¬kÄ«³k‑n kÀh‑o‑kk‑v s‑I‑m ‑̈n‑b‑ns‑e 
I‑m¡‑\‑mS‑v I‑n³{‑̂  ]‑mÀ¡‑nÂ 600 t‑I‑mS‑n c‑q]‑b‑ps‑S 
\‑nt‑£‑]‑a‑mW‑v \S‑̄ ‑m³ t‑]‑mI‑p‑¶‑X‑v. X‑nc‑p‑h‑\‑́ ‑
]‑pc‑w I‑n³{‑̂  ]‑mÀ¡‑ns‑e cï‑p‑e£‑w NX‑p‑c‑{‑i‑bS‑n 
h‑nk‑vX‑r‑X‑n‑b‑pÅ s‑I«‑n‑S‑¯‑nÂ CX‑n‑\I‑w Xs‑¶ 
S‑mä FeI‑vk‑n {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑`‑n‑¨‑p‑I‑g‑n‑ª‑p. 
CX‑p‑I‑q‑S‑ms‑X k‑zt‑Z‑i¯‑p‑w h‑nt‑Z‑i‑¯‑p‑a‑pÅ aä‑p 
\‑nc‑h[‑n I¼‑\‑n‑If‑p‑w h‑nh‑n[ I‑n³{‑^ ]‑mÀ¡‑p‑I‑
f‑n‑e‑mb‑n {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑`‑n‑¡‑p‑I‑b‑m‑W‑v. PÀ½³ 
H‑mt‑«‑m‑t‑a‑j³ I¼‑\‑nb‑mb U‑n k‑vt‑]k‑v‑, h‑n³h‑n‑j‑v‑, 
h‑nþ‑K‑mÀU‑v‑, AK‑m‑s‑¸‑, s‑s‑lt‑¡‑m¬ X‑pS‑§‑nb 
I¼‑\‑n‑I‑s‑fÃ‑m‑w CX‑nÂ DÄs‑̧ ‑S‑p‑¶‑p. C ‑̄c‑̄ ‑nÂ 
t‑Ic‑f‑̄ ‑ns‑â h‑y‑mh‑k‑m‑b‑nI h‑nI‑k‑\‑̄ ‑nÂ k‑p{‑]‑
[‑m\ ]¦‑p‑h‑l‑n‑¡‑m³ I‑n³{‑^b‑v¡‑v k‑m[‑n‑¡‑p‑¶‑p‑
ï‑v. Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w s‑I.‑F‑k‑v.‑s‑F.‑U‑n.‑k‑nb‑p‑w P‑nÃ‑m 
h‑yh‑k‑m‑b‑t‑I‑{‑µ‑§‑f‑p‑s‑aÃ‑m‑w a‑nI¨ {‑]hÀ¯\‑w 
\S‑¯‑p‑¶‑p.

Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w aä‑p \‑nc‑h[‑n ]²‑X‑n‑If‑p‑w 
hc‑m\‑pï‑v. N‑ne‑s‑XÃ‑m‑w CX‑n‑\I‑w Xs‑¶ {‑]‑hÀ‑
¯\‑w Bc‑w‑`‑n‑¨‑p‑I‑g‑n‑ª‑p. k‑wØ‑m‑\¯‑v k‑pK‑
Ô‑h‑y‑R‑vP‑\‑§Ä¡‑v t‑hï‑n a‑m{‑X‑a‑m‑b‑pÅ 
BZ‑ys‑¯ k‑vs‑s‑]kk‑v ]‑mÀ¡‑v C¯‑c‑¯‑n‑s‑e‑m‑
¶‑m‑W‑v. CS‑p¡‑n P‑nÃ‑b‑ns‑e a‑p«‑¯‑n\‑v ka‑o‑]‑w Hc‑p‑
a‑mk‑w a‑p³]‑mW‑v 20 G¡À h‑nk‑vX‑r‑X‑n‑b‑nÂ I‑n³{‑̂  
k‑vs‑s‑]kk‑v ]‑mÀ¡‑v {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑`‑n‑¨‑X‑v. 
h‑nh‑n‑[‑b‑n\‑w k‑pK‑Ô‑h‑y‑R‑vP‑\‑§‑f‑ps‑S DX‑v]‑m‑Z‑
\h‑p‑w h‑n]‑W‑\h‑pa‑mW‑v ]‑mÀ¡‑ns‑â e£‑y‑w. 
Ct‑¸‑mÄ Xs‑¶ \‑nc‑h[‑n k‑wc‑w‑`‑§Ä Ch‑ns‑S 
cP‑n‑ÌÀ s‑Nb‑vX‑p‑I‑g‑n‑ª‑p. k‑vs‑s‑]kk‑v ]‑mÀ¡‑ns‑â 
cï‑m‑w‑L«‑w AS‑p¯ hÀj‑w ]‑qÀ¯‑o‑I‑c‑n‑¡‑m\‑p‑w 

]²‑X‑n‑b‑p‑ï‑v. t‑Icf dºÀ ]‑mÀ¡‑p‑w s‑s‑dk‑v 
]‑mÀ¡‑p‑w Ct‑X c‑oX‑n‑b‑nÂ {‑]X‑o£ \ÂI‑p‑¶‑ 
X‑m‑W‑v. CX‑n‑\‑p‑]‑p‑d‑s‑a‑, I®‑q‑c‑nÂ ]‑pX‑nb s‑F.‑S‑n. 
]‑mÀ¡‑v Ø‑m]‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w kÀ¡‑mÀ ̀ cW‑m\‑paX‑n 
\ÂI‑n‑b‑n‑«‑p‑ï‑v. I‑n³{‑^ Gs‑ä‑S‑p‑¡‑p¶ A¿‑m‑b‑nc‑w 
G¡À Øe‑̄ ‑p‑\‑n‑¶‑mh‑p‑w ]‑mÀ¡‑n\‑v Bh‑i‑y‑a‑mb 
`‑qa‑n Is‑ï‑¯‑p‑I.

s‑I‑m¨‑n A¼‑e‑a‑p‑I‑f‑nÂ \‑nÀ½‑mW‑w \S‑¶‑p‑h‑
c‑p¶ s‑]t‑{‑S‑m s‑Ia‑n‑¡Â ]‑mÀ¡‑mW‑v as‑ä‑mc‑p A`‑n‑
a‑m‑\‑]‑²‑X‑n. 1200 t‑I‑mS‑n‑c‑q] ]²‑X‑n¡‑v s‑Neh‑v 
hc‑p‑s‑a‑¶‑mW‑v IW‑¡‑m‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶‑X‑v. ]²X‑n 
b‑mY‑mÀ°‑y‑a‑m‑I‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S ]X‑n‑\‑m‑b‑nc‑w t‑I‑mS‑n‑c‑q‑
]‑b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w hc‑p‑s‑a¶‑p‑w ]X‑n‑s‑\‑m‑¶‑m‑b‑nc‑w 
s‑X‑mg‑n‑e‑h‑kc‑w Dï‑m‑I‑p‑s‑a‑¶‑p‑a‑mW‑v h‑ne‑b‑n‑c‑p‑
¯Â. F^‑v‑F‑k‑n‑S‑n‑b‑ps‑S `‑qa‑n‑h‑m§‑n 482 G¡À 
Øe‑¯‑mW‑v ]‑mÀ¡‑v Ø‑m]‑n‑¡‑p‑¶X‑v. AS‑p¯ 
hÀj‑a‑m‑b‑n‑c‑n¡‑p‑w s‑]t‑{‑S‑m ‑s‑I‑a‑n‑¡Â ]‑mÀ¡‑ns‑â 
DZ‑vL‑m‑S\‑w \S‑¡‑p‑I‑s‑b‑¦‑ne‑p‑w CX‑n‑\I‑w Xs‑¶ 
\‑nc‑h[‑n b‑qW‑n‑ä‑p‑IÄ¡‑v Øe‑w A\‑p‑h‑Z‑n‑¨‑p‑I‑g‑n‑
ª‑p. CX‑nÂ N‑ne‑s‑XÃ‑m‑w {‑]hÀ¯‑\h‑p‑w Bc‑w‑
`‑n‑¨‑p.

C‑u c‑oX‑n‑b‑nÂ t‑Icf ‑̄ns‑â h³I‑n‑S‑þ‑k‑q‑£‑va‑
þ‑s‑N‑d‑p‑I‑n‑S‑þ‑C‑S‑¯‑c‑w h‑yh‑k‑m‑b‑t‑a‑Je AS‑n‑a‑pS‑n 
a‑md‑p‑I‑b‑m‑W‑v. C‑u a‑mä‑̄ ‑n\‑v I‑qS‑p‑XÂ D‑uÀÖh‑p‑w 
t‑hK‑Xb‑p‑w \ÂI‑p¶ ]²‑X‑n‑I‑f‑p‑a‑mb‑n h‑yh‑k‑m‑b 
‑h‑I‑p ‑̧p‑w k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑p‑w Ic‑p‑X‑t‑e‑ms‑S H ‑̧w 
\‑nÂ¡‑p‑¶‑p.  

S‑mä I¬kÄ«³k‑n kÀh‑o‑kk‑v 
s‑I‑m¨‑n‑b‑ns‑e I‑m¡‑\‑mS‑v I‑n³{‑^ 
]‑mÀ¡‑nÂ 600 t‑I‑mS‑n c‑q]‑b‑ps‑S 
\‑nt‑£‑]‑a‑mW‑v \S‑¯‑m³ t‑]‑mI‑p‑¶‑X‑v. 
X‑nc‑p‑h‑\‑´‑]‑pc‑w I‑n³{‑^ ]‑mÀ¡‑ns‑e 
cï‑p‑e£‑w NX‑p‑c‑{‑i‑bS‑n h‑nk‑vX‑r‑X‑n‑
b‑pÅ s‑I«‑n‑S‑¯‑nÂ CX‑n‑\I‑w Xs‑¶ 
S‑mä FeI‑vk‑n {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w‑`‑n‑¨‑p‑
I‑g‑n‑ª‑p. 
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`£‑y DÂ¸¶§f‑ps‑S DÂ ‑̧mZ\ ‑̄nt‑e¡‑p‑w 
h‑nXcW¯‑nt‑e¡‑p‑w IS¶‑phc‑p¶ [‑mc‑mf‑w 
k‑wc‑w`Is‑c \‑n§Ä¡‑v  I‑mW‑m‑w. hfs‑cb[‑nI‑w 
BZ‑mbIca‑mb _‑nk‑n\k‑v F¶ \‑neb‑ne‑mW‑v 
CX‑v k‑wc‑w`Is‑c s‑]s‑«¶‑p Xs‑¶ BIÀj‑n¡‑p¶X‑v. 
F¶‑mÂ X‑pS§‑n a‑qt‑¶‑m \‑mt‑e‑m hÀj§Ä¡‑pÅ‑nÂ 
Xs‑¶ ]eÀ¡‑p‑w h‑n]W‑nb‑nÂ ]‑nS‑n¨‑p \‑nÂ¡‑m³ 
Ig‑nb‑ms‑Xb‑mI‑p¶‑p. F^‑v.F‑w.k‑n.P‑n DÂ¸¶‑
§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑, h‑nXcW _‑nk‑n\k‑nÂ a‑nIh‑pä 
¹‑m\‑n‑wK‑p‑w AX‑v \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑nÂ DbÀ¶ 
I‑mc‑y£aXb‑p‑w Bhi‑ya‑mI‑p¶‑p. 

t‑hK¯‑nÂ h‑nä‑pX‑oc‑p¶ D]t‑`‑mK DÂ¸¶‑

§f‑ps‑S (Fast-Moving Consumer Goods - FMCG) h‑n]W‑n 
AX‑y[‑nI‑w I‑nSaÕc‑w \‑ndªX‑mW‑v‑‑. Hc‑pt‑]‑me‑pÅ 
[‑mc‑mf‑w _‑nk‑n\k‑pIÄ H¶‑n¨‑v a‑mä‑pcb‑v¡‑p¶ 
h‑n]W‑nb‑nÂ ]‑nS‑n¨‑p \‑nÂ¡‑m\‑p‑w h‑nPb‑n¡‑m\‑p‑w 
Ak‑ma‑m\‑y k‑maÀ°‑yh‑p‑w H¸‑w a‑qe[\h‑p‑w 
I‑qS‑nt‑b X‑oc‑q. X{‑´§Ä s‑a\b‑p¶X‑ne‑p‑w 
\‑S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑ne‑p‑w FX‑nc‑mf‑nIs‑f¡‑mÄ a‑nIh‑v 
]‑peÀt‑̄ ïX‑pï‑v. ]ck‑y‑w \ÂI‑n H‑mf‑w k‑rã‑n ‑̈v 
h‑nÂ¸\ \S ‑̄m‑w F¶X‑v h‑y‑mt‑a‑mla‑mW‑v. H‑mt‑c‑m 
h‑nÂ¸\ a‑mÀ¤h‑p‑w (Sales Channel) AX‑y[‑nI‑w 
{‑]‑hÀ¯‑\‑£aXt‑b‑ms‑Sb‑p‑w {‑i²t‑b‑ms‑Sb‑p‑w 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nb‑v‑‑X‑mÂ a‑m{‑Xt‑a _‑nk‑n\k‑v 
]¨]‑nS‑n¡‑pIb‑pÅ‑q.

F^‑v.F‑w.k‑n.P‑n. De‑v¸¶§f‑ps‑S  
d‑q«‑v s‑kb‑nÂk‑v k‑v{‑S‑mäP‑n 

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p ]ShpIÄ
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F^‑v F‑w k‑n P‑n DÂ¸¶§Ä h‑n]
W‑nb‑nt‑e¡‑v F¯‑p¶X‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w d‑q«‑v 
s‑kb‑nÂk‑v N‑m\Â‑, U‑nk‑v{‑S‑n_‑y‑qj³ N‑m\Â‑, 
C³Ì‑nä‑y‑qj³ s‑kb‑nÂk‑v N‑m\Â‑, HORECA (Hotels, 

Restaurants and Catering) N‑m\Â X‑pS§‑nb 
hg‑nIf‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v‑‑. H‑mt‑c‑m¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vX§f‑mb 
h‑nXcW a‑mÀ¤§f‑mW‑ v . H‑mt ‑c ‑m¶‑n\‑p ‑w 
Ahb‑pt‑SX‑mb kh‑nt‑ijXIf‑pï‑v. CX‑nÂ hfs‑c 
{‑][‑m\s‑¸« Hc‑p h‑nXcW a‑mÀ¤a‑mI‑p¶‑p d‑q«‑v 
s‑kb‑nÂk‑v N‑m\Â.

F´-mW-v d-q«-v s-kb-nÂk-v ?
H‑mt‑c‑m Z‑nhkh‑p‑w DÂ¸‑mZIs‑â h‑nXcW 

h‑ml\§Ä d‑q«‑pIf‑nÂ k©c‑n¡‑pIb‑p‑w B 
d‑q«‑ne‑pÅ d‑oäb‑nÂ t‑j‑m¸‑pIf‑nÂ DÂ¸¶§Ä 
h‑nXcW‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. C¯c‑w d‑oäb‑nÂ 
t‑j‑m¸‑pIf‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
DÂ¸¶§Ä h‑m§‑p¶X‑v. DÂ ‑̧mZIs‑â s‑kb‑nÂk‑v  
FI‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑pIÄ t‑j‑m ‑̧pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w H‑mÀUÀ‑ 
k‑z‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w k‑m[\§Ä ks‑s‑¹ s‑N¿‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. AhÀ DÂ¸¶§Ä ISIf‑nÂ D]
t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v  I‑mW‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶ h‑n[ ‑̄nÂ 
\¶‑mb‑n {‑]ZÀi‑n¸‑n¨‑n«‑pt‑ï‑ms‑b¶‑v X‑pSÀ¨b‑mb‑n 
]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w  IS¡‑mc‑pa‑mb‑n \Ã _Ô‑w 
k‑q£‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. h‑nÂ¸\¡‑mb‑n 
k‑m[\§Ä F¯‑n¡‑pI a‑m{‑XaÃ Ah h‑nä‑p 
t‑]‑mI‑p¶‑pt‑ï‑ms‑b¶‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v h‑nÂ¸\ 
hÀ²‑n ‑̧nt‑¡ïX‑p‑w s‑kb‑nÂk‑v FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑ns‑â 
D¯ch‑mZ‑n¯a‑mI‑p¶‑p. 

d-q«-v s-kb-nÂk-v N-m\Â þ K-pW§Ä
1. h‑yà‑nKXa‑mb t‑kh\‑w \ÂI‑m‑³ 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p

D]t‑`‑mà‑m¡f‑pa‑mb‑n t‑\c‑n«‑pÅ Bib‑
h‑n\‑nab‑w Ch‑ns‑S k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m 
t‑j‑m¸‑n\‑p‑w h‑yà‑nKXa‑mb t‑kh\‑w Dd¸‑p 
hc‑p¯‑m\‑p‑w _Ô§Ä Z‑rVa‑m¡‑ph‑m\‑p‑w d‑q«‑v 
s‑kb‑nÂk‑v N‑m\e‑n\‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

2. h‑nhc§Ä XÕab‑w Xs‑¶ e ‑̀ya‑mI‑p¶‑p
h‑n]W‑nb‑ne‑pÅ s‑kb‑nÂk‑v FI‑‑‑ vk‑n ‑

I‑y‑q«‑oh‑pIÄ¡‑v  h‑nhc§Ä XÕab‑w Xs‑¶ 
t‑iJc‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
Bhi‑y§Ä I‑rX‑ya‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m\‑p‑w 

AX‑nt‑\‑mS‑v AX‑nt‑hK‑w {‑]X‑nIc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
I¼\‑nIs‑f CX‑v kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

3. t‑\c‑n«‑pÅ \‑nb{‑´W‑w k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p
t‑j‑m¸‑pIf‑nÂ t‑\c‑n«‑pÅ h‑nXcW‑w 

k‑m[‑ya‑mI‑p¶t‑X‑ms‑S h‑nXcW¯‑nÂ iàa‑mb 
\‑nb{ ‑´W‑w e`‑ n¡‑p¶‑p. I¼\‑nb‑ps ‑S 
t‑aÂt‑\‑m« ‑̄nÂ {‑]hÀ¯\§Ä \S¡‑p¶t‑X‑ms‑S 
I‑qS‑pXÂ a‑nIh‑pÅ Gt‑I‑m]\h‑p‑w \‑nb{‑´Wh‑p‑w 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p. 

4. {‑_‑m³U‑ns‑â k‑m¶‑n[‑y‑w hÀ²‑n¡‑p¶‑p
 d‑q«‑pIf‑ne‑pÅ X‑pSÀ¨b‑mb kµÀi\‑w 

{‑_‑m³U‑ns‑â iàa‑mb k‑m¶‑n[‑y‑w h‑n]W‑nb‑nÂ 
I‑mW‑n¡‑ph‑m³ D]I‑mcs‑¸S‑p¶‑p. CX‑ v 
{‑_‑m³U‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑v \s‑Ã‑mc‑p Aht‑_‑m[‑w D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑nSb‑nÂ DWÀ¯‑m³ kl‑mbI‑
ca‑mI‑p¶‑p.

5. DSs‑\ ^‑oU‑v _‑m¡‑v I‑n«‑p¶‑p
DÂ¸¶§s‑f¡‑pd‑n ‑̈pÅ D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S 

^‑oU‑v_‑m¡‑v s‑kb‑nÂk‑v‑ FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑pIÄ¡‑v 
DS³ Xs‑¶ t‑\c‑n«‑v e`‑ya‑mI‑p¶‑p. h‑n]W\ 
X{‑´§f‑ns‑e a‑mä§Ä X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑m³ CX‑v 
I¼\‑nIÄ¡‑v  kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p.

d-q«-v s-kb-nÂk-v N-m\Â þ t-Z-mj§Ä
1. DbÀ¶ {‑]hÀ¯\s‑¨eh‑v

s‑kb‑nÂk‑v S‑oa‑ns‑â i¼f‑w‑, b‑m{‑Xs‑̈ eh‑pIÄ‑, 
h‑ml\§f‑ps‑S s‑Neh‑v‑, DÂ¸¶§Ä t‑Ì‑mÀ 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ s‑Neh‑pIÄ X‑pS§‑nbh d‑q«‑v 
s‑kb‑nÂk‑ns‑\ s‑Net‑hd‑nbX‑m¡‑p¶‑p.

2. ]c‑na‑nXa‑mb h‑n]W‑n
aä‑v h‑nXcW a‑mÀ¤§f‑pa‑mb‑n X‑mcXa‑y‑w 

s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ d‑q«‑v s‑kb‑nÂk‑v N‑m\e‑n\‑v he‑ns‑b‑mc‑p 
h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v F¯‑ns‑¸S‑pI _‑p²‑na‑p«‑mW‑v. 
I‑qS‑pXÂ {‑]t‑Zi§f‑nt‑e¡‑v d‑q«‑v s‑kb‑nÂk‑v 
h‑y‑m]‑n ‑̧n¡‑pt‑¼‑mÄ s‑Neh‑v hfs‑cb[‑nI‑w Dbc‑p¶‑p.

3. s‑kb‑nÂk‑v FI‑‑ vk‑nI‑y‑q«‑oh‑pIs‑f 
I‑qS‑pXÂ B{‑ib‑nt‑¡ï‑n hc‑p¶‑p

h‑nÂ¸\ H‑mt‑c‑m s‑kb‑nÂk‑v FI‑‑vk‑nI‑y‑q‑
«‑oh‑nt‑âb‑p‑w Ig‑nh‑ns‑\ B{‑ib‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
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I¼\‑n¡‑v s‑kb‑nÂk‑v FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑ns‑\ I‑qS‑pXÂ 
B{‑ib‑nt‑¡ï‑n hc‑p¶‑p. CX‑v d‑nk‑‑vI‑v‑‑ hÀ²‑n ‑̧n¡‑p¶‑p.

4. t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑‑vk‑v s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ
d‑q«‑pIf‑ps‑S t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑‑vk‑v ¹‑m³ s‑N¿‑pI 

s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mb‑n a‑md‑p¶‑p. d‑q«‑pIÄ s‑jU‑y‑qÄ 
s‑N¿‑pI‑, AX‑n\\‑pkc‑n¨‑v Nc¡‑pIÄ (Inventory) 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑pI F¶‑nhb‑ns‑e‑ms‑¡ ]‑ngh‑pIÄ 
k‑w`h‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑yXIt‑fd‑p¶‑p.

5. FX‑nc‑mf‑nIf‑nÂ \‑n¶‑pÅ k½À±‑w 
N‑ne d‑q«‑pIf‑nÂ FX‑nc‑mf‑nIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w 

IS‑p¯ aÕc‑w t‑\c‑nt‑Sï‑n hc‑m‑w. CX‑v A¯c‑w 
d‑q«‑p ‑If‑ns‑e h‑nÂ¸\s‑b _‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w 
]‑c‑na‑nXs‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m‑w.

d‑q«‑v s‑kb‑nÂk‑v N‑m\e‑ns‑â K‑pW§f‑p‑w 
t‑Z‑mj§f‑p‑w IW¡‑ns‑eS‑p¯‑mhW‑w d‑q«‑ v 
s‑kb‑nÂk‑v Bk‑q{‑XW‑w s‑Nt‑¿ïX‑v. AX‑n‑
h‑ni‑mea‑mb h‑n]W‑ns‑b e£‑y‑w s‑h¡‑pt‑¼‑mÄ 
h‑nXcW¯‑n\‑mb‑n d‑q«‑vs‑kb‑nÂk‑ns‑\ a‑m{‑X‑w 
B{‑ib‑n¡‑pI N‑net‑¸‑mÄ {‑]‑mt‑b‑mK‑nIa‑mh‑nÃ. 
FÃ‑m h‑nXcW a‑mÀ¤§t‑fb‑p‑w CX‑n\‑mb‑n 
]‑c‑nKW‑nt‑¡ï‑n hc‑m‑w. h‑yX‑yk‑vX h‑nXcW 
k‑wh‑n[‑m\§f‑ps‑S a‑n{‑iWa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w (Mix) 
I‑qS‑pXÂ t‑b‑mP‑n¡‑pI.

d-q«-v s-kb-nÂk-ns-â Afh-pt-I-me-pIÄ
d‑q«‑v s‑kb‑nÂk‑v ¹‑m³ s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ s‑s‑Z\‑wZ‑n\ 

h‑nÂ¸\ Dd¸‑phc‑p¯‑ph‑m\‑p‑w ]S‑n]S‑nb‑mb‑n 
hÀ²‑n ‑̧n¡‑ph‑m\‑p‑w DÂ ‑̧mZIÀ IW¡‑ns‑eS‑pt‑¡ï 
h‑nÂ¸\b‑ps‑S N‑ne Afh‑pt‑I‑me‑pIs‑f (Metrics) 
]‑c‑nNbs‑¸S‑m‑w.

1. Outlet Coverage

H‑mt‑c‑m Z‑nhkh‑p‑w H‑mt‑c‑m h‑ml\h‑p‑w F{‑X 
t‑j‑m ‑̧pIÄ Ibd‑nb‑nc‑n¡W‑w CX‑mW‑v Outlet Coverage 

F¶ s‑a{‑S‑nI‑v s‑I‑mï‑v IW¡‑m¡‑p¶X‑v. a‑nI¨ 
Hc‑p _‑oä‑v ¹‑m³ (Beat Plan) CX‑n\‑mb‑n Bhi‑ya‑mW‑v. 
FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v F§‑ns‑\ H‑mÀUÀ FS‑p¯‑v 
k‑m[\§Ä ks‑s‑¹ s‑N¿W‑w. h‑nj‑zÂ s‑aÀ¨³‑
s‑s‑Uk‑n‑wK‑v F§‑ns‑\ \S¯W‑w F¶‑nh C‑u 
¹‑m\‑ns‑â  `‑mKa‑mW‑v.

GIt‑Zi‑w 40 þ‑ 45 t‑j‑m¸‑pIs‑f¦‑ne‑p‑w Hc‑p 
h‑ml\‑w Hc‑p Z‑nhk‑w F¯‑nt‑¨À¶‑v  h‑ne¸\ \
St‑¯ïX‑pï‑v. C‑u k‑wJ‑yb‑nÂ X‑ms‑g h¶‑mÂ 

AX‑v ]c‑nX‑m]Ica‑mb As‑Ã¦‑nÂ t‑a‑mia‑mb _‑oä‑v 
s‑lÂ¯‑ns‑\ k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m d‑q«‑pIf‑ne‑p‑w 
kµÀi‑n¡‑p¶ t‑j‑m¸‑pIf‑ps‑S F®‑w hÀ²‑n¸‑n¨‑v 
_‑oä‑v s‑lÂ¯‑v ‑‑ I‑q«‑nb‑mÂ AX‑n\\‑pkc‑n¨‑v 
h‑nÂ]\b‑p‑w Dbc‑p‑w. 

2. Productivity (Effectively Covered Outlet - ECO)

Hc‑p d‑q«‑ne‑pÅ t‑j‑m¸‑pIf‑nÂ a‑mk¯‑nÂ Hc‑p 
Z‑nhks‑a¦‑ne‑p‑w _‑nÂ s‑N¿s‑̧ S‑p¶ t‑j‑m ‑̧pIf‑ps‑S 
F®a‑mW‑v ECO s‑I‑mï‑v Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. _‑nÂ 
s‑N¿s‑¸S‑m¯ t‑j‑m¸‑pIÄ Is‑ï¯‑n Ah‑ns‑S 
h‑nÂ¸\ \S¯‑ph‑m³ CX‑v kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p.

3. Product Line Sold (Range Selling)

h‑nh‑n[ DÂ¸¶§Ä t‑j‑m ‑̧pIf‑nÂ h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑pI. s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ DÂ¸¶§Ä 
\Â‑I‑pt‑¼‑mÄ h‑nÂ¸\ Dbc‑p¶‑p. Hc‑p t‑j‑m¸‑nÂ 
Xs‑¶ DÂ ‑̧mZI³ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ h‑yX‑yk‑vX§f‑mb 
]e DÂ¸¶§Ä \ÂI‑m‑w. ak‑mes‑¸‑mS‑nIÄ 
DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ Hc‑p I¼\‑nb‑v¡‑v Ahc‑ps‑S 
UbdI‑vä‑ v ]‑uUd‑pIÄ‑, ak‑mes‑¸‑mS‑nIÄ‑, 
k‑pKÔh‑yR‑vP\§Ä‑, d‑o]‑m¡‑n‑wK‑v DÂ¸¶§Ä 
X‑pS§‑nbh t‑j‑m¸‑pIf‑nÂ h‑nÂ¸\¡‑mb‑n 
s‑h¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

4. Bill Cut (Lines cut per call)

Hc‑p a‑mk ‑̄nÂ Hc‑p h‑nÂ¸\¡‑mc³ kµÀi‑n‑
t‑¡ï t‑j‑m¸‑pIf‑ps‑S F®‑w \‑nÝb‑n¡‑p¶ 
Afh‑pt‑I‑me‑mW‑v Bill Cut. CX‑v IW¡‑m¡‑m³ X‑ms‑g 
]db‑p¶ t‑^‑mÀa‑pe D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.

Total Number of Calls (Hc‑p a‑mk ‑̄nÂ s‑kb‑nÂk‑v 
FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v kµÀi‑nt‑¡ï t‑j‑m¸‑pIf‑ps‑S 
F®‑w‑) = Ab‑mf‑ps‑S {‑]t‑Zis‑¯ t‑j‑m¸‑pIf‑ps‑S 
F®‑w x 4 (Bg‑vNb‑nÂ Hc‑p kµÀi\‑w IW¡‑m¡‑n‑).

Bill Cut Target (Ab‑mÄ¡‑v ‑‑ \Ât‑Iï S‑mÀKä‑v‑) 
= Total Number of Calls x 60% (Hc‑p h‑yà‑nb‑ps‑S 
DÂ¸‑mZ\£aX IW¡‑m¡‑n \‑nÝb‑nt‑¡ïX‑v‑).

CX‑v IW¡‑m¡‑nb‑mÂ Hc‑p a‑mk¯‑nÂ Hc‑p 
s‑kb‑nÂk‑v FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v \‑nÀ_Ôa‑mb‑p‑w F{‑X 
t‑j‑m¸‑pIÄ kµÀi‑n¨‑nc‑n¡Ws‑a¶ S‑mÀKä‑v 
X¿‑md‑m¡‑m‑w.

5. Throughput (Average Sales)

Hc‑p Z‑nhks‑¯ Xs‑â kµÀi\¯‑nÂ Hc‑p 
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s‑kb‑nÂk‑v FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v s‑Nb‑vX h‑nÂ¸\ 
IW¡‑m¡‑p¶X‑mW‑v Throughput. Hc‑p Z‑nhks‑¯ 
ic‑mic‑n h‑nÂ¸\ (Average Sales) = Hc‑p Z‑nhk‑w 
s‑kb‑nÂk‑v FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v \S¯‑nb s‑a‑m¯‑w 
h‑nÂ¸\/ A¶s‑¯ Z‑nhk‑w Ab‑mÄ kµÀi‑n¨ 
t‑j‑m¸‑pIf‑ps‑S F®‑w.

C‑u t‑^‑mÀa‑pe D]t‑b‑mK‑n¨‑v Throughput 
IW¡‑m¡‑m‑w. h‑niIe\¯‑n\‑mb‑n C‑u U‑mä 
H‑mt‑c‑m Z‑nhkt‑¯b‑p‑w Ahc‑ps‑S t‑P‑me‑n 
Ig‑nb‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ t‑iJc‑n¨‑v H‑mt‑c‑m s‑kb‑nÂ 
k‑‑v FI‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑nt‑\b‑p‑w AX‑mX‑v Z‑nhk‑w Xs‑¶ 
t‑^‑mt‑f‑m A¸‑v‑‑ s‑Nt‑¿ïX‑mW‑v.

6. Must Sell Products or SKUs (MSP/MSS)

F ‑̂v F‑w k‑n P‑n _‑nk‑n\k‑ns‑e h‑nÂ¸\b‑ps‑S 
clk‑y‑w ic‑nb‑mb DÂ¸¶‑w (Product/SKU) ic‑nb‑mb 
t‑j‑m¸‑nÂ h‑nÂ¡‑pI F¶X‑mI‑p¶‑p. Hc‑p 
s‑kb‑nÂk‑v FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑n\‑v Xs‑â  ]¡e‑pÅ 
FÃ‑m De‑v¸¶§f‑p‑w FÃ‑m ISIf‑ne‑p‑w h‑nÂ¡‑pI 
k‑m[‑yaÃ. GX‑v ISb‑nÂ GX‑v DÂ¸¶§Ä 
h‑nÂ¡W‑w F¶X‑v Ab‑mÄ Ad‑nª‑nc‑n¡W‑w. 

D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S Bhi‑yIX Ad‑nª‑v 
s‑kb‑nÂk‑v FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v C‑u D¯ch‑mZ‑n¯‑w 
\‑ndt‑hä‑pt‑¼‑mÄ h‑nÂ¸\b‑p‑w Dbc‑p¶‑p.

h‑n]W‑ns‑b¡‑pd‑n ‑̈v h‑yàa‑mb Ad‑nh‑ps‑ï¦‑nÂ 
a‑m{‑Xt‑a I‑päaä c‑oX‑nb‑nÂ I‑mc‑y£aa‑mb‑n d‑q«‑v 
s‑kb‑nÂk‑v N‑m\e‑pIÄ ¹‑m³ s‑N¿‑m³ k‑m[‑n‑
¡‑pIb‑pÅ‑q. C¯c¯‑ne‑pÅ h‑nXcW a‑mÀ¤‑w 
s‑Net‑hd‑nbX‑n\‑mÂ AX‑oh {‑i²t‑b‑ms‑S 
X‑oc‑pa‑m\§s‑fS‑p ‑̄ns‑Ã¦‑nÂ d‑q«‑pIf‑ns‑e h‑nÂ¸\ 
\ã¯‑nÂ Ie‑mi‑n¡‑m³ k‑m[‑yX I‑qS‑pXe‑pï‑v.

FS‑p¯‑pN‑mS‑n d‑q«‑ v s‑kb‑nÂk‑n\‑pÅ 
]²X‑nIÄ X¿d‑m¡c‑pX‑v. DÂ ‑̧mZI\‑v h‑n]W‑nb‑nÂ 
Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ \‑nb{‑́ W‑w e ‑̀n¡‑p¶ h‑nXcW 
a‑mÀ¤a‑mbX‑n\‑mÂ  I‑qS‑pXÂ DÂ¸‑mZIc‑p‑w d‑q«‑v 
s‑kb‑nÂk‑v N‑m\Â D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄m³ {‑ia‑n¡‑p‑w. 
he‑ns‑b‑mc‑p h‑n]W‑ns‑b D¶‑w s‑h¡‑pt‑¼‑mÄ d‑q«‑v 
s‑kb‑nÂk‑v N‑m\e‑n\‑v ]c‑na‑nX‑nIf‑pï‑v. `‑mh‑n 
hfÀ¨s‑b¡‑qS‑n IW¡‑ns‑eS‑p¯‑pÅ h‑yX‑yk‑vX 
h‑nXcW a‑mÀ¤§f‑mhW‑w k‑wc‑w`IÀ k‑z‑oIc‑n‑
t‑¡ïX‑v.   
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t‑Icf¯‑ns‑e k‑wc‑w`IÀ¡‑v s‑]‑mX‑ph‑nÂ 
D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ Ig‑nb‑p¶ \‑me‑v a‑qe[\ 
\‑nt‑£] k_‑vk‑nU‑n ]²X‑nIf‑mW‑v N‑phs‑S 
t‑NÀ¡‑p¶X‑v. _Ôs‑̧ « hI‑p ‑̧pa‑mb‑n NÀ¨ s‑Nb‑vX‑v 
At‑]£ kaÀ¸‑n¡‑ph‑m³ {‑i²‑n¡‑pat‑Ã‑m.

1. FâÀ{-]WÀ kt-¸-mÀ«-v k--vI-o-w þ  
a-nI¨ \-nt-£] k_-vk-nU-n

]‑pX‑p k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w \‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`‑
IÀ¡‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄mh‑p¶ a‑nI¨ 
Hc‑p a‑qe[\ \‑nt‑£]  ]²X‑nb‑mW‑v FâÀ{‑]WÀ 
kt‑¸‑mÀ«‑v k‑‑vI‑o‑w AYh‑m C Fk‑v Fk‑v. k‑q£‑va 
s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w h‑yhk‑mb‑§f‑ns‑e \‑nÀ½‑mW 

k‑wc‑w`IÀ¡‑v e`‑ya‑mb  

4 {‑][‑m\ a‑qe[\ \‑nt‑£]  
k_‑vk‑nU‑n ]²X‑nIÄ

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³ IhÀ‑tÌmdn

b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v k_‑vk‑nU‑n¡‑v AÀlXb‑pï‑v. 
Hc‑p k‑wc‑w` ‑̄nÂ \S ‑̄nb‑n«‑pÅ Ø‑nc \‑nt‑£]
s‑¯ AS‑nØ‑m\s‑¸S‑p¯‑nb‑mW‑v k_‑vk‑nU‑n \
ÂI‑p¶X‑v.  `‑qa‑n‑, s‑I«‑nS‑w‑, s‑aj‑n\d‑nIÄ‑, D]
IcW§Ä‑, Ce{‑Î‑n^‑nt‑¡j³‑, P\t‑däÀ‑, 
^ÀW‑n¨d‑pIÄ‑, ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑´W 
k‑ma{‑K‑nIÄ X‑pS§‑nb C\§f‑nÂ h¶‑n«‑pÅ 
Ø‑nc\‑nt‑£]s‑¯ AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑mW‑v C‑u 
B\‑pI‑qe‑y‑w \ÂI‑p¶X‑v.

B\-pI-qe-y§Ä C§s-\ .
s‑]‑mX‑p h‑n`‑mK‑w : 

Ø‑nc \‑nt‑£]¯‑ns‑â 15 iXa‑m\‑w 
]‑ca‑mh[‑n 30 e£‑w c‑q] hs‑c k_‑vk‑nU‑nb‑mb‑n 
A\‑phZ‑n‑¡‑p¶‑p.

{‑]t‑X‑yI h‑n`‑mK‑w :
Ø‑nc\‑nt‑£]¯‑ns‑â 25% ]ca‑mh[‑n 40 

e£‑w c‑q] hs‑c k_‑vk‑nU‑nb‑mb‑n A\‑phZ‑n¡‑p¶‑p. 
({‑]t‑X‑yI h‑n ‑̀mK‑w F¶‑mÂ h\‑nXIÄ‑, Fk‑v k‑n 
/Fk‑v S‑n h‑n ‑̀mK¡‑mÀ‑, 45 hbÊ‑nÂ X‑ms‑g hc‑p¶ 
b‑phX‑n b‑ph‑m¡Ä‑, {‑]h‑mk‑n aeb‑mf‑nIÄ 
F¶‑nhc‑mW‑v‑)
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a‑p³KW\ t‑aJeIÄ :
GX‑m\‑p‑w k‑wc‑w`§s‑f a‑p³KW\ t‑aJeb‑nÂ 

DÄs‑̧ S‑p ‑̄nb‑n«‑pï‑v. 10% A[‑nI k_‑vk‑nU‑n C‑u 
t‑aJe¡‑v A\‑phZ‑n¡‑p¶‑p. `£‑y k‑wk‑‑vIcW‑w‑, 
K‑mÀs‑aâ‑v t‑a¡‑nM‑v‑, _t‑b‑m s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, 100% 
Ibä‑paX‑n s‑N¿‑p¶ Ø‑m]\§Ä‑, ]gb ¹‑mÌ‑nI‑v 
D]t‑b‑mK‑n¨‑pÅ DÂ¸¶§Ä‑, ]‑mc¼t‑c‑yXc 
D‑uÀÖ D]IcW§Ä‑, I‑mÀj‑nI a‑qe‑yhÀ²I 
DÂ¸¶§Ä‑, d_À DÂ¸¶§Ä‑, s‑s‑Phhf‑w‑, 
a®‑nÂ eb‑n¡‑p¶ ¹‑mÌ‑nI‑v k_‑vÌ‑nä‑y‑q«‑pIÄ‑, 
k‑m\‑näd‑n þ s‑s‑lP‑o³ DÂ¸¶§Ä‑, s‑aU‑n¡Â 
H‑mI‑‑vk‑nP³‑, a‑mk‑‑vI‑v F¶‑nhb‑mW‑v a‑p³KW\ 
h‑n`‑mK¯‑nÂ hc‑p¶X‑v.

]-nt-¶-m¡ P-nÃIÄ:
t‑Icf ‑̄ns‑e \‑me‑v ]‑nt‑¶‑m¡ P‑nÃIÄ¡‑v 10% 

A[‑nI k_‑vk‑nU‑n \ÂI‑nhc‑p¶‑p. CS‑p¡‑n‑, 
]¯\‑wX‑n«‑, hb\‑mS‑v ‑, I‑mkÀt‑I‑mS‑v F¶‑o 
P‑nÃIf‑nÂ X‑pS§‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑mW‑v C‑u 
A[‑nI k_‑vk‑nU‑n e`‑n¡‑pI.

Gs‑X‑mc‑p k‑mlNc‑y¯‑ne‑p‑w Hc‑p b‑qW‑nä‑n\‑v 
A\‑phZ‑n¡‑mh‑p¶ ]ca‑mh[‑n a‑qe[\ \‑nt‑£] 
k_‑vk‑nU‑n ]‑pX‑nb t‑`ZKX‑n {‑]I‑mc‑w 40 e£‑w 
c‑q] hs‑c Bb‑nc‑n¡‑p‑w.

Ì‑mÀ«]‑v kt‑̧ ‑mÀ«‑v‑, C³s‑hÌ‑vs‑a³d‑v kt‑̧ ‑mÀ«‑v‑, 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n kt‑¸‑mÀ«‑v F¶‑o 3 L«§f‑ne‑mb‑n 
k_‑vk‑nU‑n e`‑n¡‑p‑w.

F§s-\ At-]£-n¡-m-w.
Ct‑¸‑mÄ H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n t‑hW‑w At‑]£ 

kaÀ¸‑n¡‑ph‑m³. (www.industry.kerala.gov.in.) P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w‑, X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb 
H‑m ‑̂ok‑pIÄ‑, t‑»‑m¡‑v ]©‑mb ‑̄v/ a‑p\‑nk‑n ‑̧me‑nä‑n/ 
t‑I‑mÀ¸t‑dj³ F¶‑nh‑nS§f‑ns‑e h‑yhk‑mb 
h‑nIk\ H‑m^‑okÀa‑mÀ hg‑n At‑]£ 
kaÀ¸‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

2.{-][-m\ a{-´-nb-ps-S `£-y k-wk--vIcW 
]²X-n þ \-nt-£] k_-vk-nU-n.

C ‑́yb‑nÂ DS\‑of‑w h‑nPbIca‑mb‑n \S ‑̧m¡‑n 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ Hc‑p a‑qe[\ \‑nt‑£] ]²X‑nb‑mW‑v 
]‑n F‑w F ‑̂v F‑w C. Hc‑p P‑nÃ Hc‑p DX‑v]¶‑w F¶ 
]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n BW‑v C‑u B\‑pI‑qe‑y‑w 
{ ‑]‑J‑y ‑m ‑]‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. t‑I{‑µþk‑wØ‑m\ 

kÀ¡‑mc‑pIÄ k‑wb‑pàa‑mb‑n \S ‑̧m¡‑nhc‑p¶ Hc‑p 
]²X‑nb‑mW‑v CX‑v. Prime ministers scheme  for formalisation 

of micro food processing enterprises or PMFME ]²X‑n A©‑p 
hÀjt‑¯¡‑mW‑v \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v. C‑u 
]²X‑nb‑ps‑S 60 iXa‑m\‑w t‑I{‑µ kÀ¡‑mc‑p‑w 40 
iXa‑m\‑w k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑p‑w hl‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 
2020 þ21 a‑pXÂ 2024 þ25 hs‑c ]X‑n\‑mb‑nc‑w t‑I‑mS‑n 
c‑q]b‑mW‑v CX‑n\‑mb‑n hIb‑nc‑p¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

H‑mt‑c‑m P‑nÃb‑ns‑eb‑p‑w a‑pJ‑yh‑nfIs‑f a‑qe‑y 
hÀ²\h‑v hc‑p¯‑n AX‑ns‑\ hfÀ¯‑ns‑¡‑mï‑p 
hc‑nI F¶X‑mW‑v Hc‑p P‑nÃ Hc‑p DÂ¸¶‑w F¶ 
]²X‑n s‑I‑mï‑v Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. t‑Icf¯‑nÂ 
CX\‑pkc‑n¨‑v 14 P‑nÃIÄ¡‑mb‑n 10 I‑mÀj‑nI 
h‑nfIf‑mW‑v s‑Xcs‑ªS‑p¯‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

\-nt-£] k_-vk-nU-n B\-pI-qe-y-w 
C§s-\

h‑yà‑n k‑wc‑w`§Ä¡‑v ]²X‑n N‑neh‑ns‑â 35 
iXa‑m\‑w ]ca‑mh[‑n 10 e£‑w hs‑cb‑mW‑v [\ 
kl‑mba ‑mb ‑ n  e` ‑ya ‑mh ‑ pI. F¶‑mÂ 
H‑mÀKs‑s‑\t‑kj\‑pIÄ¡‑v (F ‑̂v.]‑n. H‑)35 iXa‑m\‑w  
]ca‑mh[‑n 3 t‑I‑mS‑n c‑q] e`‑n¡‑p‑w.  b{‑´ 
k‑ma{‑K‑nIf‑p‑w‑, s‑SI‑v\‑n¡Â k‑nh‑nÂ hÀ¡‑pa‑mW‑v 
a‑qe[\ k_‑vk‑nU‑n¡‑v ]c‑nKW‑n¡‑pI. F¶‑mÂ 
s‑SI‑v\‑n¡Â k‑nh‑nÂ hÀ¡‑v Bs‑I ]²X‑n 
N‑neh‑ns‑â 30 iXa‑m\ ‑̄nÂ I‑qS‑ph‑m³ ]‑mS‑pÅXÃ. 

t‑Icf¯‑ns‑e \‑me‑v ]‑nt‑¶‑m¡ 
P‑nÃIÄ¡‑v 10% A[‑nI 
k_‑vk‑nU‑n \ÂI‑nhc‑p¶‑p. 
CS‑p¡‑n‑, ]¯\‑wX‑n«‑, hb\‑mS‑v‑, 
I‑mkÀt‑I‑mS‑v F¶‑o P‑nÃIf‑nÂ 
X‑pS§‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑mW‑v 
C‑u A[‑nI k_‑vk‑nU‑n 
e`‑n¡‑pI.
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F¶‑mÂ hÀ¡‑n§‑v I‑y‑m¸‑näe‑n\‑v k_‑vk‑nU‑n¡‑v 
AÀlXb‑nÃ. 

F§s-\  At-]£-n¡-m-w
C‑u ]²X‑ns‑b¸ä‑n I‑qS‑pXÂ Ad‑nb‑ph‑m\‑p‑w 

At‑]£ kaÀ ‑̧n¡‑ph‑m\‑p‑w mofi.nic.in/ PMFME F¶ 
s‑s‑kä‑v kµÀi‑n¡‑pI. P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§Ä 
hg‑nb‑p‑w‑, AX‑ns‑â kº‑v H‑m^‑ok‑pIÄ hg‑nb‑p‑w 
C‑u ]²X‑nb‑nt‑e¡‑v At‑]£ kaÀ¸‑n¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w.

3. a-nj³ þ 1000 

]-p¯³ a-qe[\ \-nt-£] ]²X-n.
k‑q£‑ va k‑wc ‑w`§s‑f s ‑Nd ‑pI ‑ nS 

k‑wc‑w`§f‑mb‑p‑w‑, s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§s‑f CS¯c‑w 
k‑wc‑w`§f‑mb‑p‑w t‑ij‑n DbÀ¯‑p¶X‑n\‑pÅ 
]²X‑nb‑mW‑v a‑nj³ þ 1000. (Scheme towards assistance 

for Micro to Small, Small to Medium Scaling up of MSMEs) CX‑v 
Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb a‑qe[\ \‑nt‑£] ]²X‑nb‑mW‑v. 
\‑nÀ½‑mW / t‑kh\ Ø‑m]\§Ä¡‑v CX‑v {‑]
I‑mca‑pÅ B\‑pI‑qe‑y‑w e`‑n¡‑p‑w. I‑pdªX‑v 3 
hÀj‑w {‑]hÀ¯‑n¨‑p hc‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
AÀlX.

a-q¶-v L«a-mb-n B\-pI-qe-y§Ä
1‑) t‑{‑]‑mPÎ‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑n\‑v [\kl‑mb‑w.

DÂ]‑mZ\ t‑ij‑n DbÀ¯‑p¶X‑n\‑v h‑niZa‑mb 
t‑{‑]‑mPÎ‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v X¿‑md‑m¡‑p¶X‑v Hc‑p e£‑w 
c‑q] hs‑cb‑mW‑v ]ca‑mh[‑n k_‑vk‑nU‑n e`‑n¡‑pI.

2‑)Ø‑nc\‑nt‑£] ‑̄n\‑v a‑qe[\ k_‑vk‑nU‑n
k‑vs‑Ib‑nÂ A]‑v s‑N¿‑p¶X‑n¶‑v t‑hï‑n hc‑p¶ 

Ø‑nc \‑nt‑£]¯‑n\‑v 40% hs‑c kÀ¡‑mÀ 
k_‑vk‑nU‑n e`‑n¡‑p‑w. A[‑nIa‑mb `‑qa‑n‑, s‑I«‑nS‑w‑, 
s‑aj‑n\d‑nIÄ‑, aä‑v Ø‑nc \‑nt‑£]§Ä F¶‑nh 
CX‑n\‑v ]c‑nKW‑n¡‑p‑w. Hc‑p k‑wc‑w` ‑̄n\‑v ]ca‑mh[‑n 
e`‑n¡‑p¶ k_‑vk‑nU‑n 2 t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑cb‑mW‑v

3‑) {‑]hÀ¯\‑w a‑qe[\ h‑mb‑v]¡‑v ]e‑ni 
k_‑vk‑nU‑n.

DX‑v]‑mZ\t‑ij‑n DbÀ¯Â ]²X‑nb‑ps‑S 
`‑mKa‑mb‑n h‑m§‑p¶ {‑]hÀ¯\ a‑qe[\ h‑mb‑v]
b‑nt‑·e‑pÅ ]e‑nib‑ps‑S 50 iXa‑m\a‑mW‑v 
k_‑vk‑nU‑nb‑mb‑n e`‑n¡‑pI. ]e‑ni AS¨t‑ij‑w 
AX‑v X‑nc‑n¨‑p \ÂI‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ BW‑v ]²X‑n 
\S¸‑m¡‑pI. 50 e£‑w c‑q] hs‑cb‑mW‑v ]ca‑mh[‑n 
]e‑ni k_‑vk‑nU‑n e`‑n¡‑pI.

www.industry.kerala.gov.in F¶ s‑s‑kä‑v hg‑n t‑hW‑w 
At‑]£‑n¡‑ph‑m³. P‑nÃ /X‑me‑q¡‑v  h‑yhk‑mb 
H‑m^‑ok‑pIf‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑mÂ At‑]£IÄ 
C‑uk‑nb‑mb‑n kaÀ¸‑n¡‑m‑w.

k‑wc‑w`§f‑ps‑S s‑{‑]‑mU£³ I¸‑mk‑nä‑n 
DbÀ¯‑pI F¶ e£‑y‑w h¨‑ps‑I‑mï‑mW‑v 
C¯c¯‑ne‑pÅ Hc‑p ]²X‑n¡‑v kÀ¡‑mÀ c‑q]‑w 
\‑ÂI‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

4‑) Bj ‑þ IcI‑uie t‑aJeb‑ns‑e a‑nI¨ 
a‑qe[\ \‑nt‑£] k_‑vk‑nU‑n .

IcI‑uie s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑mb‑n h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v hg‑n \S¸‑m¡‑nhc‑p¶ Hc‑p k‑p{‑]
[‑m\ ]²X‑nb‑mW‑v Bj (Ak‑nÌ³d‑vk‑v k‑‑vI‑o‑w 
t‑̂ ‑mÀ l‑mâ‑n{‑I‑m ‑̂vä‑v BÀ«‑nk‑m³‑). BÀ«‑nk‑m³k‑v 
I‑mÀU‑v t‑\S‑nb‑nc‑n¡W‑w F¶‑pÅX‑mW‑v CX‑ns‑â 
{‑][‑m\ t‑b‑mK‑yX. 

X¿Â‑, s‑I‑m ‑̄p]W‑n‑, ̂ ÀW‑n¨À \‑nÀ½‑mW‑w‑, 
k‑zÀ®¸W‑n‑, `£‑y DÂ¸¶§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w‑, 
_‑mK‑v \‑nÀ½‑mW‑w‑, I‑pS \‑nÀ½‑mW‑w‑, hbd‑nM‑v‑, 

k‑vs‑Ib‑nÂ A]‑v s‑N¿‑p¶X‑n¶‑v 
t‑hï‑n hc‑p¶ Ø‑nc \‑nt‑£]¯‑n\‑v 
40% hs‑c kÀ¡‑mÀ k_‑vk‑nU‑n 
e`‑n¡‑p‑w. A[‑nIa‑mb `‑qa‑n‑, s‑I«‑nS‑w‑, 
s‑aj‑n\d‑nIÄ‑, aä‑v   
Ø‑nc \‑nt‑£]§Ä  
F¶‑nh CX‑n\‑v ]c‑nKW‑n¡‑p‑w.  
Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑v ]ca‑mh[‑n 
e`‑n¡‑p¶ k_‑vk‑nU‑n  
2 t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑cb‑mW‑v
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¹‑w_‑n‑wK‑v ‑, a¬]‑m{‑X \‑nÀ½‑mW‑w X‑pS§‑n 
\‑nch[‑nb‑mb‑n«‑pÅ {‑]hÀ¯‑nIÄs‑¡Ã‑m‑w Xs‑¶ 
Ct‑¸‑mÄ BÀ«‑nk‑m³k‑v I‑mÀU‑v e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 
t‑I{‑µkÀ¡‑mc‑ns‑â I‑og‑ne‑pÅ IcI‑uie 
hI‑p¸‑mW‑v C‑u I‑mÀU‑v \ÂI‑p¶X‑v. P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µh‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑mÂ C‑u 
I‑mÀU‑v e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑hï k‑uIc‑y§Ä 
s‑Nb‑vX‑pXc‑p‑w. C‑u I‑mÀU‑v e`‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`‑
IÀ¡‑mW‑v a‑qe[\ \‑nt‑£] k_‑vk‑nU‑n e ‑̀n¡‑pI. 
t‑hï{‑X At‑]£Is‑c e ‑̀n¡‑p¶‑nÃ F¶‑pÅX‑mW‑v 
C‑u ]²X‑nb‑ps‑S \S¯‑n¸‑pI‑mÀ ]db‑p¶X‑v.

B\-pI-qe-y§Ä C§s-\ .
1 . s‑]‑mX‑p h‑n ‑̀mK ‑̄n\‑v Ø‑nc \‑nt‑£] ‑̄ns‑â 

40% ]ca‑mh[‑n 2 e£‑w c‑q] hs‑c a‑qe[\ \‑nt‑£] 
k_‑vk‑nU‑n Bb‑n \ÂI‑p¶‑p.

2. {‑]t‑X‑yI h‑n ‑̀mK ‑̄n\‑v Ø‑nc\‑nt‑£] ‑̄ns‑â 
50 iXa‑m\‑w ]ca‑mh[‑n a‑q¶‑pe£‑w c‑q] hs‑c 
a‑qe[\ \‑nt‑£] k_‑vk‑nU‑n Bb‑n \ÂI‑p¶‑p. 
({‑]t‑X‑yI h‑n ‑̀mK‑w F¶‑mÂ ]«‑nIP‑mX‑n/ ]«‑nIhÀ¤ 

h‑n`‑mK‑w‑, h\‑nXIÄ‑, 45 hbÊ‑nÂ X‑ms‑gb‑pÅ 
s‑Nd‑p¸¡‑mÀ F¶‑nhc‑mW‑v‑) s‑I«‑nS‑w‑, s‑aj‑n\d‑nIÄ‑, 
D]IcW§Ä‑, S‑qf‑pIÄ  aä‑v Ø‑nc \‑nt‑£]§Ä 
F¶‑nhb‑ns‑e \‑nt‑£]‑w k_‑vk‑nU‑n¡‑v 
]‑c‑nKW‑n¡‑p‑w.

^ÀW‑n¨À \‑nÀ½‑mW ‑̄nÂ GÀs‑̧ «‑nc‑n¡‑p¶ 
h‑yà‑n ]‑pX‑nb Hc‑p s‑aj‑o\d‑n h‑m§‑n Ø‑m]‑n ‑̈mÂ 
t‑]‑me‑p‑w Ct‑X \‑nc¡‑nÂ \‑nt‑£] k_‑vk‑nU‑n 
e`‑n¡‑p‑w.

At-]£ F§s-\ .
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑ns‑â s‑s‑kä‑v hg‑n 

At‑]£‑n¡‑m‑w. (www.industry.kerala.gov.in) P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§Ä AX‑ns‑â I‑og‑ne‑pÅ k_‑v 
H‑m ‑̂ok‑pIÄ F¶‑nhb‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ «‑v At‑]£ 
kaÀ ‑̧n¡‑ph‑m\‑mI‑p‑w. CX‑p{‑]I‑mca‑pÅ B\‑pI‑qe‑y‑
§Ä h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶X‑v AXX‑v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀa‑mc‑mW‑v. 

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ 
s‑U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³
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I‑mkÀt‑K‑mU‑v P‑nÃb‑nÂ Ig‑nª H¶c hÀj‑w s‑I‑mï‑v he‑nb a‑mä‑w k‑rã‑n¨ ]²X‑nb‑mW‑v 
k‑wc‑w`I hÀj‑w. s‑s‑]hf‑ns‑Kb‑nÂ t‑]‑mI‑p¶ hg‑nb‑ne‑pÄs‑¸s‑S k‑wc‑w`I hÀj¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n 
Bc‑w`‑n¨ he‑nb k‑wc‑w`§Ä I‑mW‑m³ k‑m[‑n¨‑p. P‑nÃb‑ne‑ms‑I 350 t‑I‑mS‑nb‑ne[‑nI‑w c‑q]b‑ps‑S 
\‑nt‑£]‑w s‑I‑mï‑ph¶ k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 11‑,000 s‑X‑mg‑ne‑p‑w I‑mkÀt‑K‑mU‑v P‑nÃb‑nÂ 
k‑rã‑n¡‑m³ kÀ¡‑mc‑n\‑v k‑m[‑n¨‑p. C{‑Xb‑p‑w N‑pc‑p§‑nb I‑mebfh‑nÂ C{‑Xb‑p‑w he‑nb \‑nt‑£]h‑p‑w 
s‑X‑mg‑ne‑p‑w s‑I‑mï‑ph¶ as‑ä‑mc‑p ]²X‑n P‑nÃb‑ne‑nÃ. 

k‑wc‑w`I hÀj¯‑n\¸‑pd‑w P‑nÃb‑ns‑e h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIf‑ne‑p‑w he‑nb a‑mä§Ä 
h¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. Hc‑p Z‑nhk‑w 13 h‑yhk‑mb b‑qW‑nä‑pIÄ Bc‑w`‑n¨ A\´]‑pc‑w h‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑nt‑e¡‑v aä‑v k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶S¡‑w \‑nt‑£]IÀ IS¶‑phc‑nIb‑mW‑v. P‑nÃb‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
{‑]X‑n]£ F‑w.FÂ.Fa‑mÀ C‑u a‑mä‑w \‑nbak`b‑nÂ DbÀ ‑̄n¡‑mW‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. C‑u kÀ¡‑mc‑ns‑â 
I‑me ‑̄v a‑pJ‑w a‑n\‑p¡‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ I‑mkÀt‑K‑mU‑ns‑\b‑mW‑v \½Ä I‑mW‑p¶X‑v. I‑qS‑pXÂ X‑nf§‑m³ 
I‑mkÀt‑K‑mU‑v X¿‑ms‑dS‑p¡‑pIb‑mW‑v. H¸‑w \‑nÂ¡‑m³ kÀ¡‑mc‑p‑w.
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50 t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c \‑nt‑£]‑w \S¯‑n Bc‑w`‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑v XSka‑nÃ‑ms‑X {‑]
hÀ¯‑n¡‑m³ s‑I ‑þ k‑z‑n^‑vä‑v hg‑n X‑mÂ¡‑me‑nI s‑I«‑nS \¼À A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n N«‑w t‑`ZKX‑n 
s‑Nb‑vX‑v h‑nÚ‑m]\‑w ]‑pds‑¸S‑ph‑n¨‑p. 2020 s‑e t‑Icf k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w h‑yhk‑mb 
Ø‑m]\§f‑p‑w CXc h‑yhk‑mb Ø‑m]\§f‑p‑w k‑pKaa‑m¡Â N«§f‑ne‑mW‑v t‑`ZKX‑n hc‑p¯‑nbX‑v. 
s‑I k‑z‑n^‑vä‑v a‑pt‑J\ h‑yhk‑mb k‑wc‑w`¯‑n\‑pÅ At‑]£ kaÀ¸‑n¡‑pt‑¼‑mÄ e`‑n¡‑p¶ s‑s‑I¸ä‑v 
k‑m£‑y]{‑X¯‑nÂ t‑cJs‑¸S‑p¯‑nb \¼À X‑mÂ¡‑me‑nI s‑I«‑nS \¼d‑mb‑n ]c‑nKW‑n¡‑ps‑a¶ N« 
t‑`ZKX‑n k‑wØ‑m\s‑¯ \‑nt‑£] k‑ul‑rZ‑m´c‑o£s‑¯ I‑qS‑pXÂ _es‑¸S‑p¯‑p‑w. 

s‑I.k‑z‑n^‑vä‑v AI‑vt‑\‑mfP‑vs‑aâ‑pÅ k‑wc‑w`§Ä¡‑v a‑q¶‑phÀj‑w hs‑c as‑ä‑mc‑p A\‑paX‑nb‑pa‑nÃ‑ms‑X 
{‑]hÀ¯‑n¡‑ms‑a¶‑v t‑\cs‑¯ Xs‑¶ h‑yhØb‑pï‑v. a‑q¶‑v hÀj‑w Ig‑nª‑v Bd‑pa‑mk¯‑n\‑pÅ‑nÂ 
Bhi‑ya‑pÅ A\‑paX‑nIÄ t‑\S‑nb‑mÂ aX‑n.  F¶‑mÂ h‑mb‑v] t‑\S‑p¶X‑n\‑pÄs‑¸s‑S s‑I«‑nS\¼À 
Bhi‑ya‑mbX‑n\‑mÂ s‑I k‑z^‑vä‑v a‑pt‑J\ X‑mÂ¡‑me‑nI s‑I«‑nS \¼À A\‑phZ‑n¡‑m\‑mW‑v N« 
t‑̀ ZKX‑nb‑ne‑qs‑S h‑yhØ s‑N¿‑p¶X‑v. I‑melcWs‑̧ « h‑yhk‑mb \‑nba§Ä ]c‑nj‑vIc‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
kÀ¡‑mÀ \‑nt‑b‑mK‑n¨ t‑U‑m.s‑I.k‑n k®‑n I½‑nä‑nb‑ps‑S i‑p]‑mÀi {‑]I‑mca‑mW‑v N« t‑`ZKX‑n. Xt‑±i 
k‑zb‑w ̀ cW hI‑p ‑̧p‑w h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧p‑w k®‑nI½‑nj³ i‑p]‑mÀiIf‑ps‑S AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ \S ‑̄nb 
NÀ¨If‑ps‑S X‑pSÀ¨b‑mb‑mW‑v h‑nÚ‑m]\‑w. s‑s‑I¸ä‑v k‑m£‑y]{‑X¯‑ns‑e \¼d‑mb‑nc‑n¡‑p‑w AX‑ns‑â 
I‑me‑mh[‑nhs‑c X‑mÂ¡‑me‑nI s‑I«‑nS \¼À. a‑q¶‑p hÀj ‑̄n\‑pÅ‑nÂ Ø‑nc \¼À t‑\S‑nb‑mÂ aX‑nb‑mI‑p‑w.
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2023 Ahk‑m\‑n¡‑p¶X‑n\‑p a‑ps‑¶ Xs‑¶ 1000 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]s‑a ‑̄n ‑̈v  t‑Icf ‑̄ns‑â 
hfÀ¨b‑nÂ k‑p{‑][‑m\ ]¦‑v hl‑n¡‑pIb‑mW‑v I‑n³{‑^. 7000¯‑ne[‑nI‑w s‑X‑mg‑ne‑p‑w CX‑ne‑qs‑S 
t‑Icf¯‑nÂ k‑rã‑n¡s‑¸S‑pIb‑mW‑v. s‑I‑m¨‑nb‑ns‑e I‑m¡\‑mS‑v ]‑mÀ¡‑nÂ S‑mä I¬kÂ«³k‑n 
kÀh‑okk‑v 600 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]a‑mW‑v \S ‑̄m³ k½X‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶X‑v. X‑nc‑ph\´]‑pc‑w 
I‑n³{‑^ ]‑mÀ¡‑nÂ S‑mä FeI‑‑vk‑n {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v 2 e£‑w NX‑pc{‑i AS‑n 
s‑I«‑nS¯‑ne‑mW‑v. CX‑pI‑qS‑ms‑X h‑n³h‑nj‑v‑, h‑n K‑mÀU‑v‑, AK‑ms‑¸‑, s‑s‑lt‑I‑m¬ X‑pS§‑nb 
a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n§‑v I¼\‑nIf‑p‑w PÀ½³ H‑mt‑«‑mt‑aj³ I¼\‑nb‑mb U‑o k‑vt‑]k‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ 
{‑]hÀ¯\a‑mc‑w`‑n¡‑pIt‑b‑m {‑]hÀ¯\a‑mc‑w`‑n¡‑p¶X‑ns‑â Ahk‑m\ L«¯‑nt‑e‑m BW‑v. 
t‑Icf¯‑nÂ \‑niÐaÃ‑ms‑X Xs‑¶ Hc‑p h‑n¹h‑w h‑y‑mhk‑mb‑nI t‑aJeb‑nÂ \S¡‑pIb‑mW‑v. 
X‑mak‑nb‑ms‑X CX‑ns‑â K‑pW^eh‑p‑w \½‑ps‑S \‑mS‑v X‑nc‑n¨d‑nb‑p‑w. 
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\ht‑Icf¯‑ns‑e BZ‑y k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑v ]‑me¡‑mS‑v P‑nÃb‑nÂ {‑]hÀ‑
¯\‑a‑mc‑w`‑n¨‑p. I\‑mÂ]‑nc‑nh‑ne‑mc‑w`‑n¨ s‑^ZÀ s‑s‑e¡‑v t‑^‑m‑w s‑s‑{‑]hä‑v ]‑mÀ¡‑nÂ 3 
hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ 100 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S h‑nä‑phch‑mW‑v N‑pc‑p§‑nbX‑mb‑n {‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v. 
cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑v 9 a‑mk¯‑n\‑pÅ‑nÂ s‑aj‑n\d‑nIÄ DÄs‑¸s‑S F¯‑n¨‑ps‑I‑mï‑v EPE  t‑^‑m‑w 
j‑oä‑v \‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑v Bc‑w ‑̀n¨X‑ns‑\‑m ‑̧w cï‑mas‑̄  b‑qW‑nä‑ns‑â Xd¡Ã‑nSe‑p‑w \‑nÀÆl‑n ‑̈p. 

t‑Icf ‑̄ns‑e \‑qd‑ne[‑nI‑w a‑m{‑Sk‑v b‑qW‑nä‑pIf‑p‑w ]‑mt‑¡P‑n§‑v‑, ̂ ÀW‑nj‑n§‑v b‑qW‑nä‑pIf‑p‑w 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä C‑u ]‑mÀ¡‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑m\‑mW‑v I¼\‑nIÄ 
{‑ia‑n¡‑p¶X‑v. CX‑ns‑\‑m¸‑w ]‑pX‑pX‑mb‑n Bc‑w`‑n¡‑p¶ t‑e‑m t‑^‑m‑w‑, t‑\‑m¬ h‑oh¬ ^‑m{‑_‑nI‑v 
F¶‑o DÂ¸¶§Ä Ibä‑paX‑n¡‑p‑w k‑m[‑yXb‑pÅhb‑mW‑v.

k‑zI‑mc‑y t‑aJeb‑ne‑p‑w h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ Ø‑m]‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â k¼Z‑v 
h‑yhØ¡‑v ]‑p¯³ DWÀÆ‑v \ÂI‑pI F¶ as‑ä‑mc‑p h‑mK‑vZ‑m\‑w I‑qS‑nb‑mW‑v 
k‑m£‑mX‑vIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v.
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