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I‑y‑m¼k‑v C³‑Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑v
‑̀mh‑n Xea‑pdb‑ne‑qs‑S iàa‑mb Hc‑p h‑yhk‑mb hfÀ¨ k‑m[‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑v 

h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v a‑p³‑s‑s‑I FS‑p ‑̄v \‑nch[‑n {‑]hÀ¯\§Ä \S ‑̄n hc‑p¶‑pï‑v. 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑nÂ C U‑n ¢º‑pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\¯‑n\‑mhi‑ya‑mb 
kl‑mb§Ä hI‑p¸‑ v \ÂI‑n hc‑p¶X‑ v CX‑n\‑pZ ‑mlcWa‑mb‑n 
N‑qï‑n¡‑m«‑mh‑p¶X‑mW‑v. I‑y‑m¼k‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w [‑mc‑mf‑w \‑qX\ Bib§Ä 
c‑q]s‑̧ S‑p¶‑p F¶X‑n\‑mÂ h‑yhk‑mb hfÀ¨b‑v¡‑v  DXI‑p‑wh‑n[‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑nÂ 
k‑wc‑w`IX‑z‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑nt‑¡ïX‑pï‑v. CX‑n\‑mb‑n C³‑I‑y‑pt‑_j³‑ 
s‑kâd‑pIÄ¡‑pÅ k‑uIc‑y§Ä Hc‑p¡‑n \ÂI‑n hc‑p¶‑pï‑v. k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
{‑]hÀ¯\§s‑f t‑\c‑nÂ Iï‑v I‑y‑m¼k‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p Xs‑¶ k‑wc‑w`IX‑zs‑¯ 
I‑pd‑n¨‑pÅ {‑]‑mYa‑nI Ad‑nh‑v t‑\S‑p¶X‑n\‑v h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v Ahkc‑w 
Hc‑pt‑¡ïX‑pï‑v. I‑qS‑ms‑X‑, \‑neh‑nÂ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑nÂ \S¡‑p¶ 
Kt‑hjW {‑]hÀ¯\§f‑ne‑qs‑S Is‑ï¯‑p¶ ]e \‑qX\ DX‑v]¶§f‑p‑w 
h‑y‑mhk‑mb‑nIa‑mb‑n De‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡s‑̧ S‑p¶‑nÃ F¶‑v I‑mW‑mh‑p¶X‑mW‑v. CX‑n\‑mb‑n 
X‑mX‑v]c‑ya‑pÅ k‑wc‑w`IÀ¡‑v h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\h‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v 
C¯c¯‑ne‑pÅ Kt‑hjW¯‑ne‑qs‑S Is‑ï¯‑p¶ \‑qX\ DX‑v]¶§Ä h‑n]
W‑nb‑nÂ e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑uIc‑y‑w Hc‑p¡‑n \ÂI‑mh‑p¶X‑mW‑v. C‑u 
h‑njb§Ä¡‑v Hc‑p ]c‑n[‑n hs‑cb‑pÅ ]c‑nl‑mca‑mb‑n kÀ¡‑mÀ 
Bh‑nj‑v¡c‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶ \h‑o\ ]²X‑nb‑mW‑v I‑y‑m¼k‑v C³‑Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑v 
]²X‑n. 

t‑Icf¯‑ns‑â ]‑mc‑nØ‑nX‑nI Ø‑nX‑n ]c‑nKW‑n¨‑p I‑y‑m¼k‑pIÄ¡‑v 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb k‑wc‑w`§Ä \S¯‑p¶X‑n\‑v D¶X/ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
Ø‑m]\§f‑ps‑S I‑og‑ne‑pÅ D]t‑b‑mKi‑q\‑ya‑mb‑n I‑nS¡‑p¶ `‑qa‑n h‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m‑w F¶X‑mW‑v ]²X‑n hg‑n 
e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. D¶X/ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§t‑f‑mS\‑p_Ô‑n¨‑v 
I‑y‑m¼k‑v h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑p hg‑n h‑nZ‑y‑mÀ°‑n ka‑ql ‑̄nÂ 
k‑wc‑w`IX‑z‑w hfÀ ‑̄m\‑p‑w‑, h‑yhk‑mb Ø‑m]\§f‑p‑w h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk Ø‑m]\§f‑p‑w 
X½‑ne‑pÅ _Ô‑w ià‑ns‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p ‑w Ig‑nb‑p¶X‑ms‑W¶‑v 
h‑neb‑nc‑p ‑̄nb‑n«‑pï‑v. I‑qS‑ms‑X h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk Ø‑m]\§f‑nÂ \S¡‑p¶ Kt‑hjW 
{‑]hÀ¯\§f‑ne‑qs‑S Is‑ï¯‑p¶ \‑qX\ DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑y‑mhk‑mb‑nI 
DX‑v]‑mZ\‑w t‑hK¯‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑wh‑n[‑m\‑w CX‑ne‑qs‑S 
Bh‑nj‑v¡c‑n¡‑m³‑ Ig‑nb‑p¶X‑pa‑mW‑v. 

C³‑Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑v h‑nIk‑n¸‑n¡‑m³‑ I‑pdªX‑v 5 G¡À `‑qa‑n 
s‑s‑Ihia‑pÅ (Ì‑m³‑t‑UÀU‑v U‑ns‑s‑k³‑ ^‑mÎd‑n \‑nÀ½‑n¡‑m³‑ I‑pdªX‑v 2 
G¡À‑) D¶X/ kt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§Ä (BÀS‑vk‑v & kb³‑k‑v 
t‑I‑mt‑fP‑pIÄ‑, s‑{‑]‑m^jWÂ t‑I‑mt‑fP‑pIÄ‑, t‑]‑mf‑n s‑SI‑v\‑n¡‑pIÄ‑, s‑F S‑n 
s‑F IÄ a‑pXe‑mbh‑)‑, kÀhIe‑mi‑meIÄ F¶‑nhb‑v¡‑v I‑m¼k‑v C³‑Uk‑v{‑S‑nbÂ 
]‑mÀ¡‑v s‑Uhe¸À s‑]Àa‑nä‑v e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v At‑]£‑n¡‑m‑w. s‑s‑hZ‑y‑pX‑n‑, Pe‑w‑, 
t‑d‑mU‑v‑, s‑{‑Ub‑nt‑\P‑v‑, ETP/ CETP X‑pS§‑nb AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä‑, 
et‑_‑md«d‑n‑, s‑SÌ‑n‑wK‑v kÀ«‑n^‑nt‑¡j³‑ X‑pS§‑nb s‑]‑mX‑p k‑uIc‑y§f‑p‑w 
Hc‑p¡‑p¶X‑n\‑v s‑Uhe¸À¡‑v‑, G¡d‑n\‑v 20 e£‑w c‑q] \‑nc¡‑nÂ ]ca‑mh[‑n 1.50 
t‑I‑mS‑n c‑q] [\kl‑mb‑w. H‑mt‑c‑m I‑y‑m¼k‑v C³‑Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑n\‑p‑w H‑mt‑c‑m 
k‑n‑wK‑nÄ h‑n³‑t‑U‑m ¢‑nbd³‑k‑v t‑_‑mÀU‑v c‑q]‑oIc‑n¡‑p‑w. h‑yhk‑mb‑w X‑pS§‑m³‑ 
t‑hï A\‑paX‑nIÄ t‑_‑mÀU‑n\‑v \ÂI‑m³‑ k‑m[‑n¡‑p‑w.

 h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk hI‑p¸‑ns‑â t‑\‑m H_‑vP£³‑ kÀ«‑n^‑n¡ä‑v kl‑nX‑w 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â H‑m¬s‑s‑e³‑ t‑]‑mÀ«Â hg‑n At‑]£ kaÀ¸‑n¡‑m‑w. 
P‑nÃ‑mXe ‑̄ne‑pÅ s‑s‑kä‑v s‑ke£³‑ I½‑nä‑n Øe‑w ]c‑nt‑i‑m[\ \S ‑̄pIb‑p‑w 

‑̂ok‑n_‑ne‑nä‑n d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑v kÀ¡‑mc‑n\‑v kaÀ ‑̧n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. C‑u d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑ns‑â 
AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ kÀ¡‑mÀ Xe ‑̄nÂ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v {‑]‑n³‑k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n 
s‑NbÀa‑m³‑ Bb I½‑nä‑n s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v  s‑]Àa‑nä‑v s‑I‑mS‑p¡‑m\‑pÅ A‑wK‑oI‑mc‑w 
\ÂI‑p‑w. C‑u I½‑nä‑nb‑nÂ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk hI‑p¸‑v s‑k{‑I«d‑nb‑p‑w aä‑v hI‑p¸‑v 
s‑k{‑I«d‑na‑mc‑p‑w A‑wK§Ä Bb‑nc‑n¡‑p‑w.

AUvan\nkvt{S‰ohv kt∏m¿´v
knanN{µ³ hn.BÀ., 
kpNn{X `mkvIÀ,  
¢mcΩ sPbnwkv,
A\nX Fkv.,
kwkw Fkv.,
tUmWmtamÄ Cu\mkv,
Acp¬ Fkv.,
t__n. ssh.
cma-Ir-jvW≥ Fgp-Ø-®≥

teJ-I-cpsS A`n-{]m-b-ßƒ  
k¿°m-cnt‚Xm-bn-cn-°-W-sa-∂n√.  
Ah-bpsS DØ-c-hm-ZnXzw  
teJ-I¿°v am{X-am-Wv.

t^m¨: 6238302158
Csabn¬˛ 
vyavasayakeralam@gmail.com

sh_vssk‰v˛ 
https://vyavasayakeralam.industry.
kerala.gov.in
www.keralaindustry.org
www.industry.kerala.gov.in

Ih¿, Unssk≥ & teHu´v  
Zo]Iv auØm´n¬

FUn‰¿ 
_nPp ]n._n.

No^v FUn‰¿
{io. Fkv. lcnIntjmÀ sF.-F.-Fkv
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ssS∏v sk‰nwKv
hn. A`n-emjv 
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Xncph\¥]pcw ˛ 695 033
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw, hmWnPyw,  

\nbaw, Ib¿ hIp∏v a{¥n

\htIcfw

A`‑na‑m\a‑mb‑n s‑IÂt‑{‑S‑m¬ 

ka‑o]I‑me¯‑v s‑IÂt‑{‑S‑m¬ ]s‑¦S‑p¯ a‑nj\‑pIf‑p‑w t‑\S‑nb A‑wK‑oI‑mc§f‑p‑w 
aeb‑mf‑nIÄ¡‑ms‑I A`‑na‑m\‑w k½‑m\‑n¡‑p¶ I‑mc‑y§f‑mW‑v. c‑mP‑y¯‑ns‑â A`‑na‑m\ 
a‑nj\‑pIf‑mb BZ‑nX‑yb‑ne‑p‑w N‑m{‑µb‑m\‑ne‑p‑w KK³b‑m\‑ne‑p‑w ̀ ‑mKa‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p s‑IÂt‑{‑S‑m¬. 
h‑nh‑n[ k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑v kl{‑kt‑I‑mS‑nIf‑ps‑S H‑mÀUd‑pIÄ t‑\S‑ns‑bS‑p¯‑nc‑n¡‑p¶‑p 
s‑IÂt‑{‑S‑m¬. a‑nIt‑h‑ms‑Sb‑pÅ {‑]hÀ¯\§Ä I‑mW‑m³ IÀW‑mSI‑, al‑mc‑m{‑ã‑, Xa‑ng‑v\‑mS‑v 
X‑pS§‑n h‑nh‑n[ k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑ns‑¶¯‑nb kÀ¡‑mÀ k‑wL§Ä \ÂI‑nb {‑]i‑wkb‑p‑w 
as‑ä‑mc‑p A‑wK‑oI‑mc‑w Xs‑¶. H¸‑w Ø‑m]\¯‑n\‑v ]‑pX‑nb t‑\X‑r\‑ncb‑p‑w. s‑]‑mX‑pt‑aJes‑b 
h‑nä‑pX‑pe¡‑p¶ht‑c‑mS‑v s‑]‑mX‑pt‑aJe _Ze‑ms‑W¶‑v {‑]J‑y‑m]‑n¡‑p¶ as‑ä‑mc‑p t‑Icf t‑a‑mUÂ. 
1000 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S h‑nä‑phch‑v e£‑ya‑nS‑p¶X‑ns‑\‑m ‑̧w c‑mP‑y ‑̄ns‑â Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑‑vk‑v lº‑mI‑m³ 
{‑ia‑n¡‑p¶ t‑Icf¯‑n\‑v s‑IÂt‑{‑S‑m¬ Bb‑nc‑n¡‑p‑w Ic‑pXe‑p‑w s‑s‑I¯‑m§‑p‑w.

t‑Icf ‑̄ns‑â A ‑̀na‑m\a‑mb s‑IÂt‑{‑S‑m¬ Xa‑ng‑v\‑mS‑v kÀ¡‑mc‑nÂ \‑n¶‑p‑w Bb‑nc‑w t‑I‑mS‑n 
c‑q]b‑ps‑S s‑aK‑m H‑mÀUÀ t‑\S‑ns‑bS‑p¯‑ps‑h¶ kt‑´‑mj‑w \‑n§f‑pa‑mb‑n ]¦‑ps‑h¡‑pIb‑mW‑v. 
aä‑v \‑nch[‑n I¼\‑nIf‑pa‑mb‑n s‑]‑mc‑pX‑n aÕc‑m[‑nã‑nX s‑Sâd‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v s‑IÂt‑{‑S‑mW‑ns‑â 
C‑u t‑\«s‑a¶X‑v kt‑́ ‑mj ‑̄ns‑â a‑mä‑v I‑q«‑p¶‑p. Xa‑ng‑v\‑mS‑v kÀ¡‑mc‑n\‑v I‑og‑ne‑pÅ Xa‑ng‑v\‑mS‑v 
s‑SI‑vÌ‑v _‑p¡‑v &FU‑y‑qt‑¡jWÂ kÀh‑ok‑v t‑I‑mÀ¸t‑dj³ ]ck‑ys‑̧ S‑p ‑̄nb a‑q¶‑v h‑nh‑n[ 
s‑S³Ud‑pIÄ BW‑v s‑IÂt‑{‑S‑m¬ k‑z´a‑m¡‑nbX‑v. a‑q¶‑v s‑S³Ud‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w s‑a‑m ‑̄w a‑qe‑y‑w 
\‑nI‑pX‑n DÄ¸s‑S 1076 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mW‑v.  Xa‑ng‑v\‑m«‑ns‑e 7985 k‑‑vI‑qf‑pIf‑nÂ 8209 s‑s‑ls‑SI‑v 
s‑F S‑n e‑m_‑pIf‑p‑w Ahb‑ps‑S Gt‑I‑m]\¯‑n\‑mb‑pÅ  Ia‑m³U‑v &I¬t‑{‑S‑mÄ s‑kâÀ 
Ø‑m]‑n¨‑v ]c‑n]‑me\h‑p‑w AäI‑pä¸W‑nIf‑p‑w DÄs‑¸s‑S \‑nÀhl‑n¡‑p¶X‑n\‑v 519 t‑I‑mS‑n c‑q]
b‑ps‑S H‑mÀUd‑p‑w‑, Xa‑ng‑v\‑m«‑ns‑e h‑nh‑n[ k‑‑vI‑qf‑pIf‑nÂ 22931 k‑va‑mÀ«‑v ¢‑mk‑v d‑qa‑pIÄ Ø‑m]‑n ‑̈v 
Ahb‑ps‑S ]c‑nt‑i‑m[\b‑p‑w I½‑oj\‑n§‑p‑w AäI‑pä¸W‑nIf‑p‑w \S¯‑p¶X‑n\‑mb‑n 455 t‑I‑mS‑n 
c‑q]b‑ps‑S H‑mÀUd‑p‑w Xa‑ng‑v \‑m«‑ns‑e s‑s‑{‑]ad‑n k‑‑vI‑qf‑ns‑e A[‑y‑m]Ic‑ps‑S D]t‑b‑mK ‑̄n\‑mb‑pÅ 
79723 S‑m_‑v eä‑v I¼‑y‑q«d‑pIÄ \ÂI‑p¶X‑n\‑mb‑n 101 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S H‑mÀUd‑pa‑mW‑v C‑u 
s‑aK‑m ]²X‑nb‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pÅX‑v. s‑s‑ls‑S¡‑v e‑m_‑pIf‑ps‑S Gt‑I‑m]\‑w 
t‑I{‑µ‑oI‑rXa‑mb‑n Ia‑m³U‑v &I¬t‑{‑S‑mÄ s‑k³dÀ hg‑nb‑mW‑v \‑nÀhl‑n¡‑p¶X‑v. CX‑ns‑â 
A©‑p hÀjt‑¯¡‑pÅ s‑s‑Z\‑wZ‑n\ {‑]hÀ¯\§f‑p‑w AäI‑pä¸W‑nIf‑p‑w ]²X‑nb‑ps‑S 
‑̀mKa‑mb‑n s‑IÂt‑{‑S‑m¬ \‑nÀhl‑n¡‑p‑w. k‑va‑mÀ«‑v ¢‑mk‑v d‑qa‑pIf‑ps‑S A©‑p hÀjs‑̄  H‑m¬s‑s‑kä‑v 

h‑mdï‑nb‑p‑w t‑kh\h‑p‑w s‑IÂt‑{‑S‑m¬ \ÂI‑p¶X‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 

s‑s‑ls‑SI‑v ¢‑mk‑v d‑qa‑pIÄ Hc‑p¡‑p¶X‑nÂ 12 hÀjt‑¯‑mf‑w {‑]hÀ¯\ ]c‑nNb‑w 
s‑IÂt‑{‑S‑mW‑n\‑pï‑v. t‑Icf¯‑nÂ k‑‑vI‑qf‑pIf‑nÂ s‑IÂt‑{‑S‑m¬ \S¸‑ne‑m¡‑nb‑n«‑pÅ a‑nI¨ 
{‑]‑hÀ¯\§f‑mW‑v Xa‑ng‑v\‑m«‑ns‑e s‑aK‑m H‑mÀUÀ e`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ  {‑]‑oI‑z‑mf‑n^‑nt‑¡j³‑ 
kl‑mb‑n¨X‑v. I‑qS‑ms‑X C‑u hÀj‑w HU‑ojb‑nÂ \‑n¶‑p‑w k‑va‑mÀ«‑vI‑v‑‑f‑mÊ‑pIÄ Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
e`‑n¨ 168 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S H‑mÀUd‑p‑w Xa‑ng‑v \‑m«‑nÂ \‑n¶‑p‑w C‑u s‑aK‑m H‑mÀUÀ t‑\S‑m³ 
kl‑mbIa‑mb‑n«‑pï‑v. Xa‑ng‑v \‑mS‑v kÀ¡‑mc‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¨ s‑aK‑m H‑mÀUd‑ns‑â N‑phS‑p]‑nS‑n¨‑v 
aä‑v k‑wØ‑m\§f‑ps‑S h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑aJeb‑nÂ \‑n¶‑p‑w ka‑m\ H‑mÀUd‑pIÄ s‑IÂt‑{‑S‑m¬ 
{‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑pï‑v.
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t‑Icf¯‑nÂ‑, Ae¦‑mc aÕ‑y h‑nt‑\‑mZ¯‑n\‑p‑w ]c‑n]‑me\‑
¯‑n\‑pa‑pff B[‑p\‑nI kÖ‑oIcW§s‑fb‑p‑w A\‑p_Ô D]
IcW§s‑fb‑p‑w P\I‑oba‑m¡‑p¶X‑nÂ h‑nPb‑w hc‑n¨ \h k‑wc‑w`a‑mW‑v 
t‑Icf At‑I‑zd‑nb‑w. hÀ¡eb‑nÂ s‑Nd‑pI‑p¶‑w F¶ {‑]t‑Zi¯‑v s‑Nd‑p 
k‑wc‑w`a‑mb‑n Bc‑w ‑̀n¨ t‑Icf At‑I‑zd‑nb‑w‑, C¶‑v X‑nc‑ph\´]‑pc‑w P‑nÃb‑ns‑e 
Gäh‑p‑w a‑nI¨ k‑wc‑w`Ib‑v¡‑pff t‑Icf kÀ¡‑mc‑ns‑â h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
\ÂI‑p¶ Ah‑mÀU‑v IcØa‑m¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.  

k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m\‑pff X‑mÂ]c‑y‑w a‑m{‑Xa‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ 
AX‑v Bc‑w`‑n¨‑v h‑nPb¯‑ns‑e¯‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑ps‑a¶X‑n\‑v Gäh‑p‑w \Ã 
s‑Xf‑nh‑mW‑v t‑Icf At‑I‑zd‑nb¯‑ns‑â h‑nPb K‑mY. 2018 e‑mW‑v [\‑y{‑i‑o 
t‑a‑ml\‑p‑w ̀ À ‑̄mh‑v kP‑n ̀ ‑ph\N{‑µ\‑p‑w t‑NÀ¶‑v k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑ph‑m³ 
X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p¶X‑v. Ae¦‑mc aÕ‑y§t‑f‑mS‑pff kP‑nb‑ps‑S X‑mÂ]c‑ya‑mW‑v 
C§s‑\s‑b‑mc‑p t‑aJeb‑nÂ k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑ms‑a¶ X‑oc‑pa‑m\ ‑̄nt‑eb‑v¡‑v 
\b‑n¨X‑v. I‑qS‑ms‑X‑, Ae¦‑mc aÕ‑y§t‑f‑mS‑v s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑nSb‑nÂ 
hÀ²‑n¨‑v hc‑p¶ X‑mÂ]c‑yh‑p‑w C¯cs‑a‑mc‑p k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
{‑]t‑N‑mZ\a‑mb‑n. X\‑n¡‑v S‑qd‑nkh‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑v I‑pd¨‑v I‑me‑w 
{‑]‑hÀ ‑̄n¡‑m\‑mbX‑p‑w kP‑nb‑ps‑S s‑kb‑nÂk‑v a‑mt‑\PÀ t‑P‑me‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
e ‑̀n¨ Ad‑nh‑pIf‑p‑w C‑u t‑aJeb‑nÂ D]I‑mcs‑̧ «‑ps‑h¶‑v [\‑y{‑i‑o ]db‑p¶‑p. 
F¦‑ne‑p‑w k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v a‑pt‑¶ Ae¦‑mc aÕ‑y h‑n]W‑ns‑b 
I‑pd‑n¨‑p‑w AX‑ns‑â k‑m[‑yXIs‑f I‑pd‑n¨‑p‑w Cc‑phc‑p‑w ]T‑n¨‑p. AX‑n\‑mb‑n 
C´‑yb‑v¡I¯‑v C¯c‑w k‑wc‑w`§Ä t‑\c‑nÂ I‑mW‑pIb‑p‑w ]‑pX‑p 
kÖ‑oIcW§s‑fb‑p‑w A\‑p_Ô k‑wh‑n[‑m\§s‑fb‑p‑w ]c‑nNbs‑̧ S‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. k‑wc‑w`IÀ Ahc‑ps‑S k‑wc‑w`I t‑aJeb‑ns‑e a‑nI¨ 
]‑T‑nX‑m¡f‑mb‑nc‑n¡W‑w F¶‑mW‑v [\‑y{‑i‑ob‑ps‑S A`‑n{‑]‑mb‑w.

Ae¦‑mc aÕ‑y t‑aJeb‑ns‑e [\‑yh‑nPb‑wAe¦‑mc aÕ‑y t‑aJeb‑ns‑e [\‑yh‑nPb‑w

t‑Icf At‑I‑zd‑nb‑wt‑Icf At‑I‑zd‑nb‑w

s‑I.FÂ. APbI‑pa‑mÀ
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k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑p¶hÀ a‑m\k‑nIa‑mb‑n t‑\c‑nS‑p¶ 
Gäh‑p‑w he‑nb s‑hÃ‑ph‑nf‑n s‑\Kä‑oh‑v A ‑̀n{‑]‑mb§f‑ms‑W¶‑mW‑v 
C‑u k‑wc‑w`Ib‑ps‑S A`‑n{‑]‑mb‑w. AX‑ns‑\ t‑\c‑nS‑m\‑mb‑mÂ 
X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w k‑wc‑w`s‑¯ h‑nPb¯‑ns‑e¯‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑ps‑a¶X‑n\‑v s‑Xf‑nh‑mW‑v t‑Icf At‑I‑zd‑nbs‑a¶‑p‑w 
AhÀ ]db‑p¶‑p. k‑wc‑w ‑̀w Fh‑ns‑S Bc‑w ‑̀n¡‑ps‑a¶‑mb‑nc‑p¶‑p 
BZ‑ys‑¯ s‑hÃ‑ph‑nf‑n. h‑oS‑ns‑â a«‑p¸‑mh‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m‑w 
F¶ X‑oc‑pa‑m\¯‑n\‑v Gs‑d s‑\Kä‑oh‑v A`‑n{‑]‑mb§Ä 
h¶‑ps‑h¶‑v ChÀ ]db‑p¶‑p. F¶‑mÂ a«‑p ‑̧mh‑nÂ h³ac§Ä 
hs‑c I‑rj‑n s‑N¿‑p¶ C¡‑me ‑̄v h‑o«‑n\S‑ps‑̄ ¶Ã‑, h‑o«‑n\‑v 
a‑pIf‑nÂ Xs‑¶ Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w F ‑́ps‑I‑mï‑v Bc‑w ‑̀n ‑̈pI‑qS‑m 
F¶ N‑n´  Ah‑ns‑S Xs‑¶ k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑nt‑eb‑v¡‑v 
\b‑n¨‑p. X‑nc‑nª‑v t‑\‑m¡‑pt‑¼‑mÄ Gäh‑p‑w \Ã X‑oc‑pa‑m\
a‑mb‑nc‑p¶‑p As‑X¶‑v k‑wc‑w`I Dd¸‑n¨‑v ]db‑p¶‑p. h‑o«‑ns‑e 
I‑mc‑y§Ä t‑\‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w I‑p«‑nIs‑f {‑i²‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
H¸‑w _‑nk‑n\k‑ns‑\ h‑nPb¯‑nt‑eb‑v¡‑v \b‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¨X‑n\‑v CX‑p‑w Hc‑p I‑mcWa‑mb‑nc‑ps‑¶¶‑mW‑v [\‑y{‑i‑o 
]db‑p¶X‑v. 

2018 Â k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑ns‑\ I‑pd‑n¨‑v 
Bt‑e‑mN‑n¨t‑¸‑mÄ Xs‑¶ [\‑y{‑i‑ob‑p‑w kP‑nb‑p‑w h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑nc‑p¶‑p. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S ]‑n.F‑w.C.P‑n.]‑n k‑vI‑o‑w hg‑n Bhi‑ya‑mb 
a‑qe[\‑w BÀÖ‑n¡‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑p. X‑pSÀ¶‑v hÀ¡e 

a‑p\‑nk‑n ‑̧me‑nä‑n ]c‑n[‑nb‑ns‑e h‑yhk‑mb 
h‑nIk\ H‑m^‑okd‑ns‑â t‑\c‑nÂ Iï‑v 
\‑nÀt‑±i§Ä k‑z‑oIc‑n¨‑p. A§s‑\
b‑mW‑ v  h\‑ nXIÄ¡‑p ‑w b ‑ ph 
k‑wc‑w`IÀ¡‑p‑w kÀ¡‑mÀ \ÂI‑p¶ 
A[‑nI ]c‑nKW\Is‑f I‑pd‑n¨‑ v 
Ad ‑ nb ‑m\ ‑ nSb ‑mbX‑ v .  X ‑ pSÀ¶‑ v 
[\‑y{‑i‑ob‑ps‑S t‑]c‑nÂ k‑wc‑w`‑w 
X‑pS§‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. C´‑y³ _‑m¦‑v 
hÀ¡e { ‑_‑m©‑nÂ \ ‑ n¶‑ p ‑ w 
]‑n.F‑w.C.P‑n.]‑n k‑‑vI‑o‑w hg‑n Gg‑v e£‑w 
c‑q] t‑e‑m¬ ka‑mlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. Bs‑I 
\‑nt‑£]‑w {‑It‑aW ]X‑n\©‑v e£‑w 
c‑q]b‑mb‑n DbÀ¶‑p. 2019 a‑mÀ¨‑nÂ 
k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¨‑p. Ae¦‑mc aÕ‑y 
h‑n]W\¯‑n\‑pff kÖ‑oIcW§f‑p‑w 
D]IcW§f‑p‑w {‑Ia‑oIc‑n¨‑v \ÂI‑pI‑, 
Ahb‑ps‑S ]c‑n]‑me\‑w I‑me‑mI‑me§f‑nÂ 
s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mS‑p¡‑pI‑, A\‑p_Ô 
Ae¦‑mc k‑wh‑n[‑m\§Ä \‑nÀ½‑n¡‑pI 
a ‑ pXe ‑mbhb‑mW‑ v  b ‑ qW‑ nä ‑ nÂ 
{‑]‑[‑m\a‑mb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p hc‑p¶X‑v. 

Ae¦‑mc aÕ‑y§f‑ps‑S h‑n]W\h‑p‑w 
Ct‑X‑ms‑S‑m¸‑w s‑N¿‑p¶‑pï‑v. h‑yhk‑mb 
hI‑p ‑̧nÂ \‑n¶‑p‑w e ‑̀n¨ kl‑mb§Ä¡‑v 
]c‑n[‑nb‑ns ‑Ã¶‑mb‑nc ‑p¶‑p ChÀ 
]‑dªX‑v.

h‑ne‑mk‑w:

[\‑y{‑i‑o t‑a‑ml³‑, 
t‑Icf At‑I‑zd‑nb‑w‑,  
{‑i‑o t‑a‑ml\‑w‑, s‑db‑nÂt‑h 
t‑Ìj\‑v ka‑o]‑w‑, 
s‑Nd‑pI‑p¶‑w‑, hÀ¡e. ]‑n.H‑m. 
t‑^‑m¬ þ 9496549195



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

           G{]nÂ 2024
APRIL  2024

8
]pkvXIw 56 e°w 7
Volume 56 Issue   7

t‑Icf¯‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z hÀj‑mNcW‑w 2.O  b‑p‑w he‑nb h‑nPba‑mb‑n 
a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. C‑u k‑m¼¯‑nI  hÀjh‑p‑w Hc‑p e£¯‑ne[‑nI‑w k‑wc‑w`§Ä 
t‑Icf ‑̄nÂ Bc‑w ‑̀n ‑̈nc‑n¡‑p¶‑p. s‑Nd‑pI‑nS De‑v]‑mZ\ b‑qW‑nä‑pIf‑mW‑v I‑qS‑pXe‑mb‑n 
Bc‑w`‑n¨‑n«‑pÅX‑v. Ig‑nª cï‑v hÀj§f‑ne‑p‑w \S¯‑nb CSs‑]Se‑p‑w Gt‑I‑m]\
h‑pa‑mW‑v C‑u t‑\«¯‑nt‑e¡‑v  F¯‑m³ t‑Icfs‑¯ kl‑mb‑n¨X‑v. aeb‑mf‑nIf‑ps‑S 
k‑wc‑w`IX‑zt‑̄ ‑mS‑p‑w k‑wc‑w`It‑c‑mS‑pa‑pÅ at‑\‑m ‑̀mh ‑̄ne‑p‑w a‑mä§Ä h¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
C‑u a‑mä‑w i‑p`k‑qNIa‑mW‑v‑, C‑u a‑pt‑¶ä‑w X‑pSÀ¶‑mÂ hc‑p¶ 5 hÀj‑w s‑I‑mï‑v 
t‑Icf‑w Hc‑p k‑wc‑w`IX‑z k‑ul‑rZ k‑wØ‑m\a‑mb‑n a‑md‑p‑w. \½‑ps‑S hc‑p‑w Xea‑pd¡‑v 
k‑z´‑w \‑m«‑nÂ Xs‑¶ s‑X‑mg‑nÂ FS‑p¡‑p¶X‑n\‑p‑w a‑m\‑ya‑mb‑n hc‑pa‑m\‑w 
BÀP‑n¡‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ Ahkc‑w Hc‑p§‑p‑w. I‑qS‑pXÂ Bf‑pIÄ k‑wc‑w`IX‑z ‑̄nt‑e¡‑v 
IS¶‑p hc‑p¶X‑v I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡‑pIb‑p‑w k¼Z‑v‑‑h‑yhØb‑nÂ  
DWÀh‑pï‑mI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. De‑v]‑mZ\ k‑wc‑w`a‑mb‑n t‑Icf¯‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ k‑wc‑w`a‑mW‑v k‑mU‑nÂ \‑nÀa‑mW‑w.

k-mU-nÂ 
t‑I‑m¬S‑y‑qk‑v s‑s‑] ‑̧pIf‑p‑w‑,]‑n h‑n k‑n  s‑s‑] ‑̧pIf‑p‑w ̀ ‑n ‑̄nb‑nÂ Dd ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑v 

D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ AÀ²h‑r¯‑mI‑rX‑nb‑ne‑pÅ DÂ¸¶a‑mW‑v  k‑mU‑nÂ. 20 mm 
a‑pXÂ 75 mm hs‑cb‑pÅ k‑mU‑ne‑pIÄ¡‑mW‑v  h‑n]W‑nb‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
Bhi‑yIXb‑pÅX‑v. H‑mt‑«‑ma‑mä‑nI‑v b{‑´‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v k‑mU‑ne‑pIf‑ps‑S 
\‑nÀa‑mW‑w \S¯‑p¶X‑v. Ì‑oÂ k‑mU‑ne‑pIf‑p‑w‑, K‑mÂhs‑s‑\k‑vU‑v Ab¬ 
k‑mU‑ne‑pIf‑p‑w h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑p¶‑pï‑v.

Ak-wk-v--I-rX hk-vX-p 
0.5 mm X‑n¡‑v\k‑pÅ Ì‑oÂ t‑I‑mb‑ne‑pIf‑p‑w K‑mÂhs‑s‑\k‑vU‑v Ab¬ 

t‑I‑mb‑ne‑pIf‑pa‑mW‑v k‑mU‑ne‑pIf‑ps‑S \‑nÀa‑mW¯‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. a[‑y{‑]
t‑Zi‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑I‑mb‑ne‑pIÄ t‑l‑mÄs‑kb‑nÂ h‑ne¡‑v e`‑n¡‑p‑w. t‑Icf¯‑ne‑pÅ 
U‑oeÀa‑mÀ hg‑nb‑p‑w t‑I‑mb‑ne‑pIÄ e`‑n¡‑p‑w.

k‑mU‑nÂ \‑nÀa‑mW‑w

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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k-m[-yX 
hbd ‑ nM ‑ v ‑ ,  ¹ ‑ w_ ‑ nM ‑ v  t ‑aJeb‑ nÂ 

Hg‑n¨‑pI‑qS‑m\‑mI‑m¯ De‑v]¶a‑mW‑v k‑mU‑ne‑pIÄ. 
\‑neh‑nÂ k‑mU‑ne‑pIÄ  A\‑y k‑wØ‑m\§f‑nÂ 
\‑n¶‑mW‑v t‑Icf ‑̄nt‑e¡‑v F ‑̄p¶X‑v. t‑Icf ‑̄nÂ 
\‑neh‑ne‑pÅ a‑mÀ¡ä‑v Xs‑¶b‑mW‑v k‑mU‑ne‑pIf‑ps‑S 
\‑nÀa‑mW¯‑ns‑â Gäh‑p‑w he‑nb k‑m[‑yX. 
a\‑pj‑y‑m[‑z‑m\‑w I‑pdh‑pÅ Hc‑p k‑wc‑w`a‑mW‑v. 2 
P‑oh\¡‑mc‑mW‑v  De‑v]‑mZ\ {‑]{‑I‑nbb‑nÂ 
Bhi‑ya‑pÅX‑v.

a-mÀ¡ä-n-wK-v 
Ce{‑Î‑n¡Â ¹‑w_‑n‑wM‑v h‑nXcW¡‑ms‑c 

Is‑ï¯‑nb‑pÅ a‑mÀ¡ä‑n§‑mW‑v K‑pWIc‑w. 
]‑{‑X§f‑nÂ ¢‑mk‑ns‑s‑̂ U‑v ]ck‑y§Ä \ÂI‑nb‑p‑w 
k‑ma‑ql‑nI a‑m[‑ya§s‑f D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑nb‑p‑w 
h‑nXcW¡‑ms‑c Is‑ï¯‑m\‑mI‑p‑w. \‑neh‑nÂ 
h‑nXcW¡‑mÀ A\‑yk‑wØ‑m\§f‑nÂ\‑n¶‑mW‑v 
k‑mU‑ne‑pIÄ  h‑m§‑p¶X‑v 

\-nÀa-mWc-oX-n 
k‑mU‑ne‑pIf‑ps‑S \‑nÀa‑mW¯‑n\‑ v D]

t‑b‑mK‑n¡‑p¶ j‑oä‑v Bhi‑ya‑pÅ h‑oX‑nb‑nÂ 6 a‑oäÀ 
\‑of¯‑nÂ t‑I‑mb‑ne‑nÂ \‑n¶‑v a‑pd‑ns‑¨S‑p¡W‑w. 
k‑mU‑ne‑ns‑â he‑p¸¯‑n\‑v A\‑pkc‑n¨‑v j‑oä‑ns‑â 
h‑oX‑nb‑p‑w h‑yX‑y‑mk‑w Dï‑mI‑p‑w X‑pSÀ¶‑v At‑K‑md 
k‑mU‑nÂ  \‑nÀa‑mW b{‑´¯‑ne‑qs‑S j‑oä‑pIÄ 
IS¯‑n h‑nS‑p‑w. At‑K‑md b{‑´‑w H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n 
j‑oä‑ns‑\ Bhi‑ya‑pÅ {‑K‑p kl‑nX‑w k‑mU‑ne‑mb‑n 
t‑̂ ‑m‑w s‑Nb‑p‑w. C‑u k‑mU‑ne‑pIf‑ps‑S Cc‑phi§f‑ne‑p‑w 
Z ‑ z ‑ mc§f ‑ p ‑ w  Dï‑mI ‑ p ‑ w .  Afh ‑ pIÄ 
h‑yX‑y‑mks‑¸S‑p¶X‑n\\‑pkc‑n¨‑v s‑s‑U a‑mä‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. Ì‑oÂ j‑oä‑pIf‑ne‑p‑w K‑mÂhs‑s‑\k‑vU‑v 
Ab¬ j‑oä‑pIf‑ne‑p‑w S‑n  b{‑´¯‑nÂ k‑mU‑nÂ 

\‑nÀa‑n¡‑m‑w. X‑pSÀ¶‑v \‑nÝ‑nX F®‑w ]‑mb‑v‑‑
¡‑pIf‑m¡‑n h‑nXcW¡‑mÀ¡‑v \ÂI‑m‑w.

a-qe[\ \-nt-£]-w 
({‑]X‑nZ‑n\‑w 10000 k‑mU‑nÂ \‑nÀa‑n¡‑m³ 

t‑hïX‑v‑)

1. At‑K‑md k‑mU‑nÂ 
 \‑nÀa‑mW b{‑´‑w      þ 8‑,00 ‑,000.00  
2. A\‑p_Ô  
 k‑wh‑n[‑m\§Ä þ 50‑,000.00 
  þþþþþþþþþþþþþþþþþ
   8‑,50‑,000 .00 

{-]hÀ¯\  hch-v N-neh-v IW¡-v 
N‑neh‑v
{‑]X‑nZ‑n\‑w 10000  k‑mU‑ne‑pIÄ \‑nÀa‑n¡‑p¶X‑ns‑â

N‑neh‑v 
1. P‑n.s‑F j‑oä‑v þ 7000.00 
2. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S t‑hX\‑w þ 1000.00  
3. Ce{‑Î‑nk‑nä‑n þ 200.00  
4. ]‑mb‑v¡‑nM‑v A\‑p_Ô 
 N‑neh‑pIÄ   þ 1000.00 
 Bs‑I                         þ 92‑,00.00 

hch-v 
k‑mU‑nÂ MRP  þ 3.00

De‑v]‑mZI\‑v e`‑n¡‑p¶X‑v  þ 2.00 

10,000 X 2  = 20‑,000.00 

e-m`-w
20000 þ 9200  = 10800.00  

b{-´-]c-ni-oe\-w 
k‑mU‑nÂ \‑nÀa‑mW b{‑´h‑p‑w  k‑mU‑nÂ 

\‑nÀa‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ ]c‑ni‑oe\h‑p‑w ]‑ndh‑w 
At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑w  þ0485þ2999990. 

s-s-es-k³k-v þk_-v--k-oU-n 
DZ‑y‑w cP‑nk‑v‑‑t‑{‑Sj³‑, P‑n Fk‑v S‑n‑, s‑I  

k‑z‑n^‑vä‑v‑‑ F¶‑nh t‑\S‑n h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w. 
]²X‑n¡‑v Bhi‑ya‑mb a‑pXÂ a‑pS¡‑n\‑v 
B\‑p]‑mX‑nIa‑mb‑n kl‑mb‑w e`‑n¡‑p‑w.
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C¶Às‑hbÀ DX‑v]‑mZ\þh‑n]W\ c‑wK¯‑v X‑ri‑qc‑ns‑e Hc‑p I‑q«‑w 
h‑y‑m]‑mc‑nIf‑ps‑S k‑wc‑w`a‑mb ‘h‑nâÀ^‑oÂ K‑mÀs‑aâ‑vk‑v‑' h³I‑pX‑n¸‑n\‑v Hc‑p§‑p¶‑p. 
{‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¨‑n«‑v A©‑v hÀja‑ms‑b¦‑ne‑p‑w Ig‑n‑ªhÀj‑w a‑m{‑Xa‑mW‑v a‑nI¨ 
c‑oX‑nb‑nÂ a‑pt‑¶d‑m\‑mbX‑v. 2018Â Bc‑w ‑̀ns‑̈ ¦‑ne‑p‑w t‑I‑mh‑nU‑p‑w aä‑p {‑]X‑nkÔ‑nIf‑p‑w 
I‑mcW‑w s‑s‑iihZi ]‑n¶‑nS‑m³ I‑pd¨[‑nI‑w kabs‑aS‑p ‑̄p. t‑Icf h‑y‑m]‑mc‑nh‑yhk‑mb‑n 
Gt‑I‑m]\ka‑nX‑nb‑ps‑S X‑ri‑qÀ P‑nÃ LSI ‑̄ns‑e \‑qt‑d‑mf‑w s‑Nd‑pI‑nS I¨hS¡‑mc‑ps‑S 
H‑mlc‑nIÄ k‑z‑oIc‑n ‑̈v Bc‑w ‑̀n¨ h‑nâÀ ‑̂oÂ K‑mÀs‑aâ‑vk‑v AX‑ns‑â cï‑m‑wL« ‑̄nÂ 
F¯‑n \‑nÂ¡‑pt‑¼‑mÄ‑, I‑qS‑pXÂ h‑nIk\]²X‑nIf‑mW‑v C‑u s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v 
I¼\‑n e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. h‑nh‑n[t‑aJeIf‑nÂ I¨hS‑w s‑N¿‑p¶hÀ t‑NÀ¶‑v k‑wc‑w`‑w 
X‑pS§‑nbX‑ns‑â ]‑pdI‑ns‑e e£‑y‑w ]W‑w a‑m{‑Xas‑Ã¶‑v I¼\‑n s‑NbÀa‑m\‑p‑w h‑y‑m]‑mc‑n 
h‑yhk‑mb‑n Gt‑I‑m]\ka‑nX‑n P‑nÃ {‑]k‑nUâ‑v I‑qS‑nb‑mb s‑I h‑n AÐ‑pÄ la‑oZ‑v 
]‑db‑p¶‑p.

t‑I‑mh‑nU‑n\‑v t‑ij‑w \‑m«‑nÂ ]W ‑̄ns‑â h‑nXcW‑w I‑pdb‑pIb‑p‑w k‑wØ‑m\s‑̄  
]W‑w ̀ ‑qc‑n`‑mKh‑p‑w A\‑yk‑wØ‑m\ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ne‑qs‑S aä‑p k‑wØ‑m\§f‑nt‑e¡‑v 

_-nt-\-mb-v t-P-mÀP-v ]-n

h‑y‑m]‑mc‑n I‑q«‑mb‑vab‑ps‑S 
"h‑nâÀ^‑oÂ K‑mÀs‑aâ‑vk‑v‑ '
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Hg‑pI‑p¶ Ø‑nX‑nh‑nt‑ij‑w k‑wP‑mXa‑mI‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vXt‑¸‑mÄ‑, \‑m«‑ns‑e I¨hS t‑aJeb‑ms‑I 
k‑vX‑w`\¯‑ne‑mb‑n. CX‑n\‑v X§f‑mÂ Ig‑nb‑p¶ 
]‑c‑nl‑mcs‑a¶ \‑neb‑nÂ I‑qS‑nb‑mW‑v aeb‑mf‑nIs‑f 
a‑m{‑X‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑m¡‑n k‑v{‑X‑oþ]‑pc‑pj·‑mc‑ps‑S 
AS‑nhk‑v{‑X§f‑ps‑S DX‑v]‑mZ\‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v. 
a‑m{‑XaÃ aeb‑mf‑nIf‑mb s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑nÂ 90 
iXa‑m\h‑p ‑w k‑ v{ ‑X‑oIf‑ms‑W¶ as‑ä‑mc‑p 
{‑]‑t‑X‑yIXb‑p‑w C‑u k‑wc‑w`¯‑n\‑pï‑v. h‑y‑m]‑mc‑n 
ka‑nX‑nb‑ps‑S h\‑nX‑m I‑q«‑mb‑vab‑mW‑v hk‑v{‑X 
\‑nÀ½‑mW¯‑ns‑â N‑p¡‑m³ ]‑nS‑n¡‑p¶X‑v. 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S ]W‑w \‑m«‑nÂ Xs‑¶ h‑n\‑nab‑w 
s‑N¿s‑¸S‑pIb‑p ‑w k‑v{ ‑X‑oIÄ¡‑v s‑X‑mg‑nÂ 
e ‑̀n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶t‑X‑ms‑S‑m ‑̧w H‑mlc‑nb‑pSaIÄ 
Xs‑¶ h‑nÂ¸\¡‑mc‑mI‑p¶X‑ne‑qs‑S cï‑ph‑n[‑w 
e‑m`‑w Dï‑mI‑p¶‑p.C¯c¯‑nÂ ]eXc‑w 
h‑yX‑yk‑vXXIÄ X‑ri‑qc‑ns‑e h‑y‑m]‑mc‑n I‑q«‑mb‑vab‑ps‑S 
C‑u k‑wc‑w`¯‑n\‑pï‑v. h‑nâÀ^‑oÂ F¶ 
{ ‑_ ‑m³U‑ vs ‑\b ‑ na ‑ nÂ K ‑ pWt ‑a·b ‑ pÅ 
C¶Às‑hbd‑pIÄ h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¨‑v Ø‑m\
a‑pd¸‑n¡‑pIb‑mW‑nhÀ.

P‑nÃb‑nÂ A¼Ã‑qÀ‑, N‑mh¡‑mS‑v‑, a‑mf F¶‑o 
a‑q¶‑v b‑qW‑nä‑pIf‑ne‑mb‑mW‑v AS‑nhk‑v{‑X§f‑ps‑S 

DX‑v]‑mZ\‑w \S¡‑p¶X‑v. a‑q¶‑nS¯‑mb‑n Ct‑¸‑mÄ 
\‑qd‑nt‑es‑d t‑]À s‑X‑mg‑ns‑eS‑p¡‑p¶‑pï‑v. Chs‑c 
I‑qS‑ms‑X a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑, H‑m^‑ok‑v h‑n`‑mK§f‑ne‑mb‑n 
25H‑mf‑w t‑]À t‑hs‑db‑pa‑pï‑v. h‑nâÀ^‑oÂ 
K‑mÀs‑aâk‑ns‑â cï‑m‑wL« h‑nIk\¯‑nÂ 
jÀ«‑pIÄ‑, s‑e¤‑n³k‑v‑, É‑o¸‑pIÄ‑, a‑mI‑‑vk‑nIÄ 
F¶‑nhb‑mW‑v h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑n¡‑p¶X‑v. 
CX‑n\‑mb‑n X‑ri‑qÀ ]‑qaeb‑ns‑e k‑z´‑w Øe¯‑v 
^‑mÎd‑nb‑p‑w t‑K‑mU‑uW‑p‑w kÖ‑oIc‑n¨‑pIg‑nª‑p. 
e‑p¦‑n‑, t‑Z‑m¯‑n F¶‑nh Ø‑m]\¯‑ns‑â t‑]c‑nÂ 
Ct‑¸‑mg‑p‑w h‑nÂ¸\b‑v¡‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w h‑y‑m]Ia‑mb‑n 
C\‑na‑pXÂ e`‑n¨‑p X‑pS§‑p‑w. cï‑m‑wL« 
h‑nIk\¯‑ns‑\‑m¸‑w s‑jbÀ t‑l‑mÄt‑Ug‑vk‑ns‑â 
F®‑w \‑qd‑nÂ \‑n¶‑p ‑w Cc‑p\‑qd‑nt ‑e¡‑v 
hÀ²‑n¸‑n¡‑m\‑pÅ \‑o¡¯‑ne‑mW‑v k‑wc‑w`IÀ. 
50‑,000 c‑q] \ÂI‑m³ Ig‑nb‑p¶ I¨hS¡‑ms‑c hs‑c 
BZ‑yL«¯‑nÂ I¼\‑nb‑ps ‑S H ‑mlc‑ n 
]¦‑mf‑nIf‑m¡‑nb‑mW‑v I¼\‑n Bc‑w ‑̀n¨X‑v. 5 t‑I‑mS‑n 
a‑pXÂa‑pS¡‑n Bc‑w`‑n¨ Ø‑m]\‑w AS‑p¯ a‑q¶‑p 
hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ 25 t‑I‑mS‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑m\‑pÅ 
]²X‑nIf‑mW‑v Bk‑q{ ‑XW‑w s‑N¿‑p¶X‑v. 
\‑neh‑ne‑pÅ b‑qW‑nä‑pIÄ h‑n]‑pes‑̧ S‑p ‑̄n ]‑pX‑nb 
DX‑v]¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w ]‑qaeb‑ns‑e 
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^‑mÎd‑nb‑ns‑e I‑qS‑pXÂ k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p‑w.

h‑nâÀ ‑̂oÂ K‑mÀs‑aâ‑vk‑ns‑â DX‑v]‑mZ\‑w a‑pXÂ 
h‑nÂ¸\b‑nÂ hs‑c DSaØÀ Xs‑¶ t‑\c‑n«‑v 
CSs‑¸S‑p¶‑p F¶X‑n\‑mÂ DX‑v]¶¯‑ns‑â 
h‑nPb¯‑n\‑v I‑mcWa‑mI‑p‑w. e‑p¦‑nb‑p‑w t‑Z‑m¯‑nb‑p‑w 
jÀ«‑ps‑aÃ‑m‑w ]‑pd¯‑nd¡‑nbX‑n\‑p t‑ij‑w {‑][‑m\ 
h‑n]W‑nIf‑nt‑e¡‑v F¯‑p¶X‑n\‑p a‑p³]‑v ChÀ 
k‑z´‑w Ø‑m]\§f‑nÂ h‑nÂ¸\ \S¯‑pIb‑p‑w 
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â A`‑n{‑]‑mb§Ä t‑iJc‑n¨‑v 
Bhi‑ya ‑mb a ‑mä§Ä hc‑p¯‑pIb‑p ‑w 
s‑N¿‑md‑ps‑ï¶‑v ]db‑p¶‑p. AX‑n\‑p t‑ija‑mW‑v 
aä‑p ISIf‑nt‑e¡‑v F ‑̄n¡‑p¶X‑v. h³ ]ck‑y§Ä 
\ÂI‑n h‑näg‑n¡s‑¸S‑p¶ Gäh‑p‑w {‑][‑m\ 
{ ‑_ ‑ mâ ‑ ns ‑\ ‑ m¸a ‑ mW ‑ v  h ‑ nâÀ^‑ oe ‑ ns ‑â 
AS‑nhk‑v{‑X§f‑ps‑S K‑pW\‑neh‑mcs‑a¶‑mW‑v 
DX‑v]‑mZIc‑ps‑S h‑mZ‑w. a‑m{‑XaÃ B {‑_‑mâ‑ns‑\¡‑mÄ 
25 iXa‑m\ ‑w h ‑ neb‑p ‑ w I ‑ pdh ‑mW‑ v . 
K‑pW\‑neh‑mc¯‑ns‑â I‑mc‑y¯‑nÂ h‑nâÀ ^‑oÂ 

hk‑v{‑X§Ä h‑n«‑ph‑og‑vN s‑N¿‑md‑ns‑Ã¶‑p‑w ]db‑p¶‑p. 
X‑ri‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e 100 H‑mf‑w Ø‑m]\§f‑ne‑mW‑v  
BZ‑yL«s‑a¶ \‑neb‑nÂ h‑nXcW‑w s‑Nb‑vX‑nc‑p¶X‑v. 
ae¸‑pd‑w‑, I‑mkÀt‑K‑mU‑v‑, t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v F¶‑o 
P‑nÃIf‑nt‑e¡‑p‑w s‑Nd‑nb t‑X‑mX‑nÂ DX‑v]¶§Ä 
F¯‑n¨‑nc‑p¶‑ps‑h¦‑ne‑p‑w h‑y‑m]Ia‑mb a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
Dï‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. Ct‑¸‑mÄ cï‑m‑wL« h‑nIk\
t‑¯‑ms‑S k‑wØ‑m\¯‑ms‑I h‑nâÀ^‑oÂ 
hk‑v{‑X§Ä h‑n]W‑nb‑ns‑e ‑̄p‑w. X‑ri‑qÀ P‑nÃb‑nÂ 
a‑m{‑X‑w 500 H‑mf‑w ISIf‑nÂ e ‑̀n¡‑p¶ h‑n[ ‑̄ne‑mW‑v 
h‑n]W‑n X¿‑md‑m¡‑nb‑n«‑pÅX‑v. s‑Nd‑nb ISIÄ 
a‑pXÂ he‑nb a‑mf‑pIf‑ne‑p‑w h³ hk‑v{ ‑X 
h‑y‑m]‑mci‑meIf‑ne‑p‑w h‑nâÀ^‑oÂ {‑_‑m³U‑v 
e`‑ya‑m¡‑m\‑mW‑v k‑wc‑w`Ic‑ps‑S \‑o¡‑w.

DSa Xs‑¶b‑mW‑v P‑nÃb‑nÂ FÃ‑mb‑nSs‑̄ b‑p‑w 
h‑ne‑v]\¡‑mc\‑p‑w F¶X‑v k‑z ‑́w k‑wc‑w`t‑̄ ‑mS‑pÅ 
D¯ch‑mZ‑nX‑z ‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑mW‑v. C‑u 
hk‑v{‑X§f‑ps‑S K‑pW\‑neh‑mcs‑¯¸ä‑n D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v I‑qS‑pXÂ Dd¸‑p \ÂI‑m\‑p‑w 
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I¨hS¡‑mc\‑v k‑m[‑n¡‑ps‑a¶X‑p‑w {‑]t‑X‑yIXb‑mW‑v. 
hk‑v{‑X‑w h‑nÂ¡‑pt‑¼‑mÄ e`‑n¡‑p¶ I½‑oj\‑p 
]‑pds‑a I¼\‑nb‑ps‑S e‑m`¯‑ns‑â h‑nl‑nXh‑p‑w 
Ab‑mÄ¡‑v e`‑n¡‑p¶‑pï‑v. 2024þ2025 hÀj‑w 
k‑wc‑w`‑w I‑qS‑pXÂ e‑m`¯‑nt‑e¡‑v {‑]t‑hi‑n¡‑p¶ 
hÀja‑ms‑W¶‑v ̀ ‑mch‑ml‑nIÄ ]db‑p¶‑p. K‑pPd‑m ‑̄v‑, 
s‑s‑lZc‑m_‑mZ‑v ‑, Xa‑ng‑v\‑mS‑v F¶‑nh‑nS§f‑nÂ 
\‑n¶‑mW‑v Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑ph‑mb X‑pW‑n 
FS‑p¡‑p¶X‑v. AX‑n\‑p t‑ij‑w »‑o ‑̈v s‑Nb‑vX‑v {‑]‑nâ‑v 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑v Xa‑ng‑v\‑m«‑ns‑e X‑nc‑p¸‑qÀ t‑]‑me‑pÅ 
{‑]t‑Zi§f‑ns‑e¯‑n¡‑p¶‑p. X‑pSÀ¶‑v X‑ri‑qc‑ns‑e 
^‑mÎd‑nIf‑ns‑e¯‑n¨‑v h‑nh‑n[Xc‑w hk‑v{‑X§Ä 
B¡‑n c‑q] a‑mä‑w hc‑p ‑̄p¶‑p. h‑y‑m]‑mc‑nh‑yhk‑mb‑n 
k‑wLS\b‑ps‑S X‑ri‑qÀ P‑nÃ LSI¯‑ns‑â 
Z‑oÀLh‑o£Wt‑̄ ‑ms‑Sb‑pÅ C‑u N‑phSps‑hb‑v̧ ‑n\‑v 
ka‑m\a‑mb {‑]hÀ¯\‑w‑, t‑Icf¯‑ns‑e as‑ä‑mc‑p 
P‑nÃb‑ne‑p‑w Cs‑Ã¶X‑mW‑v {‑it‑²b‑w.

hk‑v{ ‑X\‑nÀ½‑mW c‑wK¯‑p a‑m{ ‑XaÃ‑, 
h‑nt‑\‑mZk©‑mc t‑aJeb‑ns‑e ‑"h‑nâÀ^‑oÂ 
t‑l‑m«Âk‑v‑' X‑ri‑qc‑ns‑e h‑y‑m]‑mc‑n I‑q«‑mb‑vab‑ps‑S 
as‑ä‑mc‑p h‑yX‑yk‑vXa‑mb k‑wc‑w`a‑mW‑v. 100 t‑I‑mS‑n 
c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑pa‑pÅ ]²X‑nb‑nÂ 7 
Øe§f‑nÂ k‑z´a‑mb `‑qa‑nb‑pï‑v. D‑u«‑nb‑ne‑p‑w 

Be¸‑pgb‑ne‑p‑w Ct‑¸‑mÄ Xs‑¶ h‑nâÀ^‑oÂ 
t ‑l ‑ m «e ‑ pIÄ { ‑]hÀ¯‑ n¡ ‑ p¶ ‑ pï ‑ v . 
s‑I‑ms‑s‑S¡\‑me‑nÂ k‑z ‑́w Øe ‑̄v \‑nÀ½‑n¡‑p¶ 
40 a‑pd‑nIt‑f‑mS‑p I‑qS‑nb t‑l‑m«e‑ns‑â DZ‑vL‑mS\‑w 
C‑u hÀj‑w \h‑w_d‑nÂ Dï‑mI‑p‑w. hb\‑mS‑v 
s‑s‑h¯‑nc‑nb‑ne‑p‑w a‑q¶‑md‑ne‑pa‑pÅ t‑l‑m«e‑pIf‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW‑w ]‑pt‑c‑mKa‑n¡‑p¶‑p. Ch cï‑p‑w 
C‑uhÀj‑w Xs‑¶ {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¡‑p‑w. 
t‑I‑mhf¯‑p‑w Be¸‑pgb‑nÂ Xs‑¶ as‑ä‑mc‑nS¯‑p‑w 
Øe‑w h‑m§‑nb‑n«‑pï‑v. Ah‑ns‑Sb‑p‑w t‑l‑m«Â 
Xs‑¶b‑mW‑v e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. Chs‑bÃ‑m‑w 
{‑X‑oÌ‑mÀþt‑^‑mÀÌ‑mÀ \‑neh‑mc¯‑ne‑pÅhb‑mW‑v. 
]ca‑mh[‑n I¨hS¡‑ms‑c DÄs‑̧ S‑p ‑̄n H‑mlc‑nIÄ 
\ÂI‑n‑, s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v I¼\‑nb‑mb‑n«‑mW‑v 
h‑nâÀ^‑oÂ t‑l‑m«Âk‑ns‑âb‑p‑w {‑]hÀ¯\‑w. 

I‑qS‑pXÂ t‑]s‑c ]¦‑mf‑nIf‑m¡‑n ̀ ‑mh‑nb‑nÂ 250 
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]a‑mb‑n CX‑v Dbc‑p‑w. C‑u 
h³ k‑wc‑w`§f‑ps‑S `‑mKa‑mI‑p¶ s‑Nd‑pI‑nS 
I¨hS¡‑mÀ¡‑v hc‑p‑w \‑mf‑pIf‑nÂ he‑ns‑b‑mc‑p 
Bi‑z‑mka‑mI‑p‑w C¯c‑w \‑nt‑£]§s‑f¶‑v 
]²X‑nIf‑ps‑S s‑NbÀa‑m³ s‑I h‑n AÐ‑pÄ la‑oZ‑v 
]db‑p¶‑p. 
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a‑mÀ¨‑v F«‑v Bt‑K‑mf h\‑nX‑mZ‑n\a‑mb‑n s‑I‑mï‑mS‑p¶ t‑hfb‑nÂ AX‑nt‑\‑mS‑v 
s‑FI‑yZ‑mÀV‑y‑w {‑]J‑y‑m]‑n¨‑p s‑I‑mï‑p‑w‑, k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â k‑wc‑w`IX‑z 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ¡‑v {‑]N‑mcW‑w \ÂI‑ns‑¡‑mï‑p‑w‑, t‑Icf¯‑ns‑e h\‑nX‑m 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S he‑ns‑b‑mc‑p I‑q«‑mb‑va ‘]‑n¦‑v _‑mk‑vIä‑v’ F¶ t‑I‑ma¬ {‑_‑mâ‑pa‑mb‑n c‑q]‑w 
s‑I‑mïX‑v \hk‑wc‑w`IÀ¡‑v Bt‑hi‑w ]Ic‑p¶ H¶‑mb‑nc‑p¶‑p. Be¸‑pg P‑nÃb‑ns‑e 
Bd‑m«‑p]‑pgb‑nÂ \S¶ al‑mkt‑½f\‑w k‑z‑m{‑ib¯‑ne‑qs‑S k‑ma‑ql‑y t‑kh\h‑p‑w 
k‑m¼¯‑nI t‑\«h‑p‑w F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v ]‑n¦‑v _‑mk‑vIä‑v F¶ {‑_‑mâ‑v s‑\b‑n‑w 
{‑]I‑mi\‑w s‑Nb‑vXX‑v. 

s‑]s‑®‑mc‑pab‑ps‑S  
]‑n¦‑v _‑mk‑vIä‑v

Fg-pa-mh-nÂ ch-o{-µ\-mY-v



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

       G{]nÂ 2024
APRIL  2024

15]pkvXIw 56 e°w 7
Volume 56 Issue  7

]‑mdÈ‑me a‑pXÂ I‑mkÀt‑K‑mU‑p hs‑cb‑pÅ 
89 h\‑nX‑m k‑wc‑w`Ic‑p‑w Ahc‑ps‑S De‑v]¶§f‑pa‑mW‑v 
Bd‑m«‑p]‑pgb‑ns‑e {‑]ZÀi\ \Kc‑nb‑nÂ AW‑n 
\‑nc¶X‑v. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v‑, I‑rj‑n hI‑p¸‑v‑, s‑F 
S‑n hI‑p¸‑v‑, X]‑mÂ hI‑p¸‑v‑, Xt‑±i k‑zb‑w`cW 
hI‑p¸‑v‑, h\‑nX‑m i‑ni‑pt‑£a hI‑p¸‑v‑, t‑d‑m«d‑n ¢º‑v 
X‑pS§‑nbhb‑ps‑S klIcWt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v C‑u 
\h‑o\ k‑wc‑w`‑w ka‑mc‑w`‑n¨X‑v. De‑v]¶§s‑fb‑p‑w 
De‑v]‑mZIs‑cb‑p‑w ]c‑nNbs‑¸S‑p¯Â a‑pXÂ 
De‑v]‑mZIÀ t‑\c‑nS‑p¶ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w ]c‑nl‑mc 
a‑mÀ¤§f‑p‑w hs‑c kK‑uch‑w NÀ¨ s‑N¿s‑̧ «X‑nÂ 
\‑n¶‑mW‑v ]‑n¦‑v _‑mk‑vIä‑v c‑q]‑w s‑I‑mïX‑v. 

N‑ph¸‑ns‑â Bt‑hih‑p ‑w s‑hÅb‑ps‑S 
k‑wi‑p²‑nb‑p‑w t‑NÀ¶ \‑nda‑mb ]‑n¦‑v k‑vt‑\l‑w‑, 
kl‑m\‑p ‑̀qX‑n‑, I‑mcpW‑y‑w‑, {‑]X‑y‑mi X‑pS§‑nbhs‑b 
{‑]X‑n\‑n[‑oIc‑nb‑v¡‑p¶‑p. s‑]‑mX‑ps‑h h\‑nXIf‑ps‑S 
\‑nda‑mb‑n A‑wK‑oIc‑nb‑v¡s‑̧ « ]‑n¦‑n\‑v Hc‑p c‑mPI‑ob 
]c‑nt‑hja‑mW‑pÅX‑v. h\‑nXIf‑ps‑S {‑]‑nbhÀ®a‑mb‑n 
h‑nt‑Zi c‑mj‑v{‑S§Ä CX‑ns‑\ I‑me§f‑mb‑n 
A‑wK‑oIc‑n ‑̈p hc‑p¶‑p. (h\‑nX‑m k‑pc£b‑v¡‑mb‑pÅ 
t‑Icf¯‑ns‑e ]‑n¦‑v t‑]‑me‑ok‑v Hc‑p DZ‑mlcW‑w‑). 
k‑v{‑X‑oX‑z‑w‑, a‑m[‑pc‑y‑w‑, BX‑pct‑kh\‑w‑, kl\ià‑n‑, 
£a‑, Hc‑pa‑, Dt‑·j‑w X‑pS§‑nbhb‑ps‑S {‑]X‑oIat‑{‑X 
]‑n¦‑v. A ‑́mc‑mj‑v{‑S IfÀ k‑vs‑]j‑ye‑nÌ‑pIf‑nÂ {‑]

a‑pJc‑mb BZ‑w k‑vt‑I‑m«‑v‑, It‑c‑mÄ s‑s‑k_‑pÄk‑vI‑n‑, 
aÒ‑qZ‑vAe‑n X‑pS§‑nb {‑]X‑n`IÄ ]‑n¦‑v Ifd‑ns‑â 
kh‑nt‑ijXIs‑f¸ä‑n \S ‑̄nb‑n«‑pÅ hÀ®\IÄ 
Gs‑db‑mW‑v. 

Chb‑nÂ \‑ns‑¶‑ms‑¡ Bt‑hi‑w s‑I‑mï‑mW‑v 
C‑u h\‑nX‑m I‑q«‑mb‑vab‑ps‑S k‑mcY‑nIÄ ]‑n¦‑v 
_‑mk‑vIä‑v c‑q]s‑¸S‑p¯‑nbX‑v. A_eIf‑p‑w N]
eIf‑ps‑a¶‑p h‑nt‑ij‑n¸‑nb‑v¡‑p¶ h\‑nXIÄ¡‑v 
X§f‑ps‑S Ig‑nh‑pIÄ ]‑pds‑¯S‑p¡‑m\‑p‑w Ahs‑b 
{‑I‑nb‑mßIa‑mb‑n h‑n\‑yk‑nb‑v¡‑m\‑p‑w Ch‑ns‑S 
Ahkcs‑a‑mc‑p§‑p¶‑p. k‑v{‑X‑o k‑wc‑w`IÀ t‑\c‑nS‑p¶ 
{‑][‑m\ {‑]i‑v\§f‑mW‑v C‑us‑b‑mc‑p I‑q«‑mb‑vab‑v¡‑v 
hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑nbX‑v. h‑n]W\a‑mW‑v CX‑nÂ Gäh‑p‑w 
a‑pJ‑y‑w. Ht‑cXc‑w De‑v]¶§Ä Hc‑p I‑pS¡‑og‑ns‑e‑

‑̄pt‑¼‑mÄ AX‑v A\‑mhi‑yaÕc ‑̄n\‑nSb‑m¡‑p‑w. 
Cs‑X‑mg ‑ nh‑m¡‑s ‑¸SW‑w. s ‑s ‑hh‑n[‑ya ‑mb 
De‑v]¶§f‑mhW‑w ]‑n¦‑v _‑mk‑vIä‑pIf‑nÂ 
\‑ndt‑bïX‑v. ChÀ aÕc‑nb‑v¡‑p¶X‑v aÄ«‑n 
\‑mjWÂ I¼\‑nIf‑p‑w t‑Zi‑ob Xe ‑̄nÂ h¼³ 
i‑r‑wJeIf‑p‑w ]ck‑y {‑]N‑mcW X{‑´§f‑p‑w DÅ 
De‑v]‑mZIt‑c‑mS‑mW‑v. De‑v]¶ h‑neb‑mW‑v Ch‑ns‑S 
{ ‑]‑i‑ v\‑w. h³I‑nS¡‑mÀ he‑nb t‑X‑mX‑nÂ 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä h‑m§‑n¡‑q«‑pt‑¼‑mÄ 
Ahc‑ps‑S De‑v]‑mZ\s‑̈ eh‑p X‑mcXt‑a‑y\ I‑pdb‑p¶‑p. 
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X·‑qe‑w De‑v]¶¯‑n\‑p‑w h‑ne¡‑pdh‑pï‑mh‑p‑w. 
F¶‑mÂ I‑pS‑nÂ h‑yhk‑mb‑w \S¯‑p¶hÀ¡‑v 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S s‑a‑m¯ k‑w`cW‑w 
k‑m[‑yaÃ. N‑nÃdb‑mb‑n AhÀ Ch h‑m§‑pt‑¼‑mÄ 
h‑ne Ae‑v]‑w I‑qS‑pXe‑mh‑p‑w. Cs‑X‑mg‑nh‑m¡‑m³ ]‑n¦‑v 
_‑mk‑vIä‑ns‑â a‑mX‑r k‑wLS\b‑mb h‑ot‑k‑m 
(h‑pa¬ F³{‑S{‑]t‑Wg‑vk‑v F‑w]hÀs‑aâ‑v Bâ‑v 
kt‑¸‑mÀ«‑n§‑v H‑mÀKs‑s‑\‑t‑kj³‑) ]db‑p¶‑p. 

‑̂n\‑nj‑n§‑v BW‑v as‑ä‑mc‑p {‑]i‑v\‑w. {‑_‑mâU‑v 
De‑v]¶§f‑ps‑S ̂ ‑n\‑nj‑n§‑p‑w AX‑y‑mIÀjIa‑mb 
]‑mb‑v¡‑n§‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f BIÀj‑nb‑v¡‑p¶‑p. 
K‑pW‑w s‑a¨s‑a¦‑ne‑p‑w I‑mg‑vNb‑nÂ X‑pÑa‑mb‑mÂ 
h‑n]W‑nb‑nÂ Ne\§f‑pï‑m¡‑m³ Ig‑nb‑nÃ. 
B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ps‑S ]‑n³_
et‑̄ ‑ms‑S De‑v]¶§f‑ps‑S GIX‑m\X (b‑qW‑nt‑̂ ‑m‑
a‑nä‑n‑)‑, I‑mg‑vNb‑ns‑e {‑]‑uV‑n (A¸‑yd³k‑v‑) F¶‑nh 
Dd¸‑p hc‑p¯‑ph‑m\‑pÅ t‑{‑]‑mPI‑vä‑v X¿‑md‑mb‑n‑
¡g‑nª‑p. \‑mS³ De‑v]¶‑v§Ä¡‑v I‑mS³ e‑p¡‑v 
]‑mS‑nÃt‑Ã‑m.

K‑pWt‑a·b‑mW‑v as‑ä‑m¶‑v. h‑ne a‑m{‑XaÃ‑, 
K‑pWh‑p‑w C¶‑v D]t‑`‑mà‑m¡Ä {‑i²‑nb‑v¡‑p¶‑p. 
{ ‑]I‑rX‑nZ¯ hk‑vX‑p¡f‑ps‑S Ø‑m\¯‑v 
U‑y‑q¹‑nt‑¡ä‑pIÄ Cj‑vS‑w t‑]‑ms‑e e`‑ya‑mW‑v. Ch 
D]t‑b‑mK‑n¨‑mÂ h‑ne I‑pd¨‑v De‑v]‑mZ\‑w \S¯‑m‑w. 
DZ‑mlcW¯‑n\‑v k‑m³UÂ H‑mb‑nÂ Xs‑¶ 
FS‑p¡‑m‑w. bY‑mÀ° Nµ\s‑s‑¯e¯‑n\‑v h‑ne‑
t‑bd‑p‑w. At‑¸‑mÄ De‑v]¶¯‑n\‑p‑w h‑neb‑pï‑mh‑p‑w. 

Ct‑X Ø‑m\ ‑̄v I‑r{‑X‑na k‑pKÔa‑p]t‑b‑mK‑n ‑̈mÂ 
h‑ne I‑pdb‑p‑w. H ‑̧w K‑pWh‑p‑w. CX‑v X‑mÂ¡‑me‑nIa‑mb‑n 
h‑n]W‑nb‑nÂ ]‑nS‑n¨‑p \‑nÂ¡‑m³ kl‑mb‑nb‑v¡‑p‑
s‑a¦‑ne‑p‑w BX‑y´‑nIa‑mb‑n ]c‑mPbs‑¸S‑p‑w. 
BbX‑n\‑mÂ I‑z‑mf‑nä‑n I¬t‑{‑S‑mÄ‑,  d‑nkÀ¨‑v Bâ‑v 
Uhe]‑vs‑aâ‑v h‑n ‑̀mK§Ä ]‑n¦‑v _‑mk‑vIä‑v Hc‑p¡‑p‑w. 
FbÀt‑]‑mÀ«‑pIÄ‑, a‑mf‑pIÄ‑, db‑nÂt‑h t‑Ìj\‑pIÄ‑, 
{‑]a‑pJ _k‑v Ì‑mâ‑pIÄ Chb‑nÂ ]‑n¦‑v t‑Ì‑md‑pIÄ 
hg‑n K‑pWt‑a·b‑pÅ X\X‑v De‑v]¶§Ä 
F¯‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S h‑n]W\h‑p ‑w H¸‑w 
s‑X‑mg‑nehkch‑p‑w hÀ²‑n¡‑p‑w. 

X]‑mÂ‑, s‑F S‑n hI‑p¸‑nt‑âb‑p‑w‑, Ì‑mÀ«¸‑pIf‑p‑
s‑Sb‑p‑w kl‑mbt‑¯‑ms‑S H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W‑nb‑p‑w 
h‑ot‑k‑m e£‑ya‑nS‑p¶‑p. h‑na³k‑v ¢º‑pIf‑p‑w h‑n]
W\ t‑I{‑µ§f‑m¡‑n a‑mä‑p‑w. hk‑v{‑X§Ä‑, k‑uµc‑y 
k‑whÀ²I§Ä‑, `£‑y hk‑vX‑p¡Ä‑, IcI‑uie 
DÂ]¶§Ä‑, {‑]I‑rX‑nZ¯ H‑uj[§Ä‑, eL‑p 
b{‑´§Ä X‑pS§‑n Hc‑p Uk\‑nt ‑es‑d 
DÂ]¶§f‑mW‑v ]‑n¦‑ v t‑Ì‑md‑pIÄ hg‑n 
P\§f‑ns‑e¯‑pI. t‑¥‑m_Â a‑mÀ¡ä‑n§‑n\‑pÅ 
k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w Hc‑p§‑nbX‑mb‑n h‑ot‑k‑m A²‑y£ 
s‑Fj‑m a‑pcf‑n‑, s‑k{‑I«d‑n ^‑uk‑nb Bk‑mZ‑v 
F¶‑nhÀ ]dª‑p. U»‑y‑p. F‑w. F^‑v t‑¥‑m_Â 
s‑lÂ¸‑v Uk‑vI‑v t‑I‑m H‑mÀU‑nt‑\äÀ t‑U‑m. B\‑n 
e‑n_‑p t‑P‑m¬ ]‑n¦‑v _‑mk‑vIä‑v DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. 
h‑nh‑n[ hI‑p¸‑pIf‑ps‑S {‑]X‑n\‑n[‑nIÄ‑, Kt‑hjW 
t‑I{‑µ‑w t‑a[‑mh‑nIÄ‑, k‑ma‑ql‑y k‑m‑wk‑vI‑mc‑nI  
{‑]‑hÀ¯IÀ F¶‑nhÀ Bi‑wkIÄ t‑\À¶‑p. 
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k‑pl‑r¯‑p¡f‑p‑w h\‑nX 
k‑wc‑w ‑̀Ic‑p‑a‑mb h‑nZ‑yc‑mt‑Ij‑v‑, {‑]‑oX‑n 
Z‑o]I‑v F¶‑nhÀ t‑NÀ¶‑v Bc‑w`‑n¨ 
s ‑Nd ‑ p ‑[ ‑m\ ‑y `t ‑£‑y ‑mÂ]¶ 
b‑qW‑nä‑mW‑v "s‑ld‑nt‑SÌ‑v FÂ FÂ 
]‑n’. ]‑me¡‑mS‑ v P‑nÃb‑ne‑mW‑v 
Bc‑w` ‑ n¨s ‑X¦‑ne ‑p ‑w ]‑ n¶‑oS ‑ v 
FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃb‑nÂ Be‑ph‑m 
I‑pg‑nt‑he‑n ]S‑nb‑nÂ ]‑pX‑nb \‑nÀ½‑mW 
b‑qW‑nä‑ v Bc‑w`‑n¨‑p. ‘t‑k‑z‑mPk‑v 
^‑m‑wk‑v’ F¶ {‑_‑m³U‑ne‑mW‑v ChÀ 
DÂ]¶§Ä h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p‑
¶X‑v. Ø‑nca‑mb Hc‑p hc‑pa‑m\‑w 
F¶X‑ne¸‑pd‑w \Ã `£W‑w 
e`‑ya‑m¡‑pI F¶ Bib¯‑nÂ 
D‑u¶‑nb‑pÅ N‑n´b‑nÂ\‑n¶‑p ‑w 
Dc‑pX‑nc ‑ nªX‑m ‑b‑ nc ‑ p¶‑p C‑u 
`t‑£‑y‑mÂ]¶ k‑wc‑w`‑w.

N¡þa‑nÃä‑v k½‑n{‑ia‑mb h‑nh‑n[ 
Xc‑w DÂ]¶§Ä Dï‑m¡‑nb‑mW‑v 
ChÀ {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¨X‑v. 
P‑oh‑nX s‑s‑ie‑n t‑c‑mK§Ä hÀ²‑n¨‑p 
hc‑p¶ k‑mlNc‑y¯‑me‑p‑w s‑Nd‑p 
[‑m\‑y§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w a‑qe‑yhÀ²‑nX 
DÂ]¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w 
F¶ X‑nc‑n¨d‑nh‑ne‑pa‑mW‑v s‑Nd‑p[‑m\‑y‑
§f‑nt‑e¡‑v N‑phS‑p a‑md‑nbs‑X¶‑v 

 Cµ‑p s‑I.]‑n.

H‑mPÊ‑n\‑mb‑n a‑nÃä‑v `t‑£‑y‑mX‑v]¶§f‑pa‑mb‑n 

t‑k‑z‑mPk‑v ^‑m‑wk‑v 
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k‑wc‑w`IÀ ]db‑p¶‑p. s‑Nd‑p[‑m\‑y‑§s‑f¡‑pd‑n¨‑v 
P\§Ä¡‑nSb‑nÂ ic‑nb‑mb Aht‑_‑m[‑w 
CÃ‑m¯X‑n\‑mÂ h‑n]W‑n Is‑ï¯Â X‑pS¡ ‑̄nÂ 
he‑nb _‑p²‑na‑p«‑mb‑nc‑p¶‑p. \½‑ps‑S Bt‑c‑mK‑y ‑̄nÂ 
s‑Nd‑p[‑m\‑y§f‑ps‑S {‑]kà‑n X‑nc‑n¨d‑nª‑v 
s‑FI‑yc‑m{‑ãk` 2023 t‑e‑mI a‑nÃä‑v hÀja‑mb‑n 
BNc‑n¡‑pIb‑pï‑mb‑n. k‑‑ vI‑qf‑pIf‑ne‑p‑w aä‑p 
s ‑] ‑ mX ‑ pP\ ‑mt ‑c ‑ mK ‑ y  c ‑ wK¯‑p ‑s ‑ aÃ ‑ m ‑ w 
s‑Nd‑p[‑m\‑y§f‑ps‑S K‑pWt‑a· t‑_‑m[‑ys‑̧ «‑X‑n\‑mÂ 
Chb‑v¡‑v Ct‑¸‑mÄ Bhi‑y¡‑mÀ Gs‑db‑ms‑W¶‑v 

h‑nZ‑y ]db‑p¶‑p. 

"t‑k‑z‑mPk‑v’ F¶ k‑wk‑‑vI‑rX ]Z¯‑n\À°‑w 
H‑mPk‑v F¶‑mW‑v. t‑]c‑ns‑\ A\‑zÀ°a‑m¡‑p¶ 
c‑oX‑nb‑ne‑pÅ `£‑y DÂ]¶§Ä Xs‑¶b‑mW‑v 
Ch‑ns‑S DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶s‑X¶‑v k‑wc‑w`IÀ 
]‑db‑p¶‑p. aW‑nt‑¨‑mf‑w‑, X‑n\‑, I¼‑v‑, N‑ma‑, d‑mK‑n 
X‑pS§‑nb a‑nÃä‑pIf‑mW‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. Ch s‑I‑mï‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶ s‑dU‑n 
S‑p I‑p¡‑v c‑oX‑nb‑ne‑pÅ ]‑p«‑ps‑]‑mS‑n‑, D¸‑pa‑mh‑v‑, 
t‑Z‑mis‑¸‑mS‑n ‑, CÍe‑ns‑¸‑mS‑n ‑, a‑nÃä‑v AhÂ 
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F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 350 {‑K‑m‑w h‑oXa‑pÅ ]‑mb‑v¡ä‑pIf‑nÂ 
e ‑̀ya‑mW‑v. 95 c‑q] a‑pXÂ 125 c‑q] hs‑cb‑mW‑v h‑ne. 
s‑dU‑n S‑p C‑uä‑v c‑q]¯‑ne‑pÅ a‑nÃä‑v t‑I‑m¬‑
^‑vt‑fI‑vk‑pIf‑p‑w Dï‑v. Ch 150 {‑K‑m‑w a‑pXÂ 200 
{‑K‑m‑w hs‑cb‑pÅ ]‑mb‑v¡ä‑nÂ e`‑n¡‑p‑w. 120 c‑q] 
a‑pXÂ 180 c‑q] hs‑cb‑mW‑v h‑ne C‑uS‑m¡‑p¶X‑v. 
]‑c¼c‑mKX c‑oX‑n Xs‑¶b‑mW‑v \‑nÀ½‑mW¯‑nÂ 
A\‑phÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä 
Ig‑pI‑n‑, DW¡‑n‑, s‑]‑mS‑n¨‑v‑, hd‑p¯‑v K‑pWt‑a· 
Dd¸‑phc‑p¯‑n Xs‑¶b‑mW‑v DÂ]¶§Ä D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑e¯‑n¡‑p¶X‑v. ]‑mb‑v¡ä‑pIf‑ne‑pÅ 
t‑I‑mU‑v k‑vI‑m³ s‑Nb‑vX‑mÂ Ak‑wk‑‑ vI‑rX 

k‑m[\§Ä t‑iJc‑n¡‑p¶X‑p a‑pXÂ DÂ]¶‑w 
h‑nh‑n[ L«§f‑ne‑ps‑S ]‑mIs‑¸S‑p¯‑n ]‑m¡ä‑v 
k‑oe‑n§‑v hs‑cb‑pÅ I‑mc‑y§Ä a\Ê‑ne‑m¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p ‑w . Ig‑ n¡‑p¶ `£W¯‑ns ‑â 
K‑pW\‑neh‑mc‑w t‑\c‑n«‑ v Ad‑nb‑p¶X‑v D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑â AhI‑mia‑ms‑W¶‑v k‑wc‑w`IÀ 
]‑db‑p¶‑p.

t‑Icf¯‑ns‑e FÃ‑m P‑nÃIf‑ns‑eb‑p‑w k‑q¸À 
a‑mÀ¡ä‑pIÄ‑, Bat‑k‑m¬ F¶‑nh‑nS§f‑ns‑eÃ‑m‑w 
t‑k‑z‑mPk‑v ^‑m‑w DÂ]¶§Ä e`‑ya‑mW‑v. ]‑pds‑a 
Bi‑p]{‑X‑nIÄ‑, dt‑Ì‑mdâ‑pIÄ F¶‑nh‑nS§f‑ne‑p‑w 
Bhi‑y¡‑mc‑ps‑ï¶‑v h‑nZ‑y ]db‑p¶‑p. _‑m‑w¥‑qÀ‑, 
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s‑Ns‑s‑¶ F¶‑nh‑nS§f‑nt‑e¡‑p‑w I‑ps‑s‑hä‑v t‑]‑me‑pÅ 
h‑nt ‑Zi c‑mP‑y§f‑nt‑e¡‑p ‑w Ch Ibä‑n 
Ab¡‑p¶‑pï‑ v . d ‑os ‑Sb‑ ne ‑ n\ ‑p ]‑pds ‑a 
t‑l‑mÄs‑kb‑ne‑mb‑p‑w Ch \ÂI‑p¶‑pï‑v. H¼X‑v 
t‑P‑me‑n¡‑mc‑mW‑v b‑qW‑nä‑nÂ DÅX‑v. h‑nZ‑yb‑ps‑S 
`À ‑̄mh‑v c‑mt‑Ij‑p‑w {‑]‑oX‑nb‑ps‑S ̀ À ‑̄mh‑v Z‑o]¡‑p‑w 
k‑wc‑w`¯‑ns‑â {‑]hÀ¯\§f‑nÂ kP‑oha‑mW‑v. 
C¯c‑w Hc‑p b‑qW‑nä‑v Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v GIt‑Zi‑w 
A¼X‑v e£‑w c‑q] s‑Neh‑p hc‑ps‑a¶‑v ChÀ ]
db‑p¶‑p. `t‑£‑y‑mÂ]¶ b‑qW‑nä‑mbX‑p s‑I‑mï‑p 
Xs‑¶ FÃ‑m L«§f‑ne‑p‑w K‑pW\‑neh‑mc‑w Dd¸‑p 
hc‑pt‑¯ïX‑v A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v.

]‑pÃ‑p hÀ¤ ‑̄nÂs‑̧ « [‑m\‑y h‑nfb‑mW‑v a‑nÃä‑v 
AYh‑m s‑Nd‑p[‑m\‑y§Ä. At‑b¬‑, k‑n¦‑v ‑, 
I‑mÂk‑y‑w‑, t‑^‑mk‑v^dk‑v‑, Cc‑p¼‑v‑, s‑]‑m«‑mk‑y‑w‑, 
\‑mc‑pIÄ X‑pS§‑nb [‑mX‑p¡f‑ps‑S ka‑r²a‑mb 
Ddh‑nSa‑mW‑v a‑nÃä‑pIÄ. ¥‑qt‑¡‑mk‑ns‑â Afh‑v hfs‑c 
I‑pdh‑mbX‑n\‑mÂ {‑]t‑alt‑c‑mK‑nIÄ¡‑v D¯aa‑mW‑v. 
Zl\ {‑]{‑I‑nb k‑pKaa‑m¡‑ps‑a¶X‑n\‑mÂ 
I‑p«‑nIÄ¡‑p‑w a‑pX‑nÀ¶hÀ¡‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e D]
t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. a‑nÃä‑pIÄ Xh‑nt‑S‑mS‑p I‑qS‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ a‑m‑wk‑y¯‑ns‑â A‑wi‑w 
[‑mc‑mf‑w e`‑ya‑mI‑p‑w. t‑]‑mjI‑ml‑mc I‑pdh‑v 

]‑c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ Hc‑p ̀ £W‑w I‑qS‑nb‑mW‑nX‑v. 
t‑e‑mI¯‑nÂ Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ s‑Nd‑p[‑m\‑y§Ä 
DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ c‑mP‑ya‑mW‑v C ‑́y. s‑hÅ‑w‑, hf‑w‑, 
I‑oS\‑mi‑n\‑n F¶‑nh ]c‑na‑nXa‑mb t‑X‑mX‑nÂ a‑m{‑X‑w 
aX‑ns‑b¶X‑n\‑mÂ GX‑v I‑me‑mhØb‑ne‑p‑w I‑rj‑n 
s‑N¿‑mh‑p¶ H¶‑mW‑nX‑v. ]ï‑v k‑m[‑mcW¡‑mc‑ps‑S 
`£Wa‑mb‑nc‑p¶‑p a‑nÃä‑pIÄ. t‑K‑mX¼‑ns‑â D]
t‑b‑mK‑w h¶t‑X‑ms‑Sb‑mW‑v Chb‑ps‑S D]t‑b‑mK‑w 
CÃ‑mX‑mbX‑v.  CX‑ns‑â t‑]‑mjI K‑pW§Ä 
a\Ê‑ne‑m¡‑n h‑oï‑p‑w CX‑v Bl‑mca‑m¡‑m³ 
X‑pS§‑nbt‑X‑ms‑S CX‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑p k‑wc‑w`I 
k‑m[‑yXIf‑p‑w hÀ²‑n¨‑p. 

I‑me‑mhØb‑v¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑yaÃ‑m¯X‑p‑w 
XeI‑og‑mb‑n ad‑nªX‑pa‑mb `£W c‑oX‑nIÄ 
P‑oh‑nX s‑s‑ie‑n t‑c‑mK§Ä hÀ²‑n¡‑m\‑pÅ {‑]
[‑m\ I‑mcWa‑mW‑v. H‑mt‑c‑m a‑nÃä‑n\‑p‑w H‑mt‑c‑m 
K‑pW§f‑pï‑v. \½‑ps‑S `£W¯‑nÂ Hc‑p t‑\
cs‑a¦‑ne‑p‑w Hc‑p a‑nÃä‑v DÄs‑¸S‑p¯‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ 
Bt‑c‑mK‑y¯‑n\‑v hfs‑c \ÃX‑ms‑W¶‑v ChÀ 
A`‑n{‑]‑mbs‑¸S‑p¶‑p. ]‑pX‑p P\X Bt‑c‑mK‑yI‑mc‑y‑
¯‑nÂ I‑qS‑pXÂ P‑m{‑KXb‑pÅhc‑mbX‑n\‑mÂ 
C¯c‑w `t‑£‑y‑mÂ]¶§Ä¡‑v AhÀ {‑][‑m\‑y‑w 
\ÂI‑p¶‑ps‑ï¶‑v k‑wc‑w`IÀ A`‑n{‑]‑mbs‑¸S‑p¶‑p.
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t‑kX‑pa‑m[h\‑p‑w At‑±l ‑̄ns‑â Z‑m£‑mbW‑n _‑nk‑v¡ä‑p‑w C\‑n s‑hd‑p‑w 
IY a‑m{‑X‑w. 1993þÂ {‑]‑nbZÀi³ k‑wh‑n[‑m\‑w s‑Nb‑vX a‑nY‑p\‑w F¶ k‑n\‑nab‑nÂ 
t‑a‑ml³e‑mÂ t‑hj¸IÀ¨ \ÂI‑nb t‑kX‑pa‑m[h³ F¶ IY‑m]‑m{‑Xh‑p‑w 
At‑±l¯‑ns‑â Z‑m£‑mbW‑n _‑nk‑‑vIä‑p‑w Cs‑¶‑mc‑p ]g¦Yb‑mW‑v. t‑Icfs‑¯ 
k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑m³ Gäh‑p‑w A\‑pI‑qea‑mbX‑p‑w k‑ul‑rZh‑pa‑mb Hc‑p CSa‑m¡‑n 
a‑mä‑p¶X‑n\‑pÅ ]²X‑nIf‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w \‑nba§f‑p‑w N«§f‑p‑w \S¸‑ne‑m¡‑pI 
F¶X‑mW‑v k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â e£‑y‑w. t‑Icfs‑¯ \‑nt‑£] 
k‑ul‑rZa‑m¡‑n a‑mä‑p¶X‑n\‑pÅ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â CSs‑]Se‑pIÄ D‑uÀP‑nXa‑mb‑n 
\S¸‑ne‑m¡‑n s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. C´‑yb‑ps‑S h‑yhk‑mb `‑q]S¯‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑â 
Ø‑m\‑w ASb‑mfs‑¸S‑p¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ k‑wØ‑m\§f‑ps‑S 
]«‑nIb‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑â Ø‑m\‑w 28þ Â \‑n¶‑v 15þ‑m‑w d‑m¦‑nt‑e¡‑v DbÀ¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v A\‑paX‑n \ÂI‑p¶X‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑pÅ 

\‑nba§f‑ne‑p‑w N«§f‑ne‑p‑w I‑me‑m\‑pk‑rXa‑mb a‑mä§Ä s‑I‑mï‑ph¶X‑p‑w 
\b]ca‑mb X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¯‑v \S¸‑ne‑m¡‑nbX‑p‑w BW‑v 

t‑Icf ‑̄ns‑â C‑u t‑\« ‑̄n\‑v AS‑nØ‑m\‑w. ‘C‑uk‑v H‑m ‑̂v U‑qb‑nM‑v 
_‑nk‑n\k‑v’ (EODB) k‑qN‑nIb‑nÂ C´‑yb‑ns‑e a‑nI¨ 10 
k‑wØ‑m\§f‑nÂ H¶‑mW‑v t‑Icf‑w.

C-uk-v H-m^-v U-qb-nM-v _-nk-n\k-v 
F´-mW-v? 

t‑e‑mI_‑m¦‑v {‑K‑q¸‑v Ø‑m]‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ Hc‑p 
d‑m¦‑n‑wK‑v k‑qNIa‑mW‑v C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑nM‑v 

_‑nk‑n\k‑v (EODB). DbÀ¶ d‑m¦‑v 
F¶‑mÂ k‑wJ‑y‑m]ca‑mb‑n I‑pdª 
a‑qe‑ya‑pÅ Hc‑p k‑wJ‑yb‑mW‑v 

k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶X‑ v . DbÀ¶‑ v 
d‑m¦‑n§‑v F¶‑mÂ Gäh‑p‑w 
\‑ÃX‑p‑w ef‑nXh‑pa‑mb \‑nba‑
§f‑p‑w N«§f‑p‑w \‑nb{‑´W§‑
t‑f‑m ‑s‑S‑m¸‑w _‑nk‑n\k‑ns‑â 
k‑z¯h‑I‑mi§Ä k‑wc£‑n¡‑p‑
¶X‑n‑\‑pÅ iàa‑mb ]‑n ‑́pWb‑p‑

a‑mW‑v. _‑nk‑n\k‑v d‑nt‑̂ ‑m‑w B£³ 
¹‑m³ (_‑n. BÀ. F. ]‑n‑) F¶  

h‑yhk‑mb t‑Icf‑w 

a‑md‑p¶‑p

P-n. I-rj-vW]-nÅ
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t‑]‑c‑nÂ H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w k‑wØ‑m\§Ä \
S¸‑mt‑¡ï I‑mc‑y§Ä t‑I{‑µ kÀ¡‑mc‑ns‑â 
U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑v t‑^‑mÀ s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ H‑m^‑v C´‑y³ 
C³Uk‑v{‑S‑n Bâ‑v C ‑́y³ Ct‑âWÂ t‑{‑SU‑v (DPIIT) 

\¼À \‑ÂI‑n hc‑p¶‑p. C‑u B£³ ¹‑m\‑ns‑e a‑m\
ZW‑vU§Ä \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑ns‑â AS‑nØ‑m\‑
¯‑ne‑mW‑v h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ k‑qN‑nI X¿‑md‑m‑
¡‑p¶X‑v. 2016 a‑pXe‑mW‑v C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑nM‑v 
_‑nk‑n\k‑v ]‑c‑nj‑vI‑mc§Ä \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑v 
t‑Icf¯‑nÂ \S]S‑nIÄ X‑pS§‑nbX‑v. CX‑n\‑mb‑n 
t‑Icf k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑nIk\ t‑I‑mÀ]
t‑dj³ (KSIDC) t‑\‑mUÂ GP³k‑nb‑mb‑n {‑]
hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. h‑nZ‑y‑mÀ°‑n k‑wc‑w`IX‑z‑w‑, Hc‑p 
h‑o«‑nÂ Hc‑p k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑nb FÃ‑m 
h‑n ‑̀mK ‑̄ne‑pÄs‑̧ «hc‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑mI‑p¶X‑n\‑pÅ 
FÃ‑m ]‑n´‑pWb‑p‑w k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
\ÂI‑n hc‑p¶‑p. ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n 2022þÂ k‑wc‑w`I 
hÀj‑w ]²X‑n \S¸‑ne‑m¡‑nbX‑p‑w 2023þÂ 
\‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§s‑f k‑pØ‑nca‑mb‑n 
\‑ne\‑nÀ¯‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑n k‑wc‑w`I hÀj‑w 2.0 
\S¸‑ne‑m¡‑nbX‑p ‑w t‑Icfs‑¯ \‑nt‑£] 
k‑ul‑rZa‑m¡‑n a‑mä‑p¶X‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n«‑mW‑v. 

t‑Icfs‑¯ I‑qS‑pXÂ \‑nt‑£] k‑ul‑rZ‑
a‑m¡‑p¶‑X‑n\‑p‑w AX‑phg‑n h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ 
A´c‑o£‑w I‑qS‑pXÂ s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
t‑hï‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ D‑uÀÖ‑nXa‑mb CSs‑]
Se‑pIf‑mW‑v \S¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 

(1 ‑) 2018þ s‑e t‑Icf \‑nt ‑£]‑w 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡e‑p‑w k‑pKaa‑m¡e‑p‑w \‑nba‑w

[Kerala Investment Promotion and Facilitation Act - 2018]

k‑wc‑w`§f‑ps‑S k‑pKaa‑mb \S ‑̄n ‑̧n\‑pt‑hï‑n 
7 \‑nba§f‑ne‑p‑w 10 N«§f‑ne‑p‑w k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mÀ t‑`ZKX‑n hc‑p ‑̄nb‑n«‑pï‑v. AX\‑pkc‑n ‑̈v 
k‑wØ‑m\ ‑̄v h‑yhk‑mb‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑v A\‑paX‑n 
\ÂI‑p¶X‑n\‑pÅ \S]S‑n{‑Ia§Ä eL‑qIc‑n¡‑p‑
¶X‑n\‑v t‑Icf ]©‑mb¯‑v c‑mP‑v \‑nba‑w‑, t‑Icf 
]©‑mb¯‑v s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW N«§Ä‑, t‑Icf 
a‑p³k‑n¸Â s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW N«§Ä F¶‑nhb‑nÂ 
{‑][‑m\s‑¸« t‑`ZKX‑nIÄ hc‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. 
(kÀ¡‑peÀ 75/BÀU‑n3/2019/Xk‑z`h X‑obX‑n 
29/03/19‑) 2018þs‑e \‑nba¯‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w ‑̀n¡‑pX‑n\‑pÅ s‑s‑ek³k‑n§‑v k{‑¼Z‑mb ‑̄nÂ 
ka‑qea‑mb t‑`ZKX‑nIÄ s‑I‑mï‑ph¶‑p. a‑p³I‑qÀ 
s‑s‑ek³k‑pIÄ IcØ‑ma‑m¡‑ms‑X Xs‑¶ 
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k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p‑¶X‑n\‑pÅ h‑yhØIÄ 
C‑u \‑nba¯‑ne‑pï‑v. hfs‑c t‑hK¯‑nÂ (30 
Z‑nhk ‑̄n\‑pÅ‑nÂ‑) k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑p¶X‑n\‑pÅ 
A\‑paX‑n C‑u \‑nba{‑]I‑mc‑w e`‑ya‑mW‑v. 
^‑mI‑vSd‑nIÄ‑, h‑y‑m]‑mc§Ä‑, k‑wc‑w`IX‑z  
{‑]‑hÀ¯\§Ä aä‑v t‑kh\§Ä¡‑pÅ s‑s‑ek³k‑v 
F¶ ]‑pX‑nb \‑mat‑[b¯‑ne‑mW‑v s‑s‑ek³k‑v 
\‑ÂI‑p¶X‑v. 

2018þs-e \-nba¯-ns-â aä-v 
kh-nt-ijXIÄ
 s‑s‑ek³k‑pIf‑ps‑S I‑me‑mh[‑n 5 hÀj‑w hs‑c 

 H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n Ff‑p¸¯‑nÂ ]‑pX‑p¡‑mh‑p‑
¶X‑mW‑v

 ]©‑mb¯‑v/ a‑p³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑nb‑ps‑S 
A ‑̀mh ‑̄nÂ A[‑nI‑mcs‑̧ S‑p ‑̄nb‑n«‑pÅ aä‑v 
Dt‑Z‑y‑mKØÀ¡‑p‑w s‑s‑ek³k‑v \ÂI‑mh‑p‑
¶X‑mW‑v

 k‑wc‑w`§f‑ps‑S k‑pKaa‑mb \S¯‑n¸‑n\‑v 
h‑nL‑mXa‑mb‑n \‑nÂ¡‑p¶ t‑Ì‑m¸‑v s‑at‑½‑m 
k{‑¼Z‑mb ‑̄n³t‑ae‑pÅ Xt‑±i k‑zb‑w`cW 
Ø‑m]\§f‑ps‑S A[‑nI‑mc‑w I‑pd¨‑p.

 ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑´W t‑_‑mÀU‑ns‑â 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ a‑m{‑Xt‑a 
t‑Ì‑m¸‑v s‑at‑½‑m \ÂI‑m³ ]‑mS‑pÅ‑q.

 Fs‑́ ¦‑ne‑p‑w {‑]i‑v\a‑ps‑ï¦‑nÂ AX‑v ]c‑nlc‑n‑

¡‑m\‑pÅ Ahkc‑w k‑wc‑w`I\‑v e ‑̀ya‑m¡W‑w. 
B {‑]i‑v\‑w ]c‑nlc‑n ‑̈ns‑Ã¦‑nÂ a‑m{‑X‑w t‑Ì‑m ‑̧v 
s‑at‑½‑m \ÂI‑mh‑p¶X‑mW‑v.

 ae‑n\‑oIcW \‑nb{‑´W t‑_‑mÀU‑ns‑â {‑K‑o³ 
h‑n`‑mK¯‑nÂ hc‑p¶ 25þÂ X‑ms‑g a‑m{‑X‑w 
s‑X‑mg‑n‑e‑mf‑nIf‑pÅ k‑wc‑w`§Ä¡‑v At‑]‑
£‑I³ k‑zb‑w k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑n \ÂI‑nb 
h‑nhc ‑̄ns‑â AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ s‑s‑ek³k‑v 
\ÂI‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

(2‑) 2019þs‑e t‑Icf k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ 
CS¯c‑wþ k‑wc‑w` s‑^k‑ne‑nt‑äj³ BI‑vS‑v

[Kerala Micro- Small- Medium Enterprise Facilitation Act 

2019]

_‑m¦‑v h‑mb‑v] FS‑p¯‑n«‑v k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v Xt‑±i k‑zb‑w ̀ cW s‑s‑ek³k‑v 
I‑n«‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w`IÀ Z‑oÀL\‑mÄ I‑m ‑̄nc‑n¡‑p¶ 
Hc‑p I‑meL«a‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑m¯X‑ps‑I‑mï‑v _‑m¦‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w FS‑p¯ h‑mb‑v] X‑nc‑n¨Sh‑v \S¯‑m³ 
Ig‑nb‑m¯ k‑mlNc‑ya‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. C¡‑mcW‑

‑̄mÂ k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑pI F¶ k‑z]‑v\‑w ]eÀ¡‑p‑w 
]‑mX‑n hg‑nb‑v¡‑v Dt‑]£‑nt‑¡ï‑n h¶‑p. k‑wc‑w`I‑
c‑ps‑S C‑u Z‑pchØ ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑nb‑mW‑v 
2019þ a‑pXÂ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ s‑Iþ k‑z‑n^‑vä‑v 
(K-Swift) F¶ H‑m¬s‑s‑e³ k‑wh‑n[‑m\¯‑n\‑v 
X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨X‑v. k‑wØ‑m\¯‑v h‑yhk‑mb 
k‑ul‑rZ A´c‑o£‑w k‑rj‑vS‑n¡‑pIs‑b¶X‑mW‑v 
s‑Iþ k‑z‑n^‑vä‑v (K-Swift - Kerala Single Window Interface For 

Fast and Transparent Clearance) F¶ H‑m¬s‑s‑e³ 
k‑wh‑n[‑m\‑w \S¸‑ne‑m¡‑nbX‑ne‑qs‑S kÀ¡‑mÀ 
e£‑y‑w hb‑v¡‑p¶X‑v. k‑wc‑w`IÀ¡‑v t‑hï 
A\‑paX‑nIÄ (Clearance) kab_Ô‑nXa‑mb‑n \‑ÂI‑p‑
¶X‑n\‑pt‑hï‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â 
\‑nb{‑´W¯‑ne‑pÅ 21 hI‑p¸‑pIs‑fb‑p ‑w 
GP³k‑nIs‑fb‑p‑w Gt‑I‑m]‑n¸‑n¨‑v s‑I‑mï‑pÅ 
t‑hKXt‑bd‑nbX‑p‑w k‑pX‑mc‑yh‑pa‑mb GIP‑meI 
k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v (Single Window Clearance System) s‑Iþ 
k‑z‑n^‑vä‑v. t‑Icf¯‑nt‑eb‑v¡‑v I‑qS‑pXÂ \‑nt‑£]‑w 
BIÀj‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w AX‑phg‑n t‑Icf‑w I‑qS‑pXÂ 
h‑yhk‑mb k‑ul‑rZa‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w C‑u GIP‑meI 
k‑wh‑n[‑m\ ‑̄ne‑qs‑S Ig‑nª‑n«‑pï‑v. ̀ ‑qa‑ni‑mk‑v{‑X]
ca‑mb‑n t‑Icf¯‑n\‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mbX‑v k‑q£‑vaþ 
s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w k‑wc‑w`§f‑mW‑v. C‑u 

hfs‑c t‑hK¯‑nÂ (30 Z‑nhk¯‑n\‑pÅ‑nÂ‑) 
k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑p¶X‑n\‑pÅ A\‑paX‑n 
C‑u \‑nba{‑]I‑mc‑w e`‑ya‑mW‑v. ^‑mI‑vSd‑nIÄ‑, 
h‑y‑m]‑mc§Ä‑, k‑wc‑w`IX‑z  
{‑]‑hÀ¯\§Ä aä‑v t‑kh\§Ä¡‑pÅ 
s‑s‑ek³k‑v F¶ ]‑pX‑nb 
\‑mat‑[b¯‑ne‑mW‑v s‑s‑ek³k‑v 
\‑ÂI‑p¶X‑v. 
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Xc¯‑ne‑pÅ I‑qS‑pXÂ k‑wc‑w`§Ä¡‑v Bc‑w`‑w 
I‑pd‑n¡‑p¶X‑n\‑v s‑Iþ k‑z‑n ‑̂vä‑ne‑qs‑S Ig‑nª‑n«‑pï‑v. 

s-Iþ k-z-n^-vä-p-w Xt-±i k-zb-w`cW 
s-s-ek³k-p-w

]‑pX‑nbX‑mb‑n Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑p‑w ae‑n\‑oIcW 
t‑_‑mÀU‑ns‑â s‑dU‑v h‑n`‑mK¯‑nÂ DÄs‑]
S‑m¯X‑pa‑mb k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w 

k‑wc‑w`§Ä¡‑v s‑Iþ k‑z‑n ‑̂vä‑v hg‑n AI‑vt‑\‑mfP‑vs‑aâ‑v 
FS‑p¡‑m‑w. s‑\ÂhbÂþ X®‑oÀXS \‑nba{‑]I‑mc‑w 
XSÊa‑pÅ Øe¯‑v Bc‑w`‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä‑, 
2016þs‑e t‑Icfþ \Kcþ {‑K‑ma‑mk‑q{‑XW \‑nba{‑]
I‑mc‑w h‑nÚ‑m]\‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pÅ a‑mÌÀ ¹‑m\‑nÂ 
DÄs‑¸«‑n«‑pÅ `‑qa‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¨‑v Bc‑w`‑n¡‑p¶ 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v s‑Iþk‑z‑n ‑̂vä‑n\‑v AÀlXb‑pï‑mb‑nc‑n‑
¡‑pIb‑nÃ. 10 t‑I‑mS‑nb‑nÂ X‑ms‑g \‑nt‑£]a‑pÅX‑p‑w 
ae‑n\‑oIcW t‑_‑mÀU‑ns‑â N‑ph¸‑v h‑n`‑mK¯‑nÂ 
DÄs‑¸S‑m¯X‑pa‑mb k‑wc‑w`§Ä a‑p³I‑qÀ 
s‑s‑ek³k‑nÃ‑ms‑X Bc‑w`‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

s-Iþk-z-n^-vä-p-w s-I«-nS \¼c-p-w
[K-Swift and Building Number]

2019þ s‑e \‑nba{‑]I‑mc‑w 50 t‑I‑mS‑n hs‑c 
\‑nt‑£]a‑pÅ k‑wc‑w`§Ä¡‑v a‑p³I‑qÀ s‑I«‑nS 
\¼À CÃ‑ms‑X Xs‑¶ k‑wc‑w`¯‑n\‑v X‑pS¡‑w 
I‑pd‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑v hg‑n At‑]£ 
\ÂI‑pt‑¼‑mÄ e`‑n¡‑p¶ s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑v \¼c‑ns‑\ 
3 hÀjt‑¯b‑v¡‑v X‑mÂ¡‑me‑nI s‑I«‑nS \¼À 
(Temporary Building Number) Bb‑n ]c‑nKW‑n¡‑mh‑p‑
¶X‑mW‑v. (k: D. (A¨S‑n‑) \¼À 59/2023/h‑yh. 
X‑obX‑n 01þ11þ2023‑)

_‑m¦‑v h‑mb‑v] FS‑p¯‑n«‑v k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v Xt‑±i k‑zb‑w `cW 
s‑s‑ek³k‑v I‑n«‑p¶X‑n\‑v k‑wc‑w`IÀ 
Z‑oÀL\‑mÄ I‑m¯‑nc‑n¡‑p¶ Hc‑p 
I‑meL«a‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑m¯X‑ps‑I‑mï‑v _‑m¦‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w FS‑p¯ h‑mb‑v] X‑nc‑n¨Sh‑v \S¯‑m³ 
Ig‑nb‑m¯ k‑mlNc‑ya‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p.
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s-Iþk-z-n^-vä-v F§s-\ FS-p¡-m-w?
(F‑)  k‑zb‑w k‑mI‑vj‑ys‑¸S‑p¯‑nb t‑cJIf‑ps‑S 

AS‑nØ‑m\¯‑nÂ http//www.k-swift.kerala.gov.

in F¶ ka{‑Ka‑mb H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑̂ ‑m‑w 
{ ‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑n s‑Iþk‑z ‑n^‑ vä ‑ v 
AI‑vt‑\‑mfP‑vs‑aâ‑v kÀ«‑n^‑n¡ä‑v t‑\
S‑mh‑p¶X‑mW‑v.

(_‑n‑)  Bhi‑ya‑mb t‑cJIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v “Sign 

up” s‑N¿W‑w.

(k‑n‑)  cP‑nk‑vt‑{‑SÀU‑v s‑ab‑nÂ s‑F U‑nb‑nt‑e¡‑v 
Hc‑p t‑e‑mK‑n³ ]‑mk‑vt‑hÀU‑v DÄs‑̧ s‑S Hc‑p 
s‑ab‑nÂ e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 

(U‑n‑)  t‑e‑mK‑n³ ¢‑n¡‑v s‑N¿‑pI. s‑ab‑ne‑nÂ e ‑̀n¨ 
b‑qkÀ s‑F U‑n b‑p‑w ]‑mk‑vt‑hÀU‑p‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑pI. b‑qkÀ s‑F. U‑n. F¶X‑v 
s‑ab‑nÂ s‑F.U‑n. Xs¶bmb‑nc‑n¡‑p‑w 

(C‑)  BZ‑y t‑e‑mK‑n³ s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ ]‑mk‑vt‑hÀU‑v 
a‑mä‑pI.

(F^‑v‑)  b‑qkÀ s‑FU‑nb‑p‑w ]‑pX‑nb ]‑mk‑vt‑hÀU‑p‑w 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v h‑oï‑p‑w t‑e‑mK‑n³ s‑N¿‑pI. 

(P‑n‑)  AX\‑pkc‑n ‑̈v h‑niZ‑m‑wi§Ä ]‑qc‑n ‑̧n¡‑pI.

(F ‑̈v‑) Ahk‑m\ kaÀ¸W¯‑nt‑\‑ms‑S‑m¸‑w 
H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n ^‑ok‑v ASb‑v¡‑pI. 

(s‑F‑)  DS³ Xs‑¶ { ‑]‑nâÀ hg‑n Hc‑p 
AI‑vt‑\‑mfP‑vs‑aâ‑v s‑at‑½‑m e`‑n¡‑p‑w

s-Iþk-z-n^-vä-n\-v At-]£-n¡-p¶X-n\-v 
Bhi-ya-mb t-cJIÄ
GI DSaØX k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
X‑ms‑g¸db‑p¶ t‑cJIÄ Bhi‑ya‑mW‑v:þ 
1.  B[‑mÀ I‑mÀU‑v
2.  ]‑m³ I‑mÀU‑v
3.  t‑^‑mt‑«‑m
4.  H¸‑v
5. Ic‑w AS¨ ck‑oX‑v
6.  k‑wc‑w`¯‑ns‑â t‑]c‑v
7.  _Ôs‑̧ « h‑yà‑nb‑ps‑S s‑a‑ms‑s‑_Â \¼À‑, Cþ 

s‑ab‑nÂ s‑FU‑n
8.  s‑I«‑nS¯‑ns‑â s‑a‑m¯‑w h‑nk‑vX‑oÀ®‑w
9.  k‑wc‑w`¯‑ns‑â s‑a‑m¯‑w \‑nt‑£]‑w

 a‑pIf‑nÂ {‑]X‑n]‑mZ‑n¨X‑v I‑qS‑ms‑X ]¦‑mf‑n¯ 
Ø‑m]\§Ä/ s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v I¼\‑nIÄ¡‑v 
Ahc‑ps‑S I¼\‑nb‑ps‑S ]‑m³I‑mÀU‑v t‑hW‑w.

s-Iþ k-z-n^-vä-ns-â {-]t-X-yIXIÄ
 Cþ s‑ab‑nÂ s‑F U‑n b‑p‑w s‑a‑ms‑s‑_Â \¼c‑p‑w 

\ÂI‑n s‑I‑mï‑v Hä¯hW cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
\‑S¯‑m\‑mI‑p‑w.

 k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â \‑nb{‑́ W ‑̄ne‑pÅ 
21 kÀ¡‑mÀ hI‑p¸‑pIÄ/ GP³k‑nIf‑nÂ 
\‑n¶‑pa‑pÅ A\‑paX‑nIÄ Hc‑p GIP‑meI 
k‑wh‑n[‑m\‑w hg‑n e`‑ya‑mI‑p¶‑p. 

 Hc‑p GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\a‑mbX‑ps‑I‑mï‑v 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S kab‑w e‑m`‑nb‑v¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 

 21 hI‑p¸‑pIf‑nÂ \‑n¶‑pa‑pÅ A\‑paX‑n 
e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v Hä At‑]£ aX‑nb‑mI‑p‑w.

(Through Application Form- CAF)

 s‑s‑e³ U‑n¸‑mÀ«‑vs‑aâ‑pIf‑ps‑S ]c‑nt‑i‑m[\ 
I‑pdb‑v¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶‑p.

 At‑]£b‑ps‑S \‑neh‑ns‑e AhØ H‑m¬s‑s‑e³ 
{ ‑S ‑m¡‑n§‑ v  (online Tracking) a ‑ pt ‑J\ 
a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.

 At ‑]£b‑ ps ‑ S  \S]S ‑ n { ‑Ia§f ‑ p ‑ w 
A‑wK‑oI‑mch‑p‑w hfs‑c t‑hK¯‑ne‑pÅX‑p‑w 
k‑pX‑mc‑yh‑pa‑mb H‑m¬s‑s‑e³ k‑wh‑n[‑m\‑w 

k‑zb‑w k‑mI‑vj‑ys‑¸S‑p¯‑nb t‑cJIf‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ http//www.k-swift.
kerala.gov.in F¶ ka{‑Ka‑mb 
H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑^‑m‑w {‑]t‑b‑mP\
s‑¸S‑p¯‑n s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑v AI‑vt‑\‑mfP‑vs‑aâ‑v 
kÀ«‑n^‑n¡ä‑v t‑\S‑mh‑p¶X‑mW‑v.
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a‑pt‑J\b‑mW‑v.

 Fk‑v. F‑w. Fk‑v/ Cþs‑ab‑nÂ a‑pt‑J\ 
ef‑nXa‑mbX‑p‑w Ff‑p¸¯‑ne‑pÅX‑pa‑mb 
s‑hc‑n^‑nt‑¡j³ k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p.

(3‑) 2021þ s‑e t‑Icf k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ 

CS¯c‑w h‑yhk‑mb Ø‑m]\§Ä k‑pKaa‑m¡Â 
(t‑`ZKX‑n‑) \‑nba‑w 

2019þ s-e {-]k-vX-pX \-nba¯-ns-â 
2019 (16-) t-`ZKX-n s-Nb-vX-p. 

2021þ s‑e t‑`ZKX‑n \‑nba‑w {‑]‑m_e‑y¯‑nÂ 
h¶X‑v 2020 HI‑vt‑S‑m_À 5þ‑m‑w X‑obX‑n a‑pXe‑mW‑v. 
“k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w h‑yhk‑mb 
Ø‑m]\§Ä” F¶‑nht‑b‑ms‑S‑m¸‑w “CXc 
h‑yhk‑mb Ø‑m]\§f‑p‑w” F¶ h‑m¡‑pIÄ I‑qS‑n 
I‑q«‑nt‑¨À¡s‑¸«‑p. C‑u c‑oX‑nb‑ne‑pÅ Hc‑p t‑`ZKX‑n 
s ‑I ‑mï‑ph¶X‑ v t ‑Icf¯‑nÂ Gäh‑p ‑w 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ‑m´c‑o£‑w 
k‑rj‑vS‑n¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑nb‑mW‑v. 

(4‑) k‑wc‑w`§Ä¡‑pÅ s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW 
N«§f‑nÂ t‑`ZKX‑n

t‑Icf ]©‑mb¯‑v / a‑p³k‑n¸Â \‑nÀ½‑mW 
N«§f‑ne‑p‑w t‑̀ ZKX‑n hc‑p ‑̄nb‑n«‑pï‑v. s‑I«‑nS ‑̄ns‑â 
Gc‑nbIÄ  (Plinth & Floor Area) X½‑ne‑pÅ A\‑p]‑mX‑w 

2021þ s‑e t‑`ZKX‑n \‑nba‑w {‑]‑m_e‑y¯‑nÂ 
h¶X‑v 2020 HI‑vt‑S‑m_À 5þ‑m‑w X‑obX‑n 
a‑pXe‑mW‑v. "k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ 
CS¯c‑w h‑yhk‑mb Ø‑m]\§Ä' 
F¶‑nht‑b‑ms‑S‑m¸‑w "CXc h‑yhk‑mb 
Ø‑m]\§f‑p‑w' F¶ h‑m¡‑pIÄ I‑qS‑n 
I‑q«‑nt‑¨À¡s‑¸«‑p.
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hÀ²‑n¸‑n¨‑v s‑I‑mï‑v t‑`ZKX‑n hc‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. 
CX‑ns‑â ^ea‑mb‑n k‑wc‑w`§Ä¡‑v s‑I«‑nS‑w 
\‑nÀ½‑n¡‑pt‑¼‑mÄ I‑qS‑pXÂ `‑qa‑n s‑I«‑nS 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 
h‑nk‑vX‑oÀ®‑w 1000 k‑vI‑zbÀ a‑oäd‑nÂ X‑ms‑gb‑p‑w 
s‑]‑m¡‑w 15 a‑oäd‑nÂ X‑ms‑gb‑pÅ s‑I«‑nS§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v ̂ bÀ Bâ‑v s‑dk‑vI‑y‑q hI‑p ‑̧ns‑â 
F³. H. k‑n Bhi‑ya‑nÃ. s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW 
A\‑paX‑nIÄ \ÂI‑p¶X‑n\‑v P‑nÃ‑m S‑u¬ ¹‑m\s‑d 
A[‑nI‑mcs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. 

(5‑) C³s‑hÌ‑vs‑aâ‑v s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ Bâ‑v 
s‑^k‑ne‑nt‑äj³ s‑kÂ (IPF Cell)

k‑wØ‑m\‑, P‑nÃ F¶‑nh‑nS§f‑nÂ e`‑n¡‑p¶ 
At‑]£IÄ kab_Ô‑nXa‑mb‑n X‑oÀ¸‑ v 
IÂ]‑n¡‑p¶‑pt‑ï‑ms‑b¶‑v h‑neb‑nc‑p ‑̄p¶X‑n\‑pÅ 
k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v s‑F. ]‑n. F^‑v s‑kÂ. t‑Icf 
GIP‑meI ¢‑nbd³k‑v t‑_‑mÀU‑n\‑p t‑hï‑n (Kerala 

State Single Window Clearance Board) k‑wb‑pà A\‑paX‑n 
\ÂI‑p¶X‑n\‑pÅ A[‑nI‑mch‑p‑w C‑u s‑kÃ‑n\‑mW‑v. 
Hc‑p s‑]‑mX‑p t‑k‑m^‑vä‑vs‑hbd‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑S 

C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. hfs‑c 
t‑hK¯‑nÂ k‑wc‑w`I\‑v C‑u k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S 
t‑kh\‑w e`‑n¡‑p¶‑p.

(6‑) k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w ¢‑n\‑n¡‑v 
(MSME Clinic)

k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä 
k‑wibcl‑nXa‑mb‑n Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w {‑]‑hÀ‑
¯\§Ä s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑p‑w Ahc‑ps‑S {‑]‑i‑v\‑
§Ä ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑mhi‑ya‑mb D]t‑Zi§Ä 
\ÂI‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑n FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p‑w F‑w. 
Fk‑v. F‑w. C ¢‑n\‑n¡‑pIÄ Bc‑w`‑n¨‑p. h‑nh‑n[ 
t‑aJeIf‑nÂ s‑s‑hZK‑v²‑y‑w s‑Xf‑nb‑n¨hs‑c H‑mt‑c‑m 
P‑nÃIf‑ne‑p‑w k‑wc‑w`Is‑c kl‑mb‑n¡‑m\‑pÅ ]‑m\
e‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. k‑wc‑w`¯‑ns‑â X‑pSÀ 
{‑]hÀ¯\§Ä¡‑mhi‑ya‑mb s‑s‑ek³k‑nM‑v‑, 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v‑, [\I‑mc‑y‑w‑, k‑mt‑¦X‑nI‑w‑, t‑{‑]‑mPI‑vS‑v 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v X¿‑md‑m¡Â‑, Bib§f‑ps‑S k‑v]
j‑vS‑oIcW‑w Ibä‑paX‑n X‑pS§‑nb h‑nh‑n[ 
h‑njb§f‑nÂ k‑wc‑w`IÀ¡‑v Dï‑mI‑p¶ 
k‑wib§Ä h‑yàa‑mb‑n ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑v F‑w. 
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Fk‑v. F‑w. C ¢‑n\‑n¡‑pIf‑ne‑qs‑S Ig‑nb‑p¶‑p.

(7‑) ]c‑mX‑n ]c‑nl‑mc k‑wh‑n[‑m\‑w

C´‑yb‑nÂ BZ‑ya‑mb‑n k‑wØ‑m\Xe‑, 
P‑nÃ‑mXe H‑m¬s‑s‑e³ ]c‑mX‑n ]c‑nl‑mc k‑wh‑n[‑m\‑w 
{‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¨X‑v t‑Icf¯‑ne‑mW‑v. 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S ]c‑mX‑nIÄ¡‑v 30 Z‑nhk¯‑n\I‑w 
X‑oÀ ‑̧v IÂ ‑̧n¡‑p¶ H‑m¬s‑s‑e³ k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑nX‑v. 
10 t‑I‑mS‑n hs‑c \‑nt‑£]a‑pÅ k‑wc‑w`§f‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑̧ « ]c‑mX‑nIÄ IfI‑vSÀ A²‑y£\‑p‑w P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ I¬h‑o\
d‑pa‑mb P‑nÃ‑m ka‑nX‑n ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p‑w. 10 t‑I‑mS‑nb‑v¡‑v 
a‑pIf‑ne‑pÅ ]c‑mX‑nIf‑p ‑w P‑nÃ‑m ka‑nX‑n 
X‑oc‑pa‑m\¯‑ne‑pÅ A¸‑oe‑p‑w k‑wØ‑m\ ka‑nX‑n 
]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑p¶X‑mW‑v. k‑wØ‑m\ ka‑nX‑nb‑ps‑S 
I¬h‑o\À k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
UbdI‑vSd‑p‑w s‑NbÀa‑m³ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
{‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑nb‑pa‑mW‑v. k‑wØ‑m\ Xe 
P‑nÃ‑m ka‑nX‑n¡‑v k‑nh‑nÂ t‑I‑mSX‑nb‑v¡‑p X‑pe‑ya‑mb 
A[‑nI‑mch‑pa‑pï‑v. t‑kh\‑w \ÂI‑m³ \‑nb‑pà\‑mb 

Dt‑Z‑y‑mKØ³ aX‑nb‑mb I‑mcW‑w I‑qS‑ms‑X 
I‑meX‑mak‑w hc‑p ‑̄pIt‑b‑m h‑og‑vN hc‑p ‑̄pIt‑b‑m 
s‑Nb‑vX‑mÂ ]‑ng N‑pa¯‑m\‑p‑w hI‑p¸‑v Xe \S]
S‑n¡‑v i‑p]‑mÀi s‑N¿‑m\‑p‑w C‑u ka‑nX‑n¡‑v 
A[‑nI‑mca‑pï‑v.

]c‑nl‑mc‑w \‑nÀt‑±i‑n¨ t‑ij‑w 15 Z‑nhk¯‑n\
I‑w \S]S‑nb‑pï‑mb‑ns‑Ã¦‑nÂ _Ôs‑¸« 
Dt‑Z‑y‑mKØ\‑v Hc‑p Z‑nhk‑w 250/þ c‑q] F¶ 
\‑nc¡‑nÂ ]‑ng HS‑p¡‑m\‑p‑w ]ca‑mh[‑n 10‑,000 c‑q]‑m 
hs‑c C‑u c‑oX‑nb‑nÂ ]‑ng C‑uS‑m¡‑ph‑m\‑p‑w 
A[‑nI‑mca‑pï‑v. 17 hI‑p¸‑pIf‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« 
]‑c‑mX‑nIÄ http:/grievanceredressalindustry.kerala.gov.in F¶ 
t‑]‑mÀ«Â e‑n¦‑ne‑qs‑S At‑]£ kaÀ¸‑n¡‑mh‑p‑
¶X‑mW‑v. 

a‑pIf‑nÂ {‑]X‑n]‑mZ‑n¨ s‑Iþ k‑z‑n ‑̂vä‑v \‑nba§Ä‑, 
N«§Ä a‑pXe‑mbhs‑bÃ‑m‑w t‑Icfs‑̄  h‑yhk‑mb 
k‑ul‑rZa‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ N‑phS‑v hb‑v]‑pIf‑mW‑v. 

(k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v  
a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)
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t‑e‑mI‑w a‑mä ‑̄ns‑â ]‑mXb‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v A\‑pZ‑n\‑w a‑pt‑¶d‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
i‑mk‑v{‑Xh‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑p‑w AX‑ns‑â Kt‑hjW§f‑ps‑aÃ‑m‑w k‑m[‑mcW¡‑mÀ¡‑v 
N‑n ‑́n¡‑ph‑m³ t‑]‑me‑p‑w Ig‑nb‑m¯ t‑aJeIf‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ b‑m{‑X s‑N¿‑p¶X‑v. 
S‑n h‑n \‑nb{‑´‑n¡‑ph‑m³ d‑nt‑a‑m«‑pIÄ h¶t‑¸‑mÄ AÛ‑pX‑w I‑qd‑nbhÀ a\Ê‑v s‑I‑mï‑v 
\‑nb{‑´‑n¡‑mh‑p¶ Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑‑vk‑v D]IcW§f‑ps‑S I‑meL«¯‑ne‑mW‑v \‑ma‑n¶‑v 
P‑oh‑n¡‑p¶s‑X¶‑v X‑nc‑n¨d‑nª‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p.  AX‑mbX‑v k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
a\‑pj‑ys‑â Xet‑̈ ‑md‑ns‑â Ne\§Ä X‑nc‑n¨d‑nª‑v AX‑nt‑\‑mS‑v k‑whZ‑n¡‑p¶ I‑meL«‑w 

N‑n´IÄ \‑nb{‑´‑n¡‑p¶  
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y þ  

\‑y‑qt‑d‑m s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p sSIvt\ms{S³Uv
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BW‑n¶‑v.  CX‑mW‑v \‑y‑qt‑d‑m s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n F¶ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y. a\‑pj‑ys‑â Xet‑¨‑md‑nÂ 
t‑I‑mS‑n¡W¡‑n\‑v \‑y‑qt‑d‑mW‑pIf‑pï‑v.  CX‑ns‑â 
{‑]‑hÀ¯\§Ä ]T‑n¡‑pIb‑p‑w H¸‑w AX‑v ]‑pd¯‑v 
\‑n¶‑v \‑nb{‑´‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑ps‑a‑ms‑¡ C‑u 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S ]c‑n[‑nb‑nÂ hc‑p‑w.  

kX‑y ‑̄nÂ \a‑p¡‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑ys‑b 
]c‑nNba‑pï‑v. C C P‑nb‑p‑w F‑w BÀ s‑F 
k‑vI‑m\‑n§‑p‑w BW‑v k‑m[‑mcW¡‑mÀ¡‑v C‑u 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y k‑p]c‑nN‑nXa‑m¡‑nbX‑v. F¶‑mÂ 
CX‑ns‑â k‑m[‑yXIÄ A\´a‑mW‑v. Kt‑hjW‑w 
\S¶‑v s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ Hc‑p t‑aJeb‑mW‑nX‑v. F‑w 
BÀ s‑F ¡‑v A¸‑pdt‑¯¡‑v s‑{‑_b‑n³ I¼‑y‑q«À 
CâÀs‑^b‑ vk‑nt ‑e¡‑ v k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ ‑y 
hfÀ¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. CX‑v cï‑v c‑oX‑nb‑nÂ s‑N¿‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p ‑w. \‑y ‑qt ‑d ‑mW‑pIf‑nt ‑e¡‑ v t ‑\c‑n« ‑ v 
U‑ns‑s‑hk‑pIÄ LS‑n¸‑n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑ms‑W‑m¶‑v. 
hfs‑cb[‑nI‑w d‑nk‑‑vI‑pÅ H¶‑mW‑nX‑v. as‑ä‑m¶‑v 
]‑pdt‑a \‑n¶‑v Xet‑b‑m«‑nb‑nt‑e¡‑v C‑w¹‑mâ‑pIÄ 
LS‑n¸‑n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑mW‑v. ]‑pd¯‑v \‑n¶‑pÅ D]
IcW§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑v s‑{‑_b‑n³ t‑a‑mU‑pt‑ej³ 
\S¯‑p¶X‑mW‑v \‑y‑qt‑d‑m Ì‑na‑pt‑ej³. Ce{‑Î‑nI‑v 
k‑nK‑v\e‑pIt‑f‑m‑, Cet‑{‑Î‑m a‑mK‑v\ä‑nI‑v k‑nK‑v\e‑pIt‑f‑m 
D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v CX‑v k‑m[‑ya‑m¡‑p¶X‑v.  ]ck‑v]
c‑w Bib§Ä s‑s‑Ia‑md‑ph‑m³ k‑wk‑mc‑nt‑¡ïX‑nÃ 
ad‑n¨‑v N‑n´‑n¨‑mÂ aX‑ns‑b¶‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p.  

C¶‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y Gs‑d h‑nI‑mk‑w 
{‑]‑m]‑n¨s‑b‑m¶‑mW‑v. Kt‑hjWh‑p‑w \S¶‑v s‑I‑mï‑nc‑n‑
¡‑p¶‑p.  a\‑pj‑ys‑â s‑\Àhk‑v k‑nÌ§Ä¡‑pï‑mI‑p¶ 
XIc‑md‑pIÄ¡‑pÅ ac‑p¶‑pIf‑ps‑S Kt‑hjWh‑p‑w 
DÂ ‑̧mZ\h‑pa‑mW‑v \‑y‑qt‑d‑m ̂ ‑mÀat‑¡‑mfP‑n F¶X‑v 
s‑I‑mï‑v AÀ°a‑m¡‑p¶X‑v. \‑y‑qt‑d‑mW‑pIf‑ps‑S 
t‑Uä‑m A\‑me‑nk‑nk‑v‑, AÂt‑K‑mc‑nX‑w X‑pS§‑nb‑
hs‑b‑ms‑¡ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶X‑mW‑v \‑y‑qt‑d‑m 
C³^Àa‑mä‑nI‑‑vk‑v. \‑y‑qt‑d‑m kb³k‑p‑w _t‑b‑m 
s‑aU‑n¡Â F©‑n\‑nbd‑n§‑p‑w s‑s‑It‑I‑mÀ¡‑p¶ 
t‑aJeb‑mW‑v \‑y‑qt‑d‑m t‑{‑]‑mk‑vs‑Xä‑nI‑‑vk‑v F¶X‑v.  
a\‑pj‑ys‑â s‑\Àhk‑v k‑nÌ§Ä¡‑v t‑IS‑p]‑mS‑pIÄ 
k‑w`h‑n¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑v a‑mä‑n aä‑v U‑ns‑s‑hk‑pIÄ 
LS‑n¸‑n¡‑p¶X‑mW‑nX‑v.  I‑r{‑X‑naa‑mb‑n \‑y‑qt‑d‑mW‑p‑
If‑pï‑m¡‑pIt‑b‑m‑, \‑neh‑ne‑pÅh \¶‑m¡‑pIt‑b‑m 
s‑N¿‑p¶X‑mW‑v \‑y‑qt‑d‑m S‑nj‑y‑p F©‑n\‑nbd‑n§‑v 
F¶X‑v s‑I‑mïÀ°a‑m¡‑p¶X‑v. \‑y ‑qt ‑d ‑m 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S h‑nI‑mk‑w \‑nch[‑nb‑mb 
k‑wc‑w`I k‑m[‑yXIÄ X‑pd¶‑nS‑p¶‑pï‑v.  

Fh-ns-Ss-b-ms-¡
a\‑pj‑y s‑{‑_b‑n\‑p‑w b{‑´§f‑pa‑mb‑n t‑\c‑n«‑v 

k‑wt‑hZ\‑w k‑m[‑ya‑mh‑pI F¶‑v ]dª‑mÂ AX‑v 
X‑pd¶‑nS‑p¶ k‑m[‑yXIÄ \‑nch[‑nb‑mW‑v.
BbX‑n\ ‑mÂ Ì‑mÀ«¸‑ v  I¼\‑nIÄ¡‑ v 
k‑m[‑yXb‑pÅs‑b‑mc‑p t‑aJeb‑mW‑nX‑v.  

{‑][‑m\a‑mb‑p‑w Bt‑c‑mK‑y c‑wK ‑̄mW‑v CX‑ns‑â 
D]t‑b‑mK‑w I‑qS‑pXe‑mb‑pÅX‑v. \‑y‑pt‑d‑m t‑{‑]‑mk‑vs‑X‑
ä‑nI‑‑ vk‑v c‑wK¯‑v ]‑pX‑nb U‑ns‑s‑hk‑pIf‑ps‑S 
DÂ¸‑mZ\‑w Hc‑p k‑wc‑w`I k‑m[‑yXb‑mW‑v.  
]‑mÀ¡‑n³‑k¬k‑v t‑]‑me‑pÅ Ak‑pJ§Ä¡‑v 
N‑nI‑nÕ‑¡‑mb‑n \‑y‑pt‑d‑m Ì‑na‑pt‑ej³ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v.  ]‑mÀ¡‑n³k¬k‑v t‑c‑mKN‑nI‑n‑
Õb‑v¡‑v AX‑y‑m[‑p\‑nI \‑y‑pt‑d‑mt‑\h‑v F‑w.C.BÀ 
(s‑s‑at‑{‑I‑m Cet‑{‑Î‑mU‑v s‑dt‑¡‑mÀU‑nM‑v k‑nÌ‑w‑) 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y Z£‑nt‑Wj‑yb‑nÂ BZ‑ya‑mb‑n 
AhXc‑n¸‑n¨‑v c‑wK¯‑v F¯‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v 
BÌÀ s‑aU‑vk‑nä‑n. BÌÀ s‑aU‑vk‑nä‑nb‑p‑w C´‑y 

s‑aU‑vt‑{‑S‑mW‑n¡‑v s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑p‑w s‑s‑It‑I‑mÀ‑
¯‑mW‑v \‑y‑pt‑d‑mt‑\h‑v F‑w.C.BÀ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
t‑Icf¯‑ns‑e¯‑n¡‑p¶X‑v. Ct‑X‑ms‑S ]‑mÀ¡‑n³‑
k¬k‑v t‑c‑mKN‑nI‑nÕb‑mb U‑n_‑nFk‑nÂ 
c‑mP‑y ‑̄v h³ I‑pX‑n ‑̈pN‑m«a‑pï‑mI‑p‑w. I‑me{‑It‑aW 
t‑c‑mK‑nb‑ps‑S Ne\t‑ij‑n CÃ‑mX‑m¡‑p¶ t‑c‑mKa‑mW‑v 
]‑mÀ¡‑n³k¬k‑v. ic‑oc¯‑nÂ LS‑n¸‑n¡‑mh‑p¶ 
t‑]k‑vt‑a¡À t‑]‑ms‑eb‑pÅ Hc‑p D]IcW¯‑nÂ 

C¶‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y Gs‑d h‑nI‑mk‑w 
{‑]‑m]‑n¨s‑b‑m¶‑mW‑v. Kt‑hjWh‑p‑w  
\S¶‑v s‑I‑mï‑nc‑n‑¡‑p¶‑p.  a\‑pj‑ys‑â 
s‑\Àhk‑v k‑nÌ§Ä¡‑pï‑mI‑p¶ 
XIc‑md‑pIÄ¡‑pÅ ac‑p¶‑pIf‑ps‑S 
Kt‑hjWh‑p‑w DÂ¸‑mZ\h‑pa‑mW‑v 
\‑y‑qt‑d‑m ^‑mÀat‑¡‑mfP‑n F¶X‑v s‑I‑mï‑v 
AÀ°a‑m¡‑p¶X‑v. 
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\‑n¶‑p‑w Xet‑¨‑md‑nt‑e¡‑v k‑nK‑v\e‑pIÄ Ab¨‑v 
Ne\t‑ij‑n h‑os‑ïS‑p¡‑p¶ N‑nI‑nÕ‑m c‑oX‑nb‑mW‑v 
U‑n_‑nFk‑v AYh‑m U‑o]‑v s‑{‑_b‑n³ Ì‑na‑pt‑ej³. 
t‑c‑mK‑nb‑ps‑S Xet‑¨‑md‑n\‑pÅ‑nÂ H‑m¸t‑dj\‑ne‑qs‑S 
Cet‑{‑Î‑mU‑pIÄ IS¯‑nh‑n«‑mW‑v CX‑v k‑m[‑ya‑m‑
¡‑p¶X‑v. k‑m[‑mcW 45 a‑n\‑nä‑v hs‑c \‑oï‑p 
\‑nÂ¡‑p¶ C‑u H‑m¸t‑dj³ \‑y‑pt‑d‑mt‑\h‑v 
F‑w.C.BÀ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¨‑v ]¯‑v 
a‑n\‑nä‑n\‑p‑Å‑nÂ ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑m‑w. X‑mt‑¡‑mÂZ‑z‑mc 
ik‑v{ ‑X{ ‑I‑nbb‑n ‑e‑qs ‑S a‑p¼t‑¯¡‑mt‑fs‑d 
I‑rX‑ya‑mb‑p‑w k‑q£‑vaa‑mb‑p‑w kÀPd‑n ]‑qÀ¯‑nb‑m‑
¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. cà{‑k‑mh‑w ]ca‑mh[‑n I‑pdb‑pIb‑p‑w 
a‑pd‑nh‑v t‑hK‑w DW§‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

]‑mÀ¡‑n³k¬k‑v t‑c‑mK¯‑n\‑v at‑äs‑X‑mc‑p 
N‑nI‑nÕt‑b¡‑mf‑p‑w ^e{‑]Za‑mW‑v U‑n_‑nFk‑v. 
t‑c‑mK‑w a‑qÀÑ‑n¡‑p¶X‑n\‑v a‑p¼‑v U‑n_‑nFk‑v 
N‑nI‑nÕb‑v¡‑v h‑nt‑[bc‑mb‑mÂ t‑c‑mK‑nb‑ps‑S 
\‑nX‑yP‑oh‑nXs‑¯ _‑m[‑n¡‑m¯ Xc¯‑nÂ 
Ahc‑ps‑S Ne\t‑ij‑n ]ca‑mh[‑n h‑os‑ïS‑p¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. F¶‑mÂ CX‑n\‑p hfs‑cb[‑nI‑w Ig‑nh‑p‑w 
]c‑ni‑oe\h‑p‑w t‑\S‑nb t‑U‑mÎÀa‑ms‑c Bhi‑ya‑mW‑v. 
t‑c‑mK‑nb‑ps‑S Xet‑¨‑md‑n\‑pÅ‑nÂ Bg¯‑nÂ 
I‑rX‑ya‑mb CS¯‑v Cet‑{‑Î‑mU‑pIÄ F¯‑n¡W‑w. 
AX‑nÂ s‑Nd‑nb a‑mä§Ä Dï‑mb‑mÂ t‑]‑me‑p‑w 
N‑nI‑nÕb‑ps‑S ^eh‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
\‑neh‑ne‑pÅ FÃ‑m k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w D]
t‑b‑mK‑n¨‑me‑p‑w Xet‑¨‑md‑n\‑pÅ‑ns‑e I‑rX‑ya‑mb 
CS§Ä Iï‑p]‑nS‑n¡‑pI A{‑X Ff‑p¸aÃ. F¶‑mÂ 
\‑y‑pt‑d‑mt‑\h‑v F‑w.C.BÀ k‑mt‑¦X‑nh‑nZ‑y hc‑p¶‑
t‑X‑ms‑S C‑u kÀPd‑n A\‑mb‑mkh‑p‑w k‑pc£‑nX‑
h‑pa‑mb‑n ]‑qÀ ‑̄oIc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. t‑e‑mI ‑̄v 
C¶‑v e`‑ya‑mb Gäh‑p‑w \Ã s‑s‑at‑{‑I‑m Cet‑{‑Î‑mU‑v 
s‑dt‑¡‑mÀU‑nM‑v k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑v \‑y‑pt‑d‑mt‑\
h‑v F‑w.C.BÀ. BÂ^ Ht‑aK F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v 
F¶ C{‑k‑mt‑be‑n I¼\‑nb‑mW‑v C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w 
h‑nIk‑n ‑̧ns‑̈ S‑p¯X‑v. N‑pc‑p§‑nb I‑me ‑̄n\‑pÅ‑nÂ 
A´‑mc‑m{‑ã Xe¯‑nÂ t‑]s‑cS‑p¡‑m³ Ig‑nª 
I¼\‑nb‑mW‑nX‑v. 

A]k‑va‑mc‑w t‑]‑me‑pÅ t‑c‑mK§Ä¡‑pÅ 
N‑nI‑nÕb‑p‑w C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
k‑m[‑ya‑mW‑v.  

t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v s‑s‑Ib‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ \a‑p¡‑v 
Ad‑nb‑m‑h‑p‑¶X‑mW‑v.  s‑{‑_b‑n³ I¼‑y‑q«À CâÀ‑
s‑^b‑vk‑v h‑y‑m]Ia‑mI‑p¶t‑X‑mS‑v I‑qS‑n N‑n´IÄ 

s‑I‑mï‑v CX‑v \‑nb{‑´‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  h‑oÂ 
s‑NbÀ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶hÀ¡‑v Gs‑d kl‑mbIc‑
a‑mI‑p‑¶s‑b‑m¶‑mW‑v.  ̀ ‑mh‑nb‑ns‑e h‑oÂ s‑Nbd‑pIÄ 
Xt‑¶b‑p‑w a\‑pj‑yc‑ps‑S N‑n´IÄ¡\‑pkc‑n¨‑v 
Ne‑n¡‑p¶hb‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 

k‑wk‑mc‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑m¯hÀ¡‑v X½‑ne‑pÅ 
Ia‑y‑qW‑nt‑¡j³ CX‑v hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.  N‑mä‑n§‑nÂ 
F´‑v s‑s‑S¸‑v s‑N¿Ws‑a¶‑v \½‑ps‑S s‑s‑I 
X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p¶X‑n\‑v ]Ic‑w N‑n´‑n¨‑mÂ AX‑v 
s‑s‑S¸‑v s‑Nb‑vX‑v at‑ä BÄ¡‑v Ab¡‑p¶X‑v BW‑v 
C\‑n \‑m‑w I‑mW‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v.  

\‑y‑qt‑d‑m s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ h‑y‑m]
Ia‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ H¶‑mW‑v s‑Kb‑na‑n§‑v 
t‑aJe.  h‑nÀN‑zÂ d‑nb‑me‑nä‑nb‑p‑w H‑ms‑ÜâU‑v 
d‑nb‑me‑nä‑nb‑ps‑a‑ms‑¡ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑nb‑mW‑v 
Ct‑¸‑mgs‑¯ s‑Kb‑na‑n§‑v FÃ‑m‑w Xs‑¶. 
U‑ns‑s‑hk‑pIÄ H¶‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑ms‑X Xs‑¶ 
N‑n´IÄ¡\‑pkc‑n¨‑v s‑Kb‑n‑w If‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mb ‑̄m‑
e‑mW‑v. s‑Kb‑n‑w If‑n¡‑p¶hc‑ps‑S h‑nI‑mc§f‑p‑w 
a‑m\k‑nI h‑y‑m]‑mc§f‑p‑w A¸t‑¸‑mÄ‑¯s‑¶ 
H¸‑ns‑bS‑p¡‑ph‑m³ C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑nÂ 
k‑m[‑ya ‑ms ‑W¶X‑n ‑\ ‑mÂ‑¯s‑¶ s‑Kb‑n ‑w 
Uhe¸Àa‑mÀ¡‑v CX‑nÂ a‑mä‑w hc‑p¯‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. 

\‑y‑qt‑d‑m C³^Àa‑mä‑nI‑‑vk‑p‑w \‑y‑pt‑d‑m ̂ ‑mÀat‑¡‑m‑
fP‑nb‑ps‑a‑ms‑¡ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v k‑m[‑yXb‑pÅ 
t‑aJeIf‑mW‑v.  Neurona Therapeutics, Cognito Therapeutics, 

Cogent Biosciences X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ C‑u c‑wKs‑̄  
Ì‑mÀ«¸‑v I¼\‑nIf‑mW‑v.  

\‑y‑qt‑d‑m k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S h‑nI‑mk‑w Gs‑d 
a‑mä‑w hc‑p¯‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶ Hc‑p t‑aJeb‑mW‑v 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w.  s‑{‑_b‑n³ a‑m ‑̧n§‑v Dt‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄n 
H‑mt‑c‑m I‑p«‑nb‑pt‑Sb‑p‑w t‑eW‑n§‑v k‑vs‑s‑äÂ‑, ià‑nb‑p‑w 
Z‑uÀ_e‑yh‑ps‑a‑ms‑¡ X‑nc‑n¨d‑nª‑v \ÂI‑p¶X‑mh‑p‑w 
C\‑nb‑pÅ I‑meL«¯‑ns‑e h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w.  
AX‑mbX‑v t‑]g‑vkWs‑s‑ek‑vU‑v t‑eW‑n§‑v h‑y‑m]
Ia‑mI‑ps‑a¶À°‑w. {‑S‑m³k‑‑vI‑m\‑nbÂ a‑mK‑v\ä‑nI‑v 
Ì‑na‑pt‑ej³ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑n I‑p«‑nb‑ps‑S 
H‑mÀ½ià‑n Af¡‑p¶X‑p‑w I‑p«‑ns‑b a\Ê‑ne‑m‑
¡‑ph‑m\‑p‑w AX\‑pkc‑n¨‑v Ahs‑\ kl‑mb‑n¡‑p‑
h‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶X‑mW‑v. H‑mt‑c‑m I‑p«‑n¡‑p‑w 
Bhi‑ya‑mb s‑{‑Sb‑n\‑n§‑v s‑aä‑oc‑nbÂk‑v c‑q]
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s‑̧ S‑p ‑̄p¶ I‑mea‑mW‑v C\‑n hc‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v.  
t‑eW‑n§‑v U‑ns‑k_‑ne‑nä‑nb‑pÅ I‑p«‑nIÄ¡‑v 
Ahc‑ps‑S bY‑mÀ° {‑]i‑v\‑w X‑nc‑n¨d‑nª‑v AX‑v 
]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ne‑qs‑S 
k‑m[‑ya‑mW‑v.  

Hc‑p I¼\‑nb‑ns‑e P‑oh\¡‑mc‑ps‑S a‑m\k‑nI 
{‑]i‑v\§f‑p‑w k‑‑vI‑nÃ‑pIf‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m\‑p‑w 
AX\‑pkc‑n¨‑v Ahs‑c ]c‑ni‑oe‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w CX‑v 
hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v.  P‑oh\¡‑mc‑ps‑S \‑nba\¯‑nÂ‑
¯s‑¶ C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑v ]eX‑p‑w s‑N¿‑p‑
h‑m³ Ig‑nb‑p‑w. P‑oh\¡‑mc‑ps‑S a‑m\k‑nI Bt‑c‑mK‑y‑w‑, 
k‑vI‑nÃ‑pIÄ X‑pS§‑nbhs‑b‑ms‑¡ h‑yàa‑mb‑n 
a\Ê‑ne‑m¡‑ph‑m³ CX‑v hg‑n k‑m[‑ya‑mW‑v. ]gbX‑v 
t‑]‑ms‑e s‑SÌ‑p‑w CâÀh‑y‑qh‑p‑w a‑mÀ¡‑v e‑nÌ‑ns‑e 
A¡§f‑p‑w a‑m{‑X‑w t‑]‑mc C\‑nb‑pÅ I‑me¯‑v Hc‑p 
t‑P‑me‑n e`‑n¡‑ph‑m³ F¶À°‑w. {‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w 
t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v t‑aJeb‑nÂ.   

H ‑̧w IÌad‑ps‑S a‑pJNe\§Ä X‑nc‑n¨d‑nª‑v 
AhÀ¡‑v DÂ¸¶§t‑f‑mS‑pÅ X‑mÂ¸c‑ys‑¯ 
a\Ê‑ne‑m¡‑n Aht‑c‑mS‑v CSs‑]S‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v 
d‑os‑«b‑nÂ t‑aJeb‑nÂ hc‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶ 
a‑mäa‑mW‑v.  {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈p‑w he‑nb k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pI‑
f‑ne‑p‑w t‑j‑m ‑̧n§‑v t‑I‑m¹I‑‑vk‑pIf‑ne‑p‑s‑a‑ms‑¡. P‑oh\‑
¡‑m‑c‑ps‑S a‑m\k‑nI h‑y‑m]‑mc§Ä X‑nc‑n¨d‑nª‑v 
AX‑n\\‑pkc‑n¨‑v s‑X‑mg‑ne‑nS§Ä c‑q]hÂ¡‑c‑n¡‑‑p‑

¶X‑mh‑p‑w C\‑n t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v I¼\‑nIf‑nÂ 
I‑mW‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v.  

I‑mb‑nI c‑wK¯‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y Gs‑d 
{‑]t‑b‑mP\Ica‑mb H¶‑mW‑v.  If‑n¡‑ms‑c h‑yàa‑mb‑n 
a\Ê‑ne‑m¡‑n AX\‑pkc‑n ‑̈v ]c‑ni‑oe\‑w \‑ÂI‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. a‑m{‑XaÃ A]IS k‑m[‑yXIÄ 
a‑p³I‑q«‑n X‑nc‑n¨d‑nb‑ph‑m\‑p‑w AX\‑pkc‑n¨‑v 
{‑]‑X‑nh‑n[‑n FS‑p¡‑ph‑m\‑ps‑a‑ms‑¡ k‑m[‑ya‑mW‑v.  
Cet‑{‑Î‑m at‑b‑m{‑K‑m^‑n BW‑v Ch‑ns‑S D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶X‑v.  

a‑mÀ¡ä‑v kÀt‑Æ \S¯‑p¶ I¼\‑nIÄ¡‑p‑w 
{‑_‑m³U‑v s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ \S¯‑p¶ I¼\‑nIÄ¡‑p‑
s‑a‑ms‑¡ C\‑nb‑pÅ I‑me ‑̄v {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑ph‑m³ 
t‑]‑mI‑p¶ Hc‑p k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑nX‑v.  
I¼\‑nIÄ¡‑v _‑nk‑n\Ê‑nÂ h‑nh‑n[ X‑oc‑pa‑m\‑
§s‑fS‑p ‑¡‑ph‑m³ C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
kl‑mbIca‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. ]‑pX‑nb DÂ¸¶§f‑ps‑S 
c‑q]IÂ¸\¡‑p‑w CX‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.  

Gs‑d Kt‑hjW§Ä \S¶‑v s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 
Hc‑p t‑aJeb‑mW‑nX‑v. BbX‑n\‑mÂ¯s‑¶ 
Gs‑X‑ms‑¡ t‑aJeIf‑ne‑mW‑v a‑mä§Ä hc‑nI F¶‑v 
I‑rX‑ya‑mb‑n ]db‑ph‑m³ {‑]b‑mka‑mW‑v.  F¶‑mÂ 
C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y \½‑ps‑S P‑oh‑nX ‑̄nÂ Gs‑d 
a‑mä§Ä  s‑I‑mï‑v hc‑ps‑a¶X‑v \‑nk‑vXÀ¡a‑mb 
H¶‑mW‑v.  
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s‑]‑mX‑pt‑a‑Je‑m Ø‑m]‑\‑a‑mb k‑wØ‑m\ Ii‑p‑hï‑n h‑nI‑k\ t‑I‑mÀ]‑
t‑d‑j³ t‑\«‑̄ ‑ns‑â ]‑mX‑b‑n‑e‑m‑W‑v. t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j³ ]‑pd‑̄ ‑n‑d‑¡‑p¶ a‑qe‑y‑hÀ²‑nX 
DX‑v]‑¶‑§‑f‑ps‑S h‑nä‑p‑h‑c‑h‑n‑e‑qs‑S C¡‑g‑nª hÀj‑w 11 t‑I‑mS‑n c‑q] e`‑n‑¨‑p. 
a‑p³hÀj‑§‑f‑nÂ A©‑p‑a‑p‑XÂ Bd‑p‑t‑I‑mS‑n c‑q]‑hs‑c h‑nä‑p‑h‑ch‑v t‑\S‑nb k‑ml‑
N‑c‑y‑¯‑nÂ \‑n¶‑p‑a‑mW‑v 11 t‑I‑mS‑n‑b‑n‑t‑e‑¡‑pÅ I‑pX‑n‑¸‑v. s‑s‑hh‑n‑[‑y‑a‑mÀ¶ DX‑v]‑¶‑
§Ä ]‑pd‑¯‑n‑d‑¡‑m³ Ig‑n‑ª‑X‑mW‑v DbÀ¶ h‑nä‑p‑h‑ch‑v t‑\S‑m³ t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j\‑v 
kl‑m‑bIa‑m‑b‑X‑v. t‑I‑mÀ]‑t‑d‑js‑â Xs‑¶ H‑u«‑vs‑e‑ä‑p‑I‑f‑n‑e‑q‑s‑Sb‑p‑w {‑^‑ms‑s‑©‑k‑n‑
I‑f‑n‑e‑q‑s‑Sb‑p‑w H‑m¬s‑s‑e‑\‑n‑e‑q‑s‑S‑b‑p‑s‑aÃ‑m‑w a‑nI¨ h‑nÂ¸\ \S‑¶‑p. Ct‑X‑m‑s‑S‑m‑̧ ‑w‑, 
C‑u Ie‑ïÀ hÀjs‑¯ h‑nä‑p‑h‑ch‑v 30 t‑I‑mS‑n c‑q]‑b‑mb‑n hÀ²‑n‑¸‑n‑¡‑pIb‑mW‑v 
t‑I‑mÀ]‑t‑d‑js‑â e£‑y‑w. CX‑n\‑v kl‑m‑b‑I‑a‑mb h‑nh‑n[ ]²‑X‑n‑IÄ Bh‑n‑j‑vI‑
c‑n¨‑v \S‑¸‑m¡‑n hc‑n‑Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑¶‑p.

Ii‑p‑h‑ï‑nb‑p‑w Ii‑p‑a‑m‑§b‑p‑w k‑wk‑vI‑c‑n ‑̈v Ht‑«s‑d DX‑v]‑¶‑§‑f‑mW‑v Ct‑̧ ‑mÄ 
Ii‑p‑hï‑n h‑nI‑k\ t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j³ h‑n]‑W‑n‑b‑nÂ F¯‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. I‑mj‑y‑p P‑m‑w‑, 
N‑nÃ‑n K‑mÀe‑nI‑v I‑mj‑y‑p \S‑vk‑v‑, I‑mj‑y‑p B ‑̧nÄ t‑k‑mU‑, I‑mj‑y‑p B ‑̧nÄ k‑vI‑z‑mj‑v‑, 
N‑nÃ‑n t‑I‑m«U‑v I‑mj‑y‑p \S‑vk‑v‑, k‑mÄ«‑v B³U‑v s‑]¸À I‑mj‑y‑p \S‑vk‑v‑, I‑mj‑y‑p 
]‑uUÀ‑, I‑mj‑y‑p k‑q¸‑v a‑nI‑vk‑v X‑pS‑§‑n‑b‑h‑s‑bÃ‑m‑w CX‑nÂ DÄs‑¸‑S‑p‑¶‑p. h‑nä‑p‑h‑

DbÀ¶ h‑nä‑p‑h‑ch‑v e£‑y‑a‑n«‑v 
Ii‑p‑hn h‑nI‑k\ t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j³

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n‑c‑¸Å‑n
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ch‑v hÀ²‑n‑¸‑n‑¡‑p‑¶‑X‑ns‑â `‑mK‑a‑mb‑n ]‑pX‑nb a‑qe‑y‑
hÀ²‑nX DX‑v]‑¶‑§f‑p‑w C‑u hÀj‑w ]‑pd‑̄ ‑n‑d‑¡‑p‑w. 
Ii‑p‑h‑ï‑n‑b‑nÂ\‑n¶‑v DX‑v]‑m‑Z‑n‑̧ ‑n‑¡‑p¶ s‑Fk‑v{‑I‑o‑w‑, 
t‑I¡‑v‑, a‑nÂ¡‑v‑, t‑N‑mt‑¢‑ä‑v‑, lW‑n t‑I‑m«U‑v I‑mj‑y‑p 
F¶‑n‑h‑b‑mW‑v t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j³ ]‑pX‑n‑b‑X‑mb‑n h‑n]‑
W‑n‑b‑nÂ F¯‑n‑¡‑p¶ DX‑v]‑¶‑§Ä. Ch I‑qS‑n‑s‑b‑
¯‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S e£‑y‑a‑n‑«‑pÅ h‑nä‑p‑h‑ch‑v _‑p²‑n‑a‑p‑«‑n‑
Ã‑ms‑X t‑\S‑m³ Ig‑n‑b‑p‑s‑a¶‑v Xs‑¶‑b‑mW‑v 
t‑I‑mÀ]‑t‑d‑js‑â h‑ne‑b‑n‑c‑p‑¯Â.

Ib-ä-p-a-X-n- c-wKs-¯ t-\«-w
c‑mP‑ys‑̄  Ii‑p‑hï‑n DX‑v]‑m‑Z‑\‑c‑w‑K ‑̄v Bd‑m‑w 

Ø‑m\‑̄ ‑m‑s‑W‑¦‑ne‑p‑w t‑e‑mI‑It‑¼‑mf ‑̄nt‑e¡‑pÅ 
Ib‑ä‑p‑a‑X‑n‑b‑nÂ a‑nI¨ t‑\«‑a‑p‑ï‑m‑¡‑m³ t‑Ic‑f‑̄ ‑n\‑v 
k‑m[‑n‑¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. al‑m‑c‑m‑j‑v{‑S‑, B{‑Ô‑m‑{‑]‑t‑Z‑i‑v‑, 
Hd‑o‑k‑, IÀW‑m‑S‑I‑, Xa‑n‑g‑v\‑mS‑v X‑pS‑§‑nb k‑wØ‑m‑

\‑§‑f‑mW‑v t‑Ic‑f‑t‑¯‑¡‑mÄ I‑qS‑p‑XÂ Ii‑p‑hï‑n 
DX‑v]‑m‑Z‑n‑̧ ‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. F¶‑mÂ‑, CX‑p‑a‑mb‑n _Ô‑s‑̧ « 
d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑p‑IÄ{‑]‑I‑mc‑w Ig‑nª k‑m¼‑̄ ‑n‑I‑hÀj‑w 
C ‑́y‑b‑nÂ\‑n‑¶‑pÅ Ii‑p‑hï‑n ]c‑n‑̧ ‑n‑s‑âb‑p‑w a‑qe‑y‑
hÀ²‑nX DX‑v]‑¶‑§‑f‑p‑s‑Sb‑p‑w Ib‑ä‑p‑a‑X‑n‑b‑ps‑S 44 
iX‑a‑m‑\h‑p‑w t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â k‑w`‑m‑h‑\‑b‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p. 
2022‑þ2023 k‑m¼‑¯‑n‑I‑hÀj‑w C´‑y‑b‑nÂ\‑n¶‑p‑w 
74‑,824.68 S¬ Ii‑p‑hï‑n ]c‑n‑¸‑v‑þ‑a‑q‑e‑y‑hÀ²‑nX 
DX‑v]¶ Ib‑ä‑p‑a‑X‑n s‑Nb‑vXX‑ne‑qs‑S 370.31 Zi‑e£‑w 
b‑p.‑F‑k‑v. t‑U‑mf‑d‑mW‑v e`‑n‑¨‑X‑v. CX‑nÂ 161.53 Zi‑
e£‑w b‑p.‑F‑k‑v. t‑U‑mf‑d‑n‑s‑â DX‑v]¶§f‑p‑w t‑Ic‑
f‑¯‑nÂ \‑n¶‑p‑Å‑X‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p.

k‑uZ‑n At‑d‑_‑y‑, b‑pF‑C‑, J¯À‑, At‑a‑c‑n‑¡‑, 
PÀ½‑\‑n‑, P¸‑m³‑, k‑vs‑]b‑n³ X‑pS‑§‑nb c‑mP‑y‑§‑f‑n‑
t‑e‑¡‑mW‑v Ch‑n‑s‑S‑\‑n‑¶‑pÅ Ii‑p‑hï‑n DX‑v]‑¶‑§‑
f‑nÂ A[‑n‑Ih‑p‑w Ib‑ä‑p‑aX‑n s‑N¿‑p¶X‑v. At‑X‑k‑
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ab‑w‑, h‑n]‑W‑n‑b‑nÂ Bh‑i‑ya‑mb‑{‑Xb‑p‑w t‑X‑m«ï‑n 
DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑¡‑m³ Ig‑n‑b‑p‑¶‑n‑s‑Ã‑¶‑X‑mW‑v t‑Icf‑w 
C‑u c‑wK ‑̄v t‑\c‑n‑S‑p¶ Gäh‑p‑w he‑nb {‑]X‑n‑k‑Ô‑n. 
CX‑p‑a‑qe‑w h‑nt‑Z‑i‑c‑m‑P‑y‑§‑f‑nÂ\‑n¶‑p‑w t‑X‑m«ï‑n 
Cd‑¡‑p‑aX‑n s‑Nb‑vX‑v k‑wk‑vI‑c‑n‑¨‑mW‑v Ch‑n‑S‑ps‑¯ 
a‑qe‑y‑hÀ²‑nX DX‑v]‑¶ ‑\‑nÀ½‑m‑Wh‑p‑w Ib‑ä‑p‑a‑X‑nb‑p‑w 
\S‑¡‑p‑¶‑X‑v. S‑m³k‑m‑\‑n‑b‑, L‑m\‑, s‑a‑mk‑m‑w‑_‑nI‑v 
X‑pS‑§‑nb B{‑^‑n‑¡³ c‑mP‑y‑§‑f‑nÂ \‑ns‑¶Ã‑m‑w 
Ch‑n‑t‑S¡‑v t‑X‑m«ï‑n Cd‑¡‑p‑aX‑n s‑Nb‑vX‑ph‑c‑p¶‑p. 
\‑mS³ t‑X‑m«ï‑n k‑w`‑c‑n‑¡‑p‑¶‑X‑n\‑p‑w‑, X‑nI‑b‑ms‑X 
hc‑p¶ t‑X‑m«ï‑n aä‑p c‑mP‑y‑§‑f‑nÂ\‑n¶‑v Cd‑¡‑p‑aX‑n 
s‑N¿‑p‑¶‑X‑n‑\‑p‑a‑mb‑n c‑q]‑o‑I‑c‑n‑¡‑s‑¸« I‑mj‑y‑p 
t‑_‑mÀU‑ns‑â {‑]hÀ ‑̄\h‑p‑w C‑u t‑aJ‑eb‑v¡‑v K‑pW‑
I‑c‑a‑mb‑n.

2017 a‑pXÂ 639‑.42 t‑I‑mS‑n c‑q] s‑Ne‑h‑g‑n¨‑v  
63‑,061 s‑a{‑S‑nI‑v S¬ Ii‑p‑hï‑n Cd‑¡‑paX‑n s‑Nb‑vX‑n‑
c‑p‑¶‑p. Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w‑, A¿‑m‑b‑nc‑w s‑a{‑S‑nI‑v S¬ 
t‑X‑m«‑ï‑n‑b‑ps‑S Cd‑¡‑p‑a‑X‑n‑¡‑mb‑n 25 t‑I‑mS‑n‑c‑q] 
A\‑p‑h‑Z‑n‑¨‑X‑n\‑v ]‑pds‑a C‑u k‑m¼‑¯‑n‑I‑hÀj‑w 
175 t‑I‑mS‑n‑c‑q] s‑Ne‑h‑g‑n¨‑v ]X‑n‑t‑\‑g‑m‑b‑nc‑w s‑a{‑S‑nI‑v 
S¬ t‑X‑m«ï‑n I‑qS‑n Cd‑¡‑p‑aX‑n s‑N¿‑p‑w. I‑mj‑y‑p 
t‑_‑mÀU‑v c‑q]‑o‑I‑c‑n‑¨‑X‑n\‑v t‑ij‑a‑pÅ Gäh‑p‑w 
he‑nb k‑w ‑̀c‑W‑a‑m‑b‑n‑c‑n¡‑p‑w CX‑v. C\‑n‑a‑p‑XÂ FÃ‑m 
hÀjh‑p‑w a‑p¸‑X‑n‑\‑m‑b‑nc‑w s‑a{‑S‑nI‑v S¬ t‑X‑m«ï‑n 
Cd‑¡‑p‑aX‑n s‑N¿‑m\‑p‑w k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ \S‑]
S‑n k‑z‑oI‑c‑n‑¨‑n‑«‑p‑ï‑v. At‑X‑k‑a‑b‑w‑, Ii‑p‑h‑ï‑n‑¸‑c‑n‑

‑̧n\‑v Bt‑K‑m‑f‑h‑n‑]‑W‑n‑b‑nÂ U‑na‑m³U‑v I‑qS‑nhc‑nIb‑p‑w 
t‑X‑m«‑ï‑n‑b‑ps‑S Cd‑¡‑p‑a‑X‑n‑s‑¨‑eh‑v I‑qS‑p‑Ib‑p‑w 
s‑Nb‑vX k‑ml‑N‑c‑y‑¯‑nÂ AbÂk‑w‑Ø‑m‑\‑§‑
f‑nÂ\‑n¶‑p‑w Bh‑i‑y‑¯‑n\‑v t‑X‑m«ï‑n Cd‑¡‑p‑aX‑n 
s‑N¿‑m‑\‑p‑w I‑mj‑y‑p ‑t‑_‑mÀU‑v {‑ia‑n ‑̈p‑h‑c‑p¶‑p. Ah‑n‑
S‑ps‑̄  kl‑I‑c‑W‑k‑w‑L‑§Ä a‑pt‑Js‑\ Ii‑p‑hï‑n 
t‑iJ‑c‑n‑¡‑p‑I‑b‑mW‑v e£‑y‑w. aä‑p k‑wØ‑m‑\‑§‑f‑nÂ 
Ii‑p‑hï‑n ^‑mI‑vS‑d‑n‑IÄ I‑pd‑h‑m‑b‑X‑n‑\‑mÂ Ah‑n‑
S‑ps‑̄  kÀ¡‑m‑c‑p‑I‑f‑p‑a‑mb‑n CX‑v k‑w_‑Ô‑n ‑̈v [‑mc‑
W‑b‑p‑ï‑m‑¡‑m³ Ig‑n‑b‑p‑s‑a¶‑mW‑v h‑ne‑b‑n‑c‑p‑¯Â.

t-Ic-f-¯-ns-â A\-p-I-q-e-L-S-I-§Ä
Ii‑p‑hï‑n DX‑v]‑m‑Z‑\‑¯‑ne‑p‑w k‑wk‑vI‑c‑W‑

¯‑ne‑p‑w a‑qe‑y‑hÀ²‑nX DX‑v]‑¶‑\‑nÀ½‑m‑W‑¯‑ne‑p‑w 
Ib‑ä‑p‑a‑X‑n‑b‑ne‑p‑w t‑Ic‑f‑̄ ‑n\‑v A\‑p‑I‑q‑e‑a‑mb‑n a‑md‑n‑
b‑n‑«‑pÅ Ht‑«s‑d LS‑I‑§‑f‑p‑ï‑v. Ii‑p‑hï‑n DX‑v]‑m‑
Z‑\‑¯‑nÂ c‑mP‑y¯‑v Bd‑m‑w ‑Ø‑m‑\‑¯‑mW‑v t‑Ic‑f‑
s‑a‑¦‑ne‑p‑w K‑pW‑t‑a‑·‑b‑ps‑S I‑mc‑y‑̄ ‑nÂ H¶‑m‑a‑X‑m‑W‑v. 
Bt‑K‑m‑f‑X‑e‑̄ ‑nÂ Xs‑¶ Gäh‑p‑w a‑nI¨ Ii‑p‑hï‑n 
DX‑v]‑m‑Z‑n‑¸‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p‑¶X‑v I®‑qÀ‑, I‑mkÀt‑I‑mU‑v 
P‑nÃ‑I‑f‑n‑e‑m‑W‑v. t‑Ic‑f‑¯‑ns‑e Ii‑p‑hï‑n DX‑v]‑m‑Z‑
\‑¯‑ns‑â k‑n‑wl‑`‑m‑Kh‑p‑w C‑u cï‑p P‑nÃ‑I‑f‑nÂ 
\‑n¶‑p‑X‑s‑¶. C‑u t‑aJ‑e‑b‑nÂ {‑]hÀ¯‑n‑¡‑p¶ 
^‑mI‑vS‑d‑n‑I‑f‑ps‑S I‑mc‑y‑¯‑ne‑p‑w t‑Icf‑w a‑p³]‑´‑n‑
b‑n‑e‑m‑W‑v. t‑Ic‑ft‑¯¡‑mÄ A[‑nI‑w Ii‑p‑hï‑n 
DX‑v]‑m‑Z‑n‑̧ ‑n‑¡‑p¶ A©‑v k‑wØ‑m‑\‑§s‑fb‑p‑w At‑]‑
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£‑n¨‑v I‑qS‑p‑XÂ ^‑mI‑vS‑d‑n‑IÄ Ch‑ns‑S {‑]hÀ¯‑n‑
¡‑p‑¶‑p‑ï‑v. k‑wØ‑m‑\ ‑̄v Gä‑h‑p‑a‑[‑nI‑w Ii‑p‑hï‑n 
^‑mI‑vS‑d‑n‑If‑pÅX‑v s‑I‑mÃ‑w P‑nÃ‑b‑n‑e‑m‑W‑v.

Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w AJ‑n‑t‑e‑´‑y‑m‑X‑e‑¯‑nÂ Xs‑¶ 
Gäh‑p‑w a‑nI¨ Ii‑p‑a‑mh‑v Kt‑h‑j‑W‑t‑I‑{‑µ§f‑n‑
s‑e‑m¶‑v t‑Ic‑f‑¯‑nÂ Bs‑W‑¶X‑p‑w Ch‑n‑S‑ps‑¯ 
k‑m[‑y‑X‑IÄ hÀ²‑n‑¸‑n‑¡‑p‑¶‑p. t‑Icf I‑mÀj‑n‑I‑
kÀh‑I‑e‑m‑i‑m‑e‑b‑ps‑S I‑og‑n‑e‑pÅ a‑mS‑¡‑̄ d Ii‑p‑
a‑mh‑v Kt‑h‑j‑W‑t‑I‑{‑µ‑w C‑u c‑wK¯‑v a‑nI¨ 
{‑]‑hÀ¯‑\‑a‑mW‑v \S‑¯‑p‑¶‑X‑v. Ii‑p‑hï‑n t‑iJ‑
c‑n‑¨‑X‑n‑\‑p‑t‑ij‑w Dt‑]‑£‑n‑¡s‑¸S‑p¶ Ii‑p‑a‑m‑
§‑b‑nÂ\‑n¶‑p‑w \‑nc‑h[‑n a‑qe‑y‑hÀ²‑nX DX‑v]‑
¶‑§Ä \‑nÀ½‑n‑¡‑p‑¶X‑nÂ CX‑n‑\I‑w Xs‑¶ 
h‑nPb‑w s‑s‑Ih‑c‑n‑¡‑m³ a‑mS‑¡‑̄ d Kt‑h‑j‑W‑
t‑I‑{‑µ‑¯‑n\‑v Ig‑n‑ª‑n‑«‑p‑ï‑v. C‑u c‑wK¯‑v h‑n¹‑h‑
I‑c‑a‑mb a‑mä‑§Ä s‑I‑mï‑p‑h‑c‑m³ t‑Icf I‑mÀj‑nI 
kÀÆ‑I‑e‑m‑i‑m‑eb‑p‑w Ii‑p‑hï‑n h‑nI‑k\ t‑I‑mÀ]‑
t‑d‑j\‑p‑w k‑wb‑p‑à‑a‑mb‑n X¿‑m‑s‑d‑S‑p‑¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. Ii‑p‑a‑m‑§‑b‑nÂ\‑n¶‑p‑w k‑nd‑̧ ‑v‑, a‑nI‑vkU‑v 
P‑m‑w‑, A ‑̈mÀ‑, I‑m³U‑n‑, i‑oX‑f‑]‑m‑\‑o‑b‑§Ä‑, NS‑v\‑n 
X‑pS‑§‑n‑ H³]X‑v a‑qe‑y‑hÀ²‑nX DX‑v]‑¶‑§Ä \‑nÀ½‑n‑
¡‑p‑¶‑X‑n‑\‑pÅ k‑mt‑¦‑X‑n‑I‑h‑nZ‑y I‑mÀj‑nI kÀÆ‑
I‑e‑m‑i‑me h‑nI‑k‑n‑¸‑n‑s‑¨‑S‑p‑¯‑n‑«‑p‑ï‑v. CX‑v D]‑t‑b‑m‑
K‑n¨‑v Ii‑p‑hï‑n h‑nIk\ t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j\‑p‑w 
¹‑mt‑â‑j³ t‑I‑mÀ]‑t‑d‑j\‑p‑w Bdf‑w ̂ ‑ma‑p‑w DÄs‑̧ ‑
s‑S‑b‑p‑Å‑hÀ DX‑v]‑¶‑§Ä h‑n]‑W‑n‑b‑nÂ F ‑̄n‑¡‑p‑
Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑¶‑p.

C‑u k‑mt‑¦‑X‑n‑I‑h‑n‑Z‑y‑IÄ I‑pdª s‑Ne‑h‑nÂ 
k‑wc‑w‑ ‑̀I‑c‑n‑t‑e¡‑v F ‑̄n‑¡‑pI‑b‑mW‑v Ct‑̧ ‑m‑gs‑¯ 
e£‑y‑w. Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w‑, C‑u c‑wKs‑¯ s‑X‑mg‑n‑e‑m‑f‑n‑
IÄ¡‑v Bh‑i‑y‑a‑mb h‑nZ‑K‑v[‑]‑c‑n‑i‑o‑e‑\h‑p‑w e`‑y‑
a‑m‑¡‑p‑w. C ‑̄c‑̄ ‑nÂ‑, Ii‑p‑hï‑n t‑iJ‑c‑n¨ t‑ij‑w 
Dt‑]‑£‑n‑¡‑s‑¸‑S‑p¶ e£‑¡‑W‑¡‑n\‑v S¬ Ii‑p‑a‑m‑
§‑IÄ I‑qS‑n a‑qe‑y‑hÀ²‑nX DX‑v]‑¶‑a‑m¡‑n a‑mä‑m³ 
Ig‑n‑ª‑mÂ IÀj‑IÀ¡‑p‑w k‑wc‑w‑`‑IÀ¡‑p‑s‑aÃ‑m‑w 
h³h‑c‑p‑a‑m\‑w t‑\S‑m³ Ig‑n‑b‑p‑s‑a¶‑p‑w IW‑¡‑m‑¡‑
s‑̧ ‑S‑p‑¶‑p. Ii‑p‑a‑m‑§‑b‑nÂ AS‑§‑n‑b‑n‑c‑n‑¡‑p¶ S‑m\‑n‑
\‑p‑IÄ a‑qe‑w Ah‑b‑v¡‑p‑ï‑m‑I‑p¶ NhÀ¸‑mW‑v C‑u 
t‑aJe t‑\cs‑¯ A`‑n‑a‑p‑J‑o‑I‑c‑n‑¨‑n‑c‑p¶ {‑][‑m\ 
s‑hÃ‑p ‑h‑n ‑f‑n. F¶‑mÂ k‑wk‑vI‑c‑W‑¯‑n\‑ v 
a‑p³]‑pXs‑¶ ]g‑¯‑n‑e‑S‑§‑n‑b‑n‑c‑n‑¡‑p¶ a‑pg‑ph³ 
Idb‑p‑w \‑o¡‑w‑s‑N‑¿‑p‑¶X‑n\‑pÅ k‑mt‑¦‑X‑n‑I‑h‑n‑Z‑y‑
IÄ CX‑n\I‑w Xs‑¶ h‑nI‑k‑n‑¸‑n‑s‑¨‑S‑p‑¯‑n‑«‑pï‑v. 
I‑qS‑ms‑X‑, Ii‑p‑a‑m‑§‑b‑nÂ\‑n¶‑p‑w K‑pW‑t‑a‑·‑b‑pÅ 
s‑s‑h³ DX‑v]‑m‑Z‑n‑̧ ‑n‑¡‑m³ Ig‑n‑b‑p¶ k‑mt‑¦‑X‑n‑I‑h‑n‑

Z‑yb‑p‑w h‑nI‑k‑n‑¸‑n‑s‑¨‑S‑p‑¯‑p‑I‑g‑n‑ª‑p. kÀ¡‑mÀ 
\b‑a‑\‑p‑k‑c‑n¨‑v Ii‑p‑a‑m§ s‑s‑h³ I‑qS‑n h‑n]‑W‑n‑
b‑nÂ F¯‑p‑¶‑t‑X‑ms‑S C‑u t‑aJ‑eb‑v¡‑v Cc‑«‑n‑t‑\‑
«‑a‑mh‑p‑w e`‑n‑¡‑p‑I.

ka{-K ]c-n-j-vI-cW¯-n\-v e£-y-w
t‑Ic‑f‑¯‑ns‑â Ii‑p‑hï‑n ‑t‑a‑J‑e‑b‑nÂ ka‑{‑K‑

]‑c‑n‑j‑vI‑c‑W‑¯‑n‑\‑pÅ ]²‑X‑n‑I‑f‑mW‑v \S‑¸‑m¡‑n 
hc‑p‑¶‑X‑v. 2016‑þ\‑v a‑p³]‑v ^‑mI‑vS‑d‑n‑IÄ ]‑q«‑n‑¡‑n‑S‑
¡‑p¶ k‑ml‑N‑c‑y‑a‑m‑b‑n‑c‑p‑¶‑p‑s‑h‑¦‑nÂ AX‑n‑\‑p‑
t‑ij‑w Ø‑nX‑n‑K‑X‑n‑IÄ a‑md‑n. AS‑ª‑p‑I‑n‑S¶ 

‑̂mI‑vS‑d‑n‑IÄ X‑pd‑¶‑p‑{‑]‑hÀ ‑̄n‑¡‑m³ \S‑]S‑n k‑z‑oI‑
c‑n‑¨‑p. Bb‑n‑c‑¡‑W‑¡‑n\‑v s‑X‑mg‑n‑e‑m‑f‑n‑Is‑f ]‑pX‑n‑b‑
X‑mb‑n \‑nb‑a‑n‑¨‑p. t‑P‑me‑n \j‑vS‑s‑¸« k‑zI‑m‑c‑y‑ 

‑̂m‑I‑vS‑d‑n‑I‑f‑ns‑e s‑X‑mg‑n‑e‑m‑f‑n‑IÄ¡‑p‑w I‑m ‑̧I‑vk‑nÂ 
\‑nb‑a\‑w e`‑n‑¨‑p. Ct‑X‑m‑s‑S‑m¸‑w AS‑n‑Ø‑m‑\‑ k‑u‑
Ic‑yh‑nI‑k‑\‑¯‑n\‑p‑w \h‑o‑I‑c‑W‑¯‑n‑\‑p‑a‑mb‑n 
Ht‑«s‑d \S‑]‑S‑n‑I‑f‑p‑ï‑m‑b‑n. `‑mK‑nI b{‑´‑h‑Â¡‑c‑
W‑¯‑n\‑mb‑pÅ I«‑n‑wK‑v s‑aj‑o‑\‑p‑IÄ Ø‑m]‑n‑¡‑
s‑̧ «X‑v A§‑s‑\‑b‑m‑W‑v. I‑qS‑ms‑X s‑X‑mg‑n‑e‑m‑f‑n‑I‑f‑ps‑S 
t‑£a‑¯‑n‑\‑p‑t‑h‑ï‑nb‑p‑w Ht‑«s‑d ]²‑X‑n‑IÄ \S‑¸‑m‑
¡‑n. s‑s‑U\‑n‑wK‑v l‑mÄ‑, {‑Uk‑n‑wK‑v d‑q‑w‑, h‑mb‑\‑m‑a‑p‑d‑n‑, 
B[‑p‑\‑nI C³k‑n‑t‑\‑ä‑d‑p‑I‑f‑pÅ t‑S‑mb‑veä‑v t‑»‑m¡‑p‑
IÄ‑, N‑paS‑v Ff‑p‑̧ ‑a‑m‑¡‑p¶ s‑s‑lt‑{‑U‑m‑f‑nI‑v ]‑pÅä‑v 
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{‑S¡‑p‑IÄ‑, D‑uj‑va‑mh‑v {‑Ia‑o‑I‑c‑n‑¡‑m‑\‑pÅ s‑XÀ½Â 
k‑nÌ‑w F¶‑nh CX‑nÂ N‑ne‑X‑p‑a‑m‑{‑X‑w.

CX‑n‑\‑p‑]‑p‑d‑s‑a‑, Ii‑p‑hï‑n t‑aJ‑es‑b ià‑n‑
s‑¸‑S‑p‑¯‑m‑\‑pÅ \S‑]‑S‑n‑IÄ k‑z‑oI‑c‑n‑¡‑p‑¶‑X‑ns‑â 
`‑mK‑a‑mb‑n Ct‑X‑¡‑p‑d‑n¨‑v ]T‑n‑¡‑m³ h‑nZ‑K‑v[‑k‑a‑n‑X‑n‑
s‑bb‑p‑w \‑nt‑b‑m‑K‑n‑̈ ‑p. h‑ni‑Z‑a‑mb ]T‑\‑̄ ‑n‑\‑p‑t‑ij‑w 
A©‑w‑K‑k‑a‑n‑X‑n kaÀ¸‑n¨ d‑nt‑¸‑mÀ«‑v ]c‑n‑t‑i‑m‑[‑n¨‑v 
\S‑]S‑n k‑z‑oI‑c‑n‑¡‑p‑s‑a¶‑v kÀ¡‑mÀ Dd‑¸‑p‑\ÂI‑p‑
Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑n‑«‑p‑ï‑v. {‑]‑oa‑nb‑w {‑_‑m³U‑nÂ Ii‑p‑
hï‑n h‑n]‑W\‑w k‑m[‑y‑a‑m‑¡‑p‑I‑, C‑u t‑aJ‑e‑b‑nÂ 
b{‑́ ‑hÂ¡‑c‑Wh‑p‑w \h‑o‑I‑c‑Wh‑p‑w \S‑̧ ‑n‑e‑m‑¡‑p‑I‑, 
I‑qS‑p‑XÂ {‑]t‑Z‑i‑§‑f‑n‑t‑e¡‑v Ii‑p‑a‑mh‑v I‑rj‑n h‑y‑m]‑n‑
¸‑n‑¡‑p‑I X‑pS‑§‑nb \‑nÀt‑±‑i‑§f‑mW‑v a‑pJ‑y‑a‑mb‑p‑w 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑ne‑p‑Å‑X‑v. s‑I‑mÃ‑w I‑mj‑y‑p‑, t‑Icf I‑mj‑y‑p 
X‑pS‑§‑nb ̀ ‑ua {‑]t‑X‑y‑I‑X‑IÄ I‑qS‑n DÄs‑¸‑S‑p‑¯‑n‑ 
t‑hW‑w {‑]‑oa‑nb‑w {‑_‑m³U‑nÂ Ii‑p‑hï‑n DX‑v]‑¶‑
§Ä ]‑pd‑¯‑n‑d‑t‑¡‑ï‑s‑X‑¶‑mW‑v ka‑n‑X‑n‑b‑ps‑S 
\‑nÀt‑±‑i‑w. h‑nb‑ä‑v\‑m‑a‑nÂ \‑n¶‑p‑w B{‑̂ ‑n‑¡³ c‑mP‑y‑
§‑f‑nÂ \‑n¶‑p‑w I‑pdª \‑nc‑¡‑n‑s‑e‑¯‑p¶ Ii‑p‑
hï‑n DX‑v]‑¶‑§‑t‑f‑mS‑v It‑¼‑m‑f‑̄ ‑nÂ aÕ‑c‑n‑¡‑m³ 
CX‑v Bh‑i‑y‑a‑m‑s‑W¶‑p‑w N‑qï‑n‑¡‑m‑W‑n‑¡‑s‑̧ ‑S‑p‑¶‑p.

Ii‑p‑a‑m‑h‑ns‑\ t‑X‑m«‑h‑n‑f‑b‑mb‑n {‑]J‑y‑m‑]‑n‑¡‑m³ 
t‑I{‑µ‑kÀ¡‑m‑c‑nÂ k½À±‑w s‑Ne‑p‑̄ ‑pI‑, k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑m‑c‑ns‑â h‑nh‑n[ hI‑p‑¸‑p‑I‑f‑ps‑S DS‑a‑Ø‑X‑b‑n‑
e‑pÅ ̀ ‑qa‑n‑b‑n‑t‑e¡‑v Ii‑p‑a‑mh‑v I‑rj‑n h‑y‑m]‑n‑̧ ‑n‑¡‑p‑I‑, 
C‑u t‑aJ‑es‑b s‑X‑mg‑n‑e‑p‑d¸‑v ]²‑X‑n‑b‑nÂ DÄs‑¸‑
S‑p‑¯‑pI X‑pS‑§‑nb \‑nÀt‑±‑i‑§f‑p‑w h‑nZ‑K‑v² ‑k‑a‑n‑
X‑n‑b‑ps‑S d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑n‑e‑p‑ï‑v. Ct‑X‑m‑s‑S‑m‑̧ ‑w‑, \‑ne‑h‑ns‑e 
s‑X‑mg‑n‑e‑m‑f‑n‑Is‑f k‑wc‑£‑n‑¨‑p‑s‑I‑mï‑v L«‑w‑ L‑«‑
a‑m‑b‑pÅ b{‑́ ‑hÂ¡‑cW‑w \S‑̧ ‑m‑¡‑n‑b‑mÂ k‑wk‑vI‑
c‑W‑ t‑a‑J‑e‑b‑ns‑e \j‑vS‑w Hg‑n‑h‑m‑¡‑m³ Ig‑n‑b‑p‑
s‑a¶‑p‑w h‑ne‑b‑n‑c‑p‑¯‑s‑¸‑S‑p‑¶‑p. 

I‑rj‑n‑ h‑y‑m‑]‑\‑¯‑n‑s‑\‑m¸‑w DX‑v]‑m‑Z‑\‑£‑aX 
Dd‑¸‑m‑t‑¡ï‑X‑ns‑â Bh‑i‑y‑I‑Xs‑b¡‑p‑d‑n¨‑p‑w ]‑c‑m‑
aÀi‑n‑¨‑n‑«‑p‑ï‑v. d‑nt‑¸‑mÀ«‑v ]c‑n‑K‑W‑n¨ t‑ij‑w Bh‑
i‑y‑a‑mb X‑pSÀ\‑S‑]‑S‑n‑IÄ k‑z‑oI‑c‑n‑¡‑m‑\‑pÅ X¿‑m‑
s ‑d ‑S ‑p ‑¸‑n ‑e‑mW‑ v kÀ¡‑mÀ. C¯‑c‑¯‑nÂ‑, 
DX‑v]‑m‑Z‑\‑¯‑n‑s‑\‑m¸‑w B`‑y‑´‑c‑h‑n‑]‑W‑n‑b‑ne‑p‑w 
t ‑ e ‑ m I ‑ 
I‑t‑¼‑m‑f‑¯‑ne‑p‑w t‑\«‑a‑pï‑m¡‑p‑I‑s‑b¶ e£‑y‑
t‑¯‑m‑s‑S‑b‑pÅ {‑]hÀ¯‑\‑§‑f‑mW‑v C‑u c‑wK¯‑v 
]‑pt‑c‑m‑K‑a‑n‑¡‑p‑¶‑X‑v. 
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k‑qc‑y³ Xeb‑v¡‑p a‑pIf‑nÂ P‑ze‑n¨‑p \‑nÂ¡‑p¶‑p. \‑n§Ä X‑mb‑ve³U‑ns‑e 
_‑mt‑¦‑m¡‑v \Kc ‑̄ns‑e X‑nct‑¡d‑nb Hc‑p s‑Xc‑ph‑nÂ I‑qS‑n \S¡‑pIb‑mW‑v. Akl\‑oba‑mb 
N‑qS‑v \‑n§s‑f At‑e‑mkcs‑̧ S‑p ‑̄p¶‑pï‑v. \‑n§Ä h‑nbÀ ‑̄p  I‑pf‑n¡‑p¶‑p. s‑Xc‑ph‑ne‑qs‑S 
\S¡‑p¶ aä‑pÅhc‑pt‑Sb‑p‑w Ø‑nX‑n h‑yX‑yk‑vXaÃ. N‑qS‑nÂ \‑n¶‑p‑w c£s‑¸S‑m³ Hc‑p 
a‑mÀ¤‑w  At‑\‑zj‑n¨‑p \S¡‑p¶ \‑n§Ä s‑]s‑«¶‑v a‑p¶‑ns‑e‑mc‑p I‑mg‑vN Iï‑v A¼c¶‑p 
\‑nÂ¡‑p¶‑p.

As‑X‑, B s‑Xc‑pt‑h‑mc ‑̄v Bf‑pIÄ Hc‑mÄ¡‑v ‑‑ N‑pä‑p‑w h«a‑n«‑p I‑qS‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
\‑n§Ä X‑nc¡‑n\‑nSb‑ne‑qs‑S \‑qg‑v¶‑p Ibd‑n k‑w`h‑w F ‑́ms‑W¶‑v t‑\‑m¡‑p¶‑p. Ab‑mf‑ps‑S 

s‑Xc‑ph‑p I¨hS¡‑mc³ a‑pXÂ  
k‑wk‑mc‑n¡‑p¶ a‑rK§Ä hs‑c ‑
AX‑nc‑pIf‑nÃ‑m¯ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v X{‑´§Ä

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p
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a‑pX‑pI¯‑v Hc‑p I‑qfÀ s‑I«‑n s‑h¨‑n«‑pï‑v. N‑ph¸‑p‑w 
s‑hf‑p¸‑p‑w \‑nd‑w Iec‑p¶ t‑e‑mI‑w a‑pg‑ph³ 
{‑]‑k‑n²a‑mb Hc‑p t‑k‑m^‑vä‑v‑‑{‑U‑n¦‑v {‑_‑m³U‑ns‑â 
t‑]‑c‑v AX‑nÂ Fg‑pX‑n s‑h¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. s‑I‑mS‑p‑w 
N‑qS‑nÂ Ab‑mÄ XW‑p¯ t‑k‑m^‑vä‑v {‑U‑n¦‑v 
Bf‑pIÄ¡‑v h‑nÂ¡‑pIb‑mW‑v. Ab‑mÄ¡‑v ‑‑ N‑pä‑p‑w 
Bf‑pIÄ XS‑n¨‑p I‑qS‑p¶‑p‑, Z‑ml‑w AIä‑p¶‑p. 
\‑n§f‑p‑w t‑k‑m ‑̂vä‑v‑‑ {‑U‑n¦‑n\‑mb‑n I‑m ‑̄p \‑nÂ¡‑p¶‑p.

s-Xc-ph-v I¨hS¡-mc³
B s‑Xc‑ph‑v I¨hS¡‑mc³ s‑I‑mS‑p‑w N‑qS‑nÂ 

s‑]‑mc‑nb‑p¶ IÌat‑ag‑vk‑n\‑v s‑hd‑ps‑X t‑k‑m^‑vä‑v‑‑ 
{ ‑U‑n¦‑ v h‑nÂ¡‑pIbÃ s‑N¿‑p¶X‑v. Xs‑â 
IÌat‑ag‑vk‑ns‑â Z‑mlaIä‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w Xs‑¶ 
ckIch‑p‑w B\µIch‑pa‑mb Hc\‑p`h‑w I‑qS‑n 
Ab‑mÄ \ÂI‑p¶‑pï‑v. Ab‑mÄ t‑k‑m^‑vä‑v‑‑ {‑U‑n¦‑v 
\‑ÂI‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w Xs‑â h‑mN‑meX s‑I‑mï‑p‑w 
ic‑oc`‑mj s‑I‑mï‑p‑w IÌat‑ag‑vk‑ns‑\ I¿‑ns‑eS‑p‑
¡‑p¶‑p. Ahs‑c kt‑´‑mjh‑m·‑mc‑m‑¡‑ph‑m³ 
]‑ca‑mh[‑n {‑ia‑n¡‑p¶‑p. Ab‑mf‑ps‑S Ak‑m[‑mc‑
Wa‑mb D‑uÀÖh‑p‑w ]‑mShh‑p‑w Bf‑pIs‑f B 
s‑Xc‑ph‑v I¨hS¡‑mc\‑nt‑e¡‑v he‑n¨S‑p¸‑n¡‑p¶‑p.

H-mt-c-m c-mP-y-w H-mt-c-m c-oX-n
C‑u `‑qa‑pJ‑w a‑pg‑ph³ {‑i²‑n¡‑q. H‑mt‑c‑m 

c‑mP‑y¯‑p‑w t‑k‑m^‑vä‑ v ‑‑ {‑U‑n¦‑v {‑_‑m³U‑pIÄ 
h‑yX‑yk‑vX§f‑mb N‑net‑̧ ‑mÄ AX‑oh ckIch‑p‑w 
Ak‑m[‑mcWh‑pa‑mb a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v c‑oX‑nIÄ 
]‑c‑o£‑n¡‑p¶‑pï‑v. AX‑v t‑S‑m¡‑nt‑b‑m \Kc¯‑n‑
e‑mhs‑« As‑Ã¦‑nÂ s‑aI‑‑vk‑nt‑¡‑m \Kc ‑̄ne‑mhs‑« 
Ah‑nS‑ps‑¯ k‑wk‑‑vI‑mca\‑pkc‑n¨‑v‑, {‑]‑mt‑Zi‑nI 
c‑oX‑nIf\‑pkc‑n¨‑v‑‑ h‑nÂ¸\ X{‑´§Ä AhÀ c‑q]
s‑¸S‑p¯‑p¶‑p‑, \S¸‑ne‑m¡‑p¶‑p.

P¸-m\-ns-e s-h³U-n-wK-v s-aj-o\-pIÄ
k‑mt‑¦X‑nIXb‑nÂ Gs‑d a‑p¶‑nÂ \‑nÂ¡‑p¶ 

c‑mP‑ya‑mW‑v P¸‑m³. s‑h³U‑n‑wK‑v s‑aj‑o\‑pIÄ 
c‑mP‑y ‑̄pS\‑of‑w \a‑p¡‑v I‑mW‑m‑w. Bf‑pIÄ¡‑v CX‑v 
hfs‑c k‑uIc‑y{‑]Za‑mb k‑wh‑n[‑m\a‑mI‑p¶‑p. 
C¯cs‑a‑mc‑p k‑wh‑n[‑m\s‑¯ AX‑nkaÀ°a‑mb‑n 
t‑k‑m^‑vä‑v‑‑ {‑U‑n¦‑v {‑_‑m³U‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 
s‑]s‑«¶‑v {‑i² ]‑nS‑n¨‑p ]ä‑p¶ \‑nd§f‑p‑w 
at‑\‑mlc§f‑mb N‑n{‑X§f‑p‑w AhÀ s‑h³U‑n‑wK‑v 
s‑aj‑o\‑pIf‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. P¸‑m\‑ns‑e D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  a‑m{‑X‑w e`‑n¡‑p¶ {‑]t‑X‑yI 



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

       G{]nÂ 2024
APRIL  2024

41]pkvXIw 56 e°w 7
Volume 56 Issue  7

^‑vt‑fhd‑pIf‑p‑w Ch‑nS‑ps‑¯ {‑]t‑X‑yIXb‑mW‑v. 
P ‑̧m\‑ns‑e P\Xb‑v¡‑v ]‑pX‑paIt‑f‑mS‑p‑w k‑pµca‑mb 
(Kawaii)hk‑vX‑p¡t‑f‑mS‑pa‑pÅ A ‑̀n\‑nt‑hi‑w t‑k‑m ‑̂vä‑v‑‑ 
{‑U‑n¦‑v {‑_‑m³U‑pIÄ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶‑p.

s-aI--vk-nt-¡-mb-ns-e \-r¯¡-mÀ
s‑aI‑‑ vk‑nt‑¡‑mb‑ns‑e s‑Xc‑ph‑nt‑e¡‑nd§‑q. 

t‑k‑m^‑vä‑v‑‑ {‑U‑n¦‑v t‑_‑m«‑nÂ Xeb‑nÂ s‑h¨‑v Hc‑p {‑]
t‑X‑yI X‑mf¯‑nÂ ic‑oc‑w Ne‑n¸‑n¨‑v P\¡‑q«‑
¯‑n\‑nSb‑ne‑qs‑S \S¶‑p t‑]‑mI‑p¶ s‑Xc‑ph‑v I¨hS‑
¡‑ms‑c I‑mW‑m ‑w. I¨hS¯‑nÂ AhÀ 
_l‑pkaÀ°c‑mW‑v. hg‑nb‑ne‑qs‑S \S¶‑p t‑]‑mI‑p¶‑
hs‑c AhÀ t‑k‑m^‑vä‑v‑‑ {‑U‑n¦‑v h‑m§‑ph‑m³ {‑]‑t‑e‑m`‑n‑

‑̧n¡‑p¶‑p. D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f BIÀj‑n¡‑ph‑m³ Hc‑p 
{ ‑]t‑X‑yI Ig‑nh‑ v AhÀ¡‑pï‑v. t‑k‑m^‑vä‑ v ‑‑ 
{‑U‑n¦‑ns‑\‑m¸‑w AhÀ k‑v\‑m¡‑pIf‑p‑w h‑nÂ¡‑p¶‑p.

At-ac-n¡b-ns-e ]ck-y§Ä
`‑qa‑nb‑ns‑e GX‑p {‑_‑m³U‑nt‑âb‑p‑w k‑z]‑v\‑

c‑mP‑y‑w. Ch‑ns‑S t‑k‑m ‑̂vä‑v‑‑ {‑U‑n¦‑v {‑_‑m³U‑pIs‑fÃ‑m‑w 
GIt‑Zi‑w Ht‑c c‑oX‑nb‑nÂ Xs‑¶b‑mW‑v a‑mÀ¡ä‑v‑‑ 
s‑N¿‑p¶X‑v. s‑Se‑nh‑nj³ ]ck‑y§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 

`‑oa‑mI‑mca‑mb _‑nÂ t‑_‑mÀU‑pIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w D]
t‑`‑mà‑m¡s‑f s‑]s‑«¶‑v BIÀj‑n¡‑p¶ ]ck‑y 
h‑mNI§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w t‑k‑m^‑vä‑v‑‑  {‑U‑n¦‑v h‑nÂ¡‑m³ 
{‑ia‑n¡‑p¶‑p. IÌad‑ps‑S a\Ê‑nÂ X§Ä 
Dt‑±i‑n¡‑p¶ Ct‑aP‑v k‑rã‑n¡‑m³ h‑nh‑n[ 
a‑oU‑nbIf‑ne‑qs‑Sb‑pÅ ]ck‑y§Ä AhÀ 
X‑pSÀ¨b‑mb‑n \ÂI‑p¶‑p. At‑ac‑n¡b‑ps‑S h¼³ 

s‑Se‑nh‑nj³ ]ck‑y§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
`‑oa‑mI‑mca‑mb _‑nÂ 
t‑_‑mÀU‑pIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w D]t‑`‑mà‑m¡s‑f 
s‑]s‑«¶‑v BIÀj‑n¡‑p¶ ]ck‑y 
h‑mNI§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w t‑k‑m^‑vä‑v‑‑  {‑U‑n¦‑v 
h‑nÂ¡‑m³ {‑ia‑n¡‑p¶‑p.
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h‑n]W‑n ]‑nS‑ns‑¨S‑p¡‑m³ ]ck‑v]c‑w t‑]‑mc‑mS‑p¶‑p.

a-p-ws-s-_b-ns-e s-Xc-ph-v t-j-m¸-pIÄ
a‑p‑ws‑s‑_b‑ns‑e N‑qS‑p ]‑nS‑n¨ s‑Xc‑ph‑pIf‑ne‑qs‑S 

\S¡‑q. Ah‑ns‑S \‑nc\‑ncb‑mb‑pÅ s‑Nd‑nb 
t‑j‑m¸‑pIÄ I‑mW‑m‑w. H‑mt‑c‑m t‑j‑m¸‑ne‑p‑w \‑nc¯‑n 
s‑h¨‑nc‑n¡‑p¶ ]e \‑nd§f‑ne‑pÅ t‑k‑m^‑vä‑v ‑‑  
{‑U‑n¦‑pIÄ. IS‑p‑w \‑nd§f‑ne‑pÅ _‑m\d‑pIÄ 
t‑j‑m¸‑ns‑â a‑p¶‑nÂ he‑n¨‑p s‑I«‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
s‑Xc‑ph‑ne‑qs‑Sb‑pÅ b‑m{‑X¡‑mÀ X§f‑ps‑S Z‑ml‑w 
ia‑n¸‑n¡‑ph‑m³ C‑u t‑j‑m¸‑pIs‑f B{‑ib‑n¡‑p¶‑p.

F§-nt-\b-p-w h-nÂ¡-m-w 
h‑nÂ¸\¡‑mb‑n GX‑v a‑mÀ¤h‑p‑w k‑z‑oIc‑n¡‑m‑

s‑a¶‑v Ch \t‑½‑mS‑v ]db‑p¶‑p. \‑r¯‑w s‑N¿‑p¶ 
s‑Xc‑ph‑v I¨hS¡‑mc³ a‑pXÂ k‑q¸À t‑Ì‑md‑pIÄ 
hs‑c t‑k‑m^‑vä‑v ‑‑ {‑U‑n¦‑v h‑nÂ¡‑p¶‑p. s‑Nd‑nb 
X«‑pISIf‑ne‑p‑w s‑s‑^h‑v Ì‑mÀ t‑l‑m«e‑pIf‑ne‑p‑w 
t‑k‑m ‑̂vä‑v‑‑ {‑U‑n¦‑v e ‑̀n¡‑p¶‑p. IÌaÀ Fh‑ns‑Sb‑pt‑ï‑m 

AhÀ¡‑v  DÂ¸¶‑w e ‑̀ya‑mIW‑w. h¼³ X‑mc§Ä 
A`‑n\b‑n¡‑p¶ ]ck‑y§Ä a‑pXÂ s‑Xc‑ph‑v 
\‑À¯Is‑\ hs‑c AX‑n\‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.

H‑mt‑c‑m c‑mP‑y ‑̄p‑w h‑nÂ¸\¡‑mb‑n s‑]‑mX‑ph‑mb 
c‑oX‑nIÄ Ahe‑w_‑n¡‑p¶X‑ns‑\‑m ‑̧w B c‑mP‑ys‑̄  
k‑wk‑‑vI‑mch‑p‑w‑, i‑oe§f‑p‑w‑, D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
{‑]‑I‑rXh‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑nb‑pÅ h‑nÂ¸\ c‑oX‑nIÄ 
^e{‑]Za‑mI‑p¶‑p. t‑k‑m ‑̂vä‑v‑‑ {‑U‑n¦‑v {‑_‑m³U‑pIf‑ps‑S 
C‑u Flexibility \‑ nc ‑o£W‑, Kt ‑hjW 
h‑nt‑[ba‑mt‑¡ïX‑mW‑v. I‑qfÀ ]‑pd ‑̄ps‑h ‑̈ps‑I«‑n 
k©c‑n¡‑p¶ t‑j‑m¸‑mI‑pIb‑mW‑v _‑mt‑¦‑m¡‑ns‑e 
I¨hS¡‑mc³. Xeb‑nÂ t‑k‑m ‑̂vä‑v‑‑ {‑U‑n¦‑v t‑_‑m«‑nÂ 

s‑h¨‑ v \‑r¯a‑mS‑p¶ s‑aI‑‑ vk‑nt ‑¡‑mb‑ns‑e 
I¨hS¡‑mc\‑p‑w Cb‑mf‑p‑w h‑nÂ¡‑p¶X‑v Ht‑c 
DÂ¸¶a‑mW‑v‑‑. h‑mÄa‑mÀ«‑nÂ Ibd‑q. Ah‑nt‑Sb‑p‑w 
C‑u DÂ¸¶‑w I‑n«‑p‑w.

h‑nÂ¸\b‑ps‑S {‑]I‑rX‑w Abh‑pÅX‑mW‑v 
(Flexible) As‑X‑mc‑n¡e‑p‑w Abh‑nÃ‑m¯ (Rigid) {‑]‑{‑I‑n‑
bbÃ. GX‑v c‑oX‑nb‑nÂ‑, GX‑v a‑mÀ¤ ‑̄nÂ DÂ¸¶‑w 
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h‑nÂ¡Ws‑a¶‑v I¨hS¡‑mc\‑v X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑m‑w. 
Xs‑â DÂ¸¶¯‑ns‑â {‑]I‑rXa\‑pkc‑n¨‑v (Nature)‑, 
h‑n]W‑nb\‑pkc‑n¨‑v h‑nÂ¸\b‑ps‑S c‑oX‑nIÄ 
\‑nÝb‑n¡‑m‑w.

c‑mP‑ph‑ns‑\ \‑n§Ä¡‑v ]c‑nNba‑pt‑ï‑m? 
Dï‑mh‑m³ k‑m[‑yXb‑nÃ. Ab‑mÄ s‑Nd‑ns‑b‑mc‑p 
DÄ{ ‑K ‑ma¯‑ns ‑e IÀjI\‑mW‑ v . hfs‑c 
kX‑ykÔ\‑p‑w Ff‑nab‑pÅh\‑pa‑mb a\‑pj‑y³. 
{‑K‑ma¯‑ns‑e s‑N½¬]‑mXb‑ps‑S hi¯‑v‑‑ IS 
\‑S¯‑nb‑mW‑v Ab‑mÄ P‑oh‑n¨‑nc‑p¶X‑v. c‑mP‑p 
Ft‑¸‑mg‑p‑w D‑uÀÖk‑ze\‑mb‑nc‑p¶‑p. {‑K‑ma¯‑ns‑e 
P\§Ä¡‑p‑w  Ah‑nt‑S¡‑v F¯‑p¶ h‑nt‑\‑mZ‑
k©‑mc‑nIÄ¡‑p‑w  ]¨¡d‑nIf‑p‑w ]g§f‑p‑w 
h‑nÂ¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p Ab‑mf‑ps‑S _‑nk‑n\k‑v.

F¶‑mÂ F{‑X {‑ia‑n¨‑n«‑p‑w c‑mP‑ph‑n\‑v Xs‑â 
ISb‑nÂ \Ã h‑nÂ¸\ e`‑n¨‑nc‑p¶‑nÃ. k‑m[‑mcW 
Hc‑mÄ X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w CX‑nÂ \‑nc‑mi\‑mI‑p‑w. F¶‑mÂ 
c‑mP‑p \‑nc‑mi\h‑ms‑X N‑n´‑n¡‑m³ X‑pS§‑n. 
F§‑ns‑\ ISb‑nt‑e¡‑v I‑qS‑pXÂ Bf‑pIs‑f 
BIÀj‑n¡‑m‑w. A§‑ns‑\ c‑mP‑p Hc‑p a‑mÀ¤‑w  
Is‑ï¯‑n.

c‑mP‑p Xs‑â ISb‑ps‑S ]‑pd¯‑mb‑n Hc‑p aÕc‑w 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑ph‑m³ ¹‑m³ s‑Nb‑vX‑p. Bg‑vNb‑nÂ 
Hc‑p Z‑nhka‑mW‑v aÕc‑w. aÕc‑w AX‑oh 
ckIca‑mW‑v. a‑pfI‑v X‑n¶‑p¶ aÕca‑mW‑v. 
BÀs‑¡‑ms‑¡ Fc‑nh‑v kl‑n¨‑v ]ca‑mh[‑n a‑pfI‑v 
X‑n¶‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. CX‑v {‑K‑mah‑mk‑nIÄ¡‑v ‑‑ 
lca‑mb‑n. Bf‑pIÄ aÕc¯‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑m³ 
Bg‑vNt‑X‑md‑p ‑w ISb‑nt‑e¡‑v Hg‑nI‑ns‑b¯‑n. 
c‑mP‑ph‑ns‑â ISs‑b¡‑pd‑n¨‑p‑w aÕcs‑¯¡‑pd‑n¨‑p‑w 
h‑mÀ¯ ]c¶‑p. IS {‑K‑ma¯‑ns‑e k‑wk‑mc‑
h‑njba‑mb‑n. h‑nÂ¸\b‑p‑w t‑d‑m¡ä‑v t‑]‑ms‑e 
I‑pX‑n¨‑pbÀ¶‑p.

c-mP-p X-pS§-ns-h¨-p aä-pÅhÀ 
Gs-äS-p¯-p

c‑mP‑ph‑ns‑â h‑nÂ¸\ X{‑´‑w {‑K‑ma¯‑ns‑e aä‑p 
_‑nk‑n\k‑pI‑ms‑cb‑p‑w {‑]t‑N‑mZ‑n¸‑n¨‑p. D]
t‑`‑mà‑m¡s‑f BIÀj‑n¡‑m³ X§Äs‑¡´‑p 
s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p ‑w F¶hÀ Xe]‑pIª‑v 
Bt‑e‑mN‑n¡‑m³ X‑pS§‑n. ]‑pX‑nb a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
X{‑́ §Ä AhÀ s‑a\b‑m³ Bc‑w ‑̀n ‑̈p. {‑K‑ma ‑̄ns‑e 
s‑Sb‑veÀ Xs‑â ISb‑ns‑e¯‑n ]Z{‑]i‑v\¯‑n\‑v 
D¯c‑w Is‑ï¯‑p¶hÀ¡‑v k‑uP\‑ya‑mb‑n 

hk‑v{‑X§f‑ps‑S AäI‑pä¸W‑nIÄ H‑m^À s‑Nb‑vX‑p. 
{‑K‑ma ‑̄ns‑e _‑mÀ_À BIs‑« Gäh‑p‑w ckIca‑mb 
Xa‑mi ]db‑p¶hÀ¡‑v U‑nk‑vI‑uï‑v \ÂI‑m³ 
X‑pS§‑n.

{ ‑K‑ma¯‑ns‑e _‑nk‑n\k‑pIÄ a‑pg‑ph³ 
X§f‑pt‑SX‑mb \h‑o\ Bib§Ä Is‑ï ‑̄n D]
t‑` ‑mà‑m¡s‑f heb‑ne‑m¡‑m³ { ‑ia‑n¨‑p. 
k‑m[‑mcW¡‑mc\‑mb c‑mP‑ps‑h¶ IÀjI³ 
X‑pS§‑ns‑h¨ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v X{‑´‑w aä‑pÅhs‑c 
N‑n ‑́n¡‑m³ t‑{‑]c‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w {‑]t‑N‑mZ‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w Ahchc‑pt‑SX‑mb 
X{‑´§Ä Is‑ï¯‑n¯‑pS§‑n.

s-lÀ_e-nÌ-ns-â IY ]d¨-nÂ
{‑K‑ma¯‑ns‑e s‑lÀ_e‑nÌ‑v a‑mÀ¡‑nä‑n‑wK‑v 

X{‑́ §s‑f t‑hs‑d‑mc‑p Xe ‑̄nt‑e¡‑v I‑q«‑ns‑¡‑mï‑p‑
t‑]‑mb‑n. Ab‑mÄ s‑hd‑ps‑a‑mc‑p \‑mS³ s‑lÀ_e‑nÌ‑v 
a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑p. B[‑p\‑nI ^‑mÀak‑nIÄ 
Ab‑mf‑ps‑S _‑nk‑n\k‑n\‑v he‑ns‑b‑mc‑p s‑hÃ‑ph‑nf‑n‑
b‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑p¶‑p. I¨hSa‑nÃ‑ms‑X IS]‑qt‑«ï‑n 
hc‑p¶ HchØb‑ne‑mW‑v c‑mP‑ph‑ns‑â  h‑nÂ¸\ 
X{‑´‑w Ab‑mf‑ps‑S {‑i² ]‑nS‑n¨‑p]ä‑nbX‑v.

kÔ‑y‑mkab§f‑nÂ \S‑ph‑nÂ I‑q«‑nb‑n«‑nc‑n‑
¡‑p¶ h‑ndI‑pIÄ I¯‑n¨‑v X‑o I‑mª‑nc‑n¡‑p¶ 
{‑K‑ma‑oWt‑c‑mS‑ v Ab‑mÄ \‑mS³ IYIÄ 
]‑dª‑pX‑pS§‑n. Xea‑pdIf‑mb‑n s‑s‑Ia‑md‑ns‑¡‑mï‑n‑
c‑n¡‑p¶ ckIc§f‑mb IYIÄ B‑wK‑y§t‑f‑ms‑S 
kcka‑mb‑n FÃ‑mhÀ¡‑p‑w  Cãs‑̧ S‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ 
Ab‑mÄ AhXc‑n ‑̧n ‑̈p. IYIÄ ]db‑p¶X‑n\‑nSb‑nÂ 
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hfs‑c k‑q£‑vaa‑mb‑n Ab‑mÄ \‑mS³ ac‑p¶‑pIs‑f‑
¡‑pd‑n ‑̈p‑w Ahb‑ps‑S N‑nI‑nÕIs‑f¡‑pd‑n ‑̈p‑w s‑Nd‑nb 
k‑qN\IÄ \ÂI‑p‑w. CX‑v I‑qS‑nb‑nc‑n¡‑p¶hc‑ps‑S 
a\Ê‑nÂ I‑me{‑It‑aW iàa‑mb‑n k‑z‑m[‑o\‑w 
s‑Ne‑p¯‑n¯‑pS§‑n.

k‑mh[‑m\‑w Ab‑mf‑ps‑S IY]d¨‑nÂ 
{‑K‑ma ‑̄nÂ {‑]ik‑vXa‑mb‑n. Bf‑pIÄ I‑q«t‑̄ ‑ms‑S 
IY ]d¨‑nÂ t‑IÄ¡‑m\‑p‑w k‑wk‑mc‑n¡‑m\‑p‑w 
H ‑̄pI‑qS‑n. Ab‑mf‑ps‑S IYIÄ Ahc‑nÂ K‑rl‑mX‑p‑
cX‑z‑w DWÀ¯‑n. ]W‑w s‑I‑mS‑p¯‑p h‑m§‑m³ 
k‑m[‑n¡‑m¯ B \‑na‑nj§Ä¡‑p t‑hï‑n Bf‑pIÄ 
s‑lÀ_e‑nÌ‑ns‑â ISb‑ns‑e¯‑n. ISb‑ns‑e 
I¨hSh‑p‑w k‑z‑m`‑mh‑nIa‑mb‑n DbÀ¶‑p.

t-P-mb-ps-S ASh-v
t‑P‑m s‑Xc‑ph‑p I¨hS¡‑mc\‑mW‑v. Ab‑mÄ 

h‑nÂ¡‑m¯ H¶‑pa‑nÃ. F ‑́p I‑n«‑nb‑me‑p‑w h‑nÂ¡‑p‑w. 
a‑nIs‑¨‑mc‑p h‑nÂ¸\¡‑mc\‑mb‑n«‑mW‑v Bf‑pIÄ 
t‑P‑ms‑b I‑mW‑p¶X‑v. t‑P‑mb‑ps‑S h‑nÂ¸\¡‑v N‑ne 
{‑]t‑X‑yIXIf‑pa‑pï‑v. t‑P‑m s‑Xc‑ph‑nt‑e¡‑v 
Cd§‑p¶X‑v s‑hd‑ps‑X DÂ¸¶§f‑pa‑mb‑n a‑m{‑XaÃ. 
Ab‑mf‑ps‑S I¿‑nÂ Hc‑p s‑Nd‑nb K‑nä‑md‑pa‑pï‑mI‑p‑w. 
s‑Xc‑ph‑ns‑â H‑mc§f‑nÂ \‑n¶‑v Ab‑mÄ K‑nä‑mÀ 
h‑mb‑n¡‑p‑w. I‑qs‑S Xs‑â  DÂ¸¶§s‑f¡‑pd‑n¨‑v 
Ab‑mÄ cN‑n¨ s‑Nd‑nb K‑m\§f‑p‑w ]‑mS‑p‑w. 
Bk‑z‑mZIc‑ps‑S a\Ê‑ns‑\ ]‑nS‑ns‑¨S‑p¡‑p¶ 
K‑nä‑md‑ns‑â S‑y‑q¬‑, Ab‑mÄ ]‑mS‑p¶ K‑m\§Ä 
I‑qS‑ms‑X Bs‑cb‑p‑w BIÀj‑n¡‑p¶ Ab‑mf‑ps‑S 
ic‑oc Ne\§Ä Cs‑XÃ‑m‑w I‑qS‑n hc‑pt‑¼‑mÄ 
t‑P‑mb‑v¡‑v N‑pä‑p‑w Bf‑pIÄ I‑qS‑p‑w. AhÀs‑¡‑ms‑¡ 

t‑P‑m Xs‑â DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑p‑w.

Ch‑ns‑S D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v s‑hd‑ps‑X 
DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑m\Ã t‑P‑m {‑ia‑n¡‑p¶X‑v. 
P‑oh‑nX ‑̄nÂ ad¡‑m\‑mh‑m¯ A\‑p`h‑w I‑qS‑n t‑P‑m 
AhÀ¡‑v  \ÂI‑p¶‑p. AhÀ h‑oï‑p‑w s‑Xc‑ph‑pIf‑nÂ 
t‑P‑ms‑b X‑ncb‑p¶‑p. Ab‑mf‑nt‑e¡‑v h‑oï‑p‑w 
F¯‑p¶‑p.

k-wk-mc-n¡-p¶ a-rK§Ä
a‑mÀ¡ä‑ns‑â a‑qeb‑ne‑mb‑n Hc‑p I‑q«‑w a‑rK§Ä 

\‑nÂ¡‑p¶‑p. t‑k‑md‑n a‑rK§fÃ. a‑rK§f‑ps‑S I«‑v 
‑‑H‑u«‑pIf‑mW‑v. F¶‑meh P‑oh\‑pÅhs‑bt‑¸‑ms‑e 
Xs‑¶ Ne‑n¡‑p¶‑p ‑, CfI‑p¶‑p I‑qS‑ms‑X 
a\‑pj‑ys‑ct‑¸‑ms‑e k‑wk‑mc‑n¡‑p¶‑p.

a‑mÀ¡ä‑ns‑e P\§s‑fÃ‑m‑w Ah‑nt‑S¡‑v H‑mS‑p¶‑p. 
ckIc§f‑mb C‑u a‑rK c‑q]§Ä I‑mW‑p¶‑p. Ah 
]db‑p¶ ^e‑nX§Ä t‑IÄ¡‑p¶‑p. Hf‑n¸‑n¨‑p 
s‑h¨‑nc‑n¡‑p¶ k‑v]‑o¡d‑pIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w s‑k³‑
kd‑pIf‑n‑e‑qs‑Sb‑pa‑mW‑v iÐh‑p‑w Ne\h‑p‑w 
k‑m[‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. a‑mÀ¡ä‑ne‑pÅ Hc‑p s‑]ä‑v 
t‑j‑m¸‑ns‑â  a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v X{‑´a‑mW‑v. Bf‑pIÄ 
I‑qS‑p¶‑p. a‑rK§f‑pa‑mb‑n k‑wk‑mc‑n¡‑p¶‑p. BÀ ‑̄p  
N‑nc‑n¡‑p¶‑p.

CX‑n\‑pt‑ij‑w Bf‑pIÄ s‑]ä‑v t‑j‑m¸‑v 
kµÀi‑n¡‑p¶‑p. CX‑ns‑\¡‑mÄ ckIca‑mb‑, 
AX‑nibIca‑mb t‑hs‑d Fs‑́ ‑ms‑¡ A\‑p`h§Ä 
Ahs‑c‑mc‑p¡‑n s‑h ‑̈n«‑ps‑ï¶‑v I‑mW‑m³ Bf‑pIÄ¡‑v  
X‑nS‑p¡a‑mI‑p¶‑p. s‑]ä‑v t‑j‑m¸‑nÂ X‑nct‑¡d‑p¶‑p‑, 
I¨hSh‑p‑w XIÀ¡‑p¶‑p.

{-K-ma-oW a-mÀ¡ä-pIf-ns-e a-mÀ¡ä-n-wK-v 
X{-´§Ä

F{‑X kÀ¤‑mßIa‑mb‑n«‑mW‑v (Creative) a‑pIf‑nÂ 
\‑m‑w Iï X{‑́ §Ä c‑q]s‑̧ S‑p ‑̄nb‑nc‑n¡‑p¶s‑X¶‑v 
{‑i²‑n¡‑q. aä‑pÅhc‑ps‑S X{‑´§Ä At‑X]S‑n ]
IÀ¯Ws‑a¶‑nÃ. H‑mt‑c‑m _‑nk‑n\k‑pIÄ¡‑p‑w 
k‑zX{‑´a‑mb‑, kÀ¤‑mßIa‑mb X{‑´§Ä 
N‑n«s‑̧ S‑p ‑̄m‑w. \‑n§Ä Hc‑p {‑K‑ma‑oW a‑mÀ¡ä‑ne‑qs‑S 
\S¶‑pt‑]‑mI‑pt‑¼‑mÄ N‑pä‑p‑w It‑®‑mS‑n¡‑q. C¯c‑w 
h‑nh‑n[Xc‑w X{‑´§Ä \‑n§f‑ps‑S I®‑nÂ s‑]S‑p‑w. 
D]t ‑` ‑ mà‑m¡Ä A\‑ p`h§Ä¡‑mb ‑ n 
I‑m¯‑p\‑nÂ¡‑p¶‑p. AhÀ¡‑mb‑n \‑n§f‑ps‑S 
_‑nk‑n\k‑ns‑\´‑v \ÂI‑m³ Ig‑nb‑p‑w? 

a-mÀ¡ä-ns-â a-qeb-ne-mb-n Hc-p 
I-q«-w a-rK§Ä \-nÂ¡-p¶-p. 
t-k-md-n a-rK§fÃ. a-rK§f-ps-S 
I«-v --H-u«-pIf-mW-v. F¶-meh 
P-oh\-pÅhs-bt-¸-ms-e Xs-¶ 
Ne-n¡-p¶-p-, CfI-p¶-p I-qS-ms-X 
a\-pj-ys-ct-¸-ms-e k-wk-mc-n¡-p¶-p.
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\h‑oIcW ‑̄ns‑âb‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI s‑s‑hZK‑v[‑y ‑̄ns‑âb‑p‑w {‑it‑²ba‑mb {‑]ZÀi\ ‑̄n\‑v 
k‑m£‑y‑w hl‑n¨ s‑aj‑o\d‑n FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑v¡‑v FdW‑mI‑pf‑w AS‑p ‑̄ns‑S BX‑nt‑YbX‑z‑w hl‑n ‑̈p. 
I‑n³{‑^‑m ]‑mÀ¡‑ns‑e CâÀ\‑mjWÂ I¬s‑h³j³ s‑kâd‑nÂh¨‑v \S¶ FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑nÂ 
dºÀ A[‑nj‑vT‑nX a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ¸¶§f‑ps‑S s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ \‑nc {‑]ZÀi‑n¸‑n¨‑ps‑I‑mï‑v 
k‑wc‑w`Is‑cb‑p‑w b‑ph‑m¡s‑fb‑p‑w h‑nk‑vab‑n¸‑n¨‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v t‑Icf h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
hI‑p¸‑v. hI‑p¸‑n\‑v I‑og‑nÂ t‑\c‑n«‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ t‑I‑ma¬ s‑^k‑ne‑nä‑n kÀh‑ok‑v s‑kâd‑nÂ 
(CFSC- CGATE) Bc‑w ‑̀n¨ Kt‑hjW h‑nIk\ (RD&I) h‑n ‑̀mKa‑mW‑v S‑n {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v N‑p¡‑m³ 
]‑nS‑n¨X‑v.

dºÀ‑,¹‑mÌ‑nI‑v A[‑nj‑vT‑nX h‑yhk‑mb§s‑f t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w BbX‑ns‑â 
DÂ¸¶ \‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑mb‑n s‑]‑mX‑pk‑uIc‑y§Ä \ÂI‑p¶X‑n\‑p‑w t‑Icf k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧ns‑â I‑og‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ Ø‑m]\§f‑mW‑v t‑I‑ma¬ s‑̂ k‑ne‑nä‑n kÀh‑ok‑v 
s‑kâd‑pIÄ. t‑I‑m«b‑w P‑nÃb‑ns‑e N§\‑mt‑Èc‑nb‑ne‑p‑w ae¸‑pd‑w P‑nÃb‑ns‑e at‑©c‑nb‑ne‑pa‑mW‑v 
t‑I‑ma¬ s‑^k‑ne‑nä‑n kÀh‑ok‑v s‑kâd‑pIÄ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. dºÀ‑, ¹‑mÌ‑nI‑v DÂ¸¶ 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑pÅ s‑aj‑os‑\d‑nIf‑ps‑S s‑]‑mX‑pk‑uIc‑y t‑kh\‑w‑, t‑a‑mÄU‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w 
s‑s‑UIf‑ps‑Sb‑p‑w \‑nÀ½‑mW‑w‑, DÂ¸¶ \‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑v k‑mt‑¦X‑nI kl‑mb‑w‑, dºÀþ ¹‑mÌ‑nI‑v 
DÂ¸¶§f‑ps‑S K‑pWt‑a· ]c‑nt‑i‑m[\‑, DÂ¸¶ \‑nÀ½‑mW ]c‑ni‑oe\‑w‑, s‑ka‑n\‑md‑pIÄ‑, 
d‑nkÀ¨‑v‑, s‑Uhe¸‑vs‑aâ‑v & C³I‑pt‑_j³ {‑]hÀ¯\§Ä I‑qS‑ms‑X t‑]‑mf‑naÀ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, 

dºÀ h‑yhk‑mb t‑aJeb‑v¡‑v {‑]X‑o£ ]IÀ¶‑v

CFSC C-GATE

i‑y‑m‑w. Fk‑v
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s‑Ia‑nk‑v{‑S‑n‑, s‑a¡‑m\‑n¡Â F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v 
A[‑nj‑ vT ‑ nX t ‑I ‑mg ‑ vk‑pIÄ ]T‑ n¡‑p¶ 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑pÅ Ct‑â¬j‑n¸‑v ]c‑ni‑oe\‑w‑, 
t‑{‑]‑mPÎ‑v hÀ¡‑v‑‑‑, Kt‑hjW k‑uIc‑y‑w X‑pS§‑nbh 
C‑u Ø‑m]\¯‑nÂ \ÂI‑nhc‑p¶‑p.

s‑aj‑o\d‑n FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑ns‑e k‑n.F ‑̂v.Fk‑v.k‑n 
b‑ps‑S {‑]ZÀi\‑w dºÀ B¹‑nt‑¡j\‑pIf‑ps‑S 
AX‑nc‑pIÄ t‑`Z‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ  Ø‑m]\¯‑ns‑â 
{‑]X‑n_²Xb‑ps‑S s‑Xf‑nh‑mb‑n kµÀiIÀ 

h‑neb‑nc‑p¯‑n. {‑]ZÀi\¯‑ns‑e DÂ¸¶§Ä 
dºd‑ns‑â s‑s‑hh‑n[‑yh‑p‑w h‑nh‑n[ h‑yhk‑mb§f‑nÂ 
h‑n¹h‑w k‑rã‑n¡‑m\‑pÅ AX‑ns‑â k‑m[‑pXb‑p‑w 
FS‑p ‑̄pI‑m«‑n. \‑m‑w \‑nt‑X‑y\ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ h‑m«À 
t‑_‑m«‑ne‑pIf‑p ‑w ‑ , aä‑ v I‑p¸‑nIf‑p ‑w hfs‑c 
A\‑mb‑mka‑mb‑n s‑I‑mï‑v \S¡‑p¶X‑n\‑mb‑n c‑q]
IÂ¸\ s‑Nb‑vX t‑_‑m«‑nÂ t‑l‑mÄUd‑pIf‑ps‑S 
AhXcWa‑mb‑nc‑p¶‑p FI‑‑vk‑vt‑]‑mb‑ns‑e {‑][‑m\ 
BIÀjW§f‑ns‑e‑m¶‑v. ¥‑mk‑v‑‑ t‑_‑m«‑ne‑pIf‑ps‑S 
I‑mc‑y£aa‑mb {‑S‑m³k‑v‑‑t‑]‑mt‑«j³ DÄ¸s‑Sb‑pÅ 
t‑aJeb‑nÂ I‑mc‑ya‑mb k‑z‑m[‑o\‑w s‑Ne‑p ‑̄m³ C‑u 
Iï‑p]‑nS‑n¯‑w kl‑mb‑n¡‑p‑w.

dºd‑p‑w NWh‑p‑w k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¨‑ps‑I‑mï‑v 
h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯ t‑{‑K‑m _‑mK‑pIÄ ]c¼c‑mKX 
I‑mÀj‑nI c‑oX‑nIÄ t‑\c‑nS‑p¶ \‑nch[‑n 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f A ‑̀na‑pJ‑oIc‑n¡‑m³ DXI‑p¶X‑mW‑v. 
FI‑vk‑vt‑]‑mb‑nÂ ]s‑¦S‑p¯ h‑o«½a‑mc‑ps‑S {‑][‑m\ 
{‑i² BIÀj‑n¨X‑v C‑u t‑{‑K‑m _‑mK‑v Bb‑nc‑p¶‑p 

F¶X‑v as‑ä‑mc‑p kh‑nt‑ijXb‑mW‑v. ¹‑mÌ‑nI‑v t‑{‑K‑m 
_‑mK‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑pÅ I‑rj‑n¡‑v ]Ic‑w 
I‑qS‑pXÂ I‑mc‑y£ah‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZh‑pa‑mb 
Hc‑p _ZÂ k‑rã‑n¡‑m³ e£‑ya‑n«‑pÅ k‑q£‑vaa‑mb 
Kt‑hjW¯‑ns‑âb‑p‑w h‑nIk\¯‑ns‑âb‑p‑w Hc‑p 
DÂ¸¶a‑mW‑v dºÀ t‑{‑K‑m _‑mK‑pIÄ. C‑u 
]‑c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ ka‑o]\‑w k‑pØ‑nc I‑mÀj‑nI 
c‑oX‑nIÄ¡‑mb‑pÅ hÀ²‑n ‑̈p hc‑p¶ Bhi‑yh‑pa‑mb‑n 
s‑]‑mc‑p¯s‑¸S‑p¶X‑mW‑v.

Ch I‑qS‑ms‑X dºÀ ]‑me‑p‑w þNWh‑p‑w 
k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¨‑v h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯ ]‑m¡‑nM‑v 
s‑aä‑oc‑nbÂ‑, h‑nh‑n[b‑n\‑w _‑mK‑pIÄ‑, s‑_U‑v‑, 
X‑pS§‑nbh k‑n.F^‑v.Fk‑v.k‑n Ì‑mf‑ns‑e a‑pJ‑y 
BIÀjW§f‑mb‑n. S‑n s‑aj‑o\d‑n FI‑‑vk‑vt‑]‑m 
h‑yhk‑mb h‑nZK‑v‑‑[À¡‑p‑w Kt‑hjIÀ¡‑p‑w aä‑v 
X‑mÂ¸c‑y¡‑mÀ¡‑p ‑w b{‑´k‑ma{ ‑K‑nIf‑ps‑S 
aÞe¯‑n\¸‑pd‑w dºd‑ns‑â ]c‑nhÀ¯\ 
k‑m[‑yXIÄ t‑\c‑n«‑v I‑mW‑m\‑pÅ t‑hZ‑ns‑b‑mc‑p¡‑n. 
h‑nÚ‑m\{‑]Za‑mb s‑k£\‑pIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
{‑]‑ZÀi\§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w  h‑nZK‑v‑‑[À kµÀiIc‑pa‑mb‑n 
CS]gI‑nbX‑n\‑mÂ klIcWh‑p‑w Ad‑nh‑v 
]¦‑nSe‑p‑w k‑n.F^‑v.Fk‑v.k‑n Ì‑mf‑ns‑e {‑][‑m\ 
kh‑nt‑ijXb‑mb‑n.

k‑mt‑¦X‑nI a‑pt‑¶ä§Ä t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶‑
X‑n\‑p‑w dºÀ h‑yhk‑mbs‑¯ ]c‑nt‑]‑mj‑n¸‑n¡‑p¶‑
X‑n\‑pa‑pÅ kÀ¡‑mc‑ns‑â {‑]X‑n_²Xb‑ps‑S 
`‑mKa‑mb‑n N§\‑mt‑Èc‑n k‑n F^‑v Fk‑v k‑n b‑nÂ 
Bc‑w`‑n¨ RD&I h‑n`‑mK¯‑ns‑â hfs‑c N‑pc‑p§‑nb 
I‑mes‑¯ kÀK‑mßIa‑mb {‑]hÀ¯\¯‑ne‑qs‑S‑
b‑mW‑v C¯c‑w \‑nch[‑n dºÀ A[‑nj‑vT‑nX 
a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ¸¶§Ä Dï‑m¡‑m³ k‑m[‑n¨X‑v. 
kaÀ¸‑nX Kt‑hjW‑w‑, X{‑´]ca‑mb C³I‑pt‑_
j³‑, k‑q£‑vaa‑mb DÂ¸¶ h‑nIk\‑w F¶‑nhb‑ps‑S 
k‑wt‑b‑mP\ ‑̄ne‑qs‑S dºÀ A[‑nj‑vT‑nX DÂ¸¶§‑
f‑ps‑S ̀ ‑mh‑n c‑q]s‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑nÂ k‑n.F ‑̂v.Fk‑v.k‑n 
\‑nÀW‑mbI ]¦‑v hl‑n¡‑p¶‑p. h‑n]W‑n {‑]hW‑
XIÄ‑, D]t‑`‑mà‑r Bhi‑y§Ä‑, dºÀ 
h‑yhk‑mb¯‑nÂ DbÀ¶‑p hc‑p¶ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ 
F¶‑nhs‑b¡‑pd‑n¨‑v ]T‑n¨‑v C‑u LSI§t‑f‑mS‑v 
CW§‑n \‑nÂ¡‑p¶X‑ne‑qs‑S \‑neh‑ns‑e 
Bhi‑y§Ä ]c‑nlc‑n¡‑pI a‑m{‑XaÃ‑, `‑mh‑nb‑ns‑e 
Bhi‑yIXIÄ a‑p³I‑q«‑n I‑mW‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ 
DÂ¸¶§Ä h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n k‑n.F^‑v.
Fk‑v.k‑n {‑]X‑nÚ‑m_²a‑mW‑v.
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KFC Gs‑d {‑it‑²ba‑mb cï‑p h‑mb‑v]‑m ]²X‑nIÄ h‑nPbIca‑mb‑n \S¸‑m¡‑n 
hc‑nIb‑mW‑v. k‑wc‑w`IÀ¡‑v Gs‑d K‑pW‑w s‑N¿‑p¶X‑p‑w hfs‑c k‑uIc‑y{‑]Za‑mb‑n 
FS‑p¡‑mh‑p¶X‑p‑w Bb ]²X‑nIf‑mW‑v Ch.

1. a‑pJ‑ya{‑´‑nb‑ps‑S k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑n. CX‑v {‑]I‑mc‑w cï‑v t‑I‑mS‑n c‑q]hs‑c 
5% ]e‑nib‑v¡‑v e`‑ya‑m¡‑p¶‑p 

2. I‑mÀj‑nI þ`£‑y k‑wk‑‑vIcW k‑wc‑w`§Ä¡‑v \ÂI‑p¶ h‑mb‑v]. CX‑ns‑â t‑]c‑v 
I‑m‑wk‑v (KAMS) F¶‑mW‑v. CX‑v {‑]I‑mc‑w 10 t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c 6% ]e‑nib‑nÂ h‑mb‑v] e ‑̀ya‑m¡‑p‑w. 

CX‑ns‑â h‑niZ‑m‑wi§Ä N‑phs‑S t‑NÀ¡‑p¶‑p.

1.  5% ]e‑nib‑v¡‑v cï‑p t‑I‑mS‑n hs‑c a‑pJ‑ya{‑´‑nb‑ps‑S k‑wc‑w` h‑mb‑v]

a‑pJ‑ya{‑´‑nb‑ps‑S k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑n F¶ ]²X‑n {‑]I‑mc‑w Ct‑¸‑mÄ cï‑p 
t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c h‑mb‑v]  5% ]e‑nib‑v¡‑v h‑mb‑v] e ‑̀n¡‑p‑w. t‑Icf ̂ ‑n\‑m³j‑yÂ t‑I‑mÀ¸t‑dj³ 
BW‑v ]²X‑n \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v. k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â Hc‑p ]²X‑nb‑mW‑v CX‑v. 

t‑Icf ^‑n\‑m³j‑yÂ t‑I‑mÀ¸t‑dj³ \S¸‑m¡‑p¶ 

cï‑v h‑mb‑v]‑m ]²X‑nIÄ 

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³ ]ShpIÄ
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a‑pJ‑ya{‑´‑nb‑ps‑S k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑n 
F¶‑mW‑v ]²X‑nb‑ps‑S t‑]c‑v.

]²X-n B\-pI-qe-y§Ä
 cï‑v t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c A©‑p iXa‑m\‑w ]‑e‑ni‑

b‑nÂ k‑wc‑w`IÀ¡‑v h‑mb‑v] e`‑ya‑m¡‑p¶‑p. 
BZ‑ys‑¯ A©‑p hÀjt‑¯¡‑mW‑v C‑u 
B\‑pI‑qe‑y‑w. 10% BW‑v h‑mÀj‑nI ]e‑ni 
CX‑nÂ 3% k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑p‑w cï‑v 
iXa‑m\‑w s‑IF^‑vk‑nb‑p‑w hl‑n¡‑p¶‑p 
F¶X‑n\‑me‑mW‑v 5% ]e‑nib‑v¡‑v h‑mb‑v] 
A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑v.

 t‑S‑w t‑e‑m¬  hÀ¡‑n‑wK‑v I‑y‑m]‑näÂ t‑e‑m¬ 
F¶‑nhb‑nÂ k‑wb‑pàa‑mt‑b‑m {‑]t‑X‑yIa‑mt‑b‑m 
h‑mb‑v] e`‑n¡‑p‑w.

 cï‑v t‑I‑mS‑nb‑nÂ I‑qS‑pXÂ h‑mb‑v] Bhi‑ya‑mb‑n 
hc‑p¶ ]²X‑nIÄ¡‑v  cï‑p t‑I‑mS‑n c‑q]hs‑c 
5% ]e‑ni¡‑p‑w AX‑n\‑p a‑pIf‑ne‑pÅ X‑pIb‑v¡‑v 
k‑m[‑mcW s‑I F^‑v k‑n ]e‑ni¡‑p‑w 
Bb‑nc‑n¡‑p‑w h‑mb‑v] A\‑phZ‑n¡‑pI. h‑mb‑v] 
cï‑v t‑I‑mS‑nb‑nÂ \‑nPs‑¸S‑p¯‑p¶‑nÃ F¶‑v 
k‑mc‑w.

 A‑wK‑oI‑rX ]²X‑n s‑Neh‑ns‑â 90% hs‑c t‑S‑w 
t‑e‑m¬ Bb‑n e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. CX‑nÂ 
`‑qa‑nb‑ps‑S h‑ne {‑]hÀ¯\ a‑qe[\ h‑nl‑nX‑w 
F¶‑nh ]c‑nKW‑n¡‑nÃ.

{-]hÀ¯\ a-qe[\-w h-nä-p hch-ns-â ]ca-mh[-n 
25 iXa-m\a-mb-n IW¡-m¡-n 80 iXa-m\-w hs-c 
{-]hÀ¯\ a-qe[\ kab h-mb-v]b-mb-n (t-S-w 

t-e-m¬-) A\-phZ-n¡-p-w. CX-v kaba-mb-n 
A\-phZ-n¡-p¶X-n\-mÂ k-wc-w`IÀ¡-v I-qS-pXÂ 
K-pWIca-mW-v.

 I‑pdª h‑mb‑v]‑m A©‑p e£h‑p‑w Gäh‑p‑w 
I‑pdª k‑wc‑w`Is‑â h‑nl‑nX‑w 10 % h‑p‑w 
Bb‑nc‑n¡‑p‑w.

 ]ca‑mh[‑n Hc‑p hÀjs‑¯ s‑a‑mdt‑«‑md‑nb‑w 
e`‑n¡‑p‑w. ]t‑£ ]e‑ni X‑nc‑n¨Sh‑n\‑v CX‑v 
_‑m[Ia‑mI‑nÃ.

Ì-mÀ«¸-pIÄ¡-p-w AÀlX 
 C‑u ]²X‑n {‑]I‑mca‑pÅ B\‑pI‑qe‑y§Ä¡‑v 

Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ¡‑p‑w AÀlXb‑pï‑v þ DÂ]‑mZ\‑w‑, 
h‑mW‑nP‑yhÂ¡cW‑w‑, DÂ]‑mZ\ t‑X‑mX‑v 
DbÀ¯Â‑, F¶‑o L«§f‑nÂ h‑mb‑v] 
e`‑n¡‑p‑w.

 \‑neh‑ne‑pÅ Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w h‑mb‑v]¡‑v 
AÀlX Dï‑mI‑p‑w. ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§f‑mW‑v 
I‑qS‑pXe‑mb‑p‑w C‑u ]²X‑n {‑]I‑mc‑w {‑]X‑o£‑n‑
¡‑p¶X‑v.

 k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
\‑nÀhN\¯‑nÂ hc‑p¶ Ø‑m]\§Ä¡‑v 
AÀlXb‑pï‑v.

 DÂ ‑̧mZ\‑w X‑pS§‑n 18 a‑mk‑w A[‑nIc‑n¡‑m¯ 
k‑wc‑w`§s‑f ]‑pX‑nb b‑qW‑nä‑pIf‑mb‑p‑w 
AX‑n\‑p a‑pIf‑nÂ hc‑p¶hs‑b \‑neh‑ne‑pÅ 
k‑wc‑w`§f‑mb‑p‑w IW¡‑m¡‑p¶‑p.

 \‑neh‑ne‑pÅ F‑w.Fk‑v.F‑w.C IÄ¡‑v h‑nI‑
k\‑w‑, B[‑p\‑nIhÂ¡cW‑w‑, s‑s‑hh‑n[‑yhÂ‑
¡cW‑w F¶‑o Bhi‑y§Ä¡‑mW‑v h‑mb‑v] 
e`‑n¡‑pI.

 _‑mÀ t‑l‑m«Â‑, s‑aäÂ {‑IjÀ‑, k‑n\‑na /k‑oc‑n‑
bÂ \‑nÀ½‑mW‑w‑, I¨hS‑w‑, {‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀ«‑v‑, 
^‑nj‑nM‑v ‑ , ^‑ma‑n ‑wK‑ v ‑ , d‑nbÂ Ft‑Ìä‑v ‑ ,  
F¶‑nhb‑v¡‑v h‑mb‑v] e`‑n¡‑nÃ.

k-wc-w`Is-â t-b-mK-yX
 50 hbÊ‑nÂ X‑ms‑gb‑mb‑nc‑n¡W‑w {‑]‑mb‑w. 

F¶‑mÂ k‑v{‑X‑oIÄ‑, NRK, SC/ST F¶‑nhÀ¡‑v 
55 hs‑c BI‑mh‑p¶X‑mW‑v.

 aä‑p Ø‑m]\§f‑ns‑e Ø‑nc‑w t‑P‑me‑n¡‑mÀ 
Bb‑nc‑n¡c‑pX‑v.

{-]hÀ¯\ a-qe[\-w h-nä-p hch-ns-â 
]-ca-mh[-n 25 iXa-m\a-mb-n IW¡-m¡-n 
80 iXa-m\-w hs-c {-]hÀ¯\ a-qe[\ 
kab h-mb-v]b-mb-n (t-S-w t-e-m¬-) 
A\-phZ-n¡-p-w. CX-v kaba-mb-n 
A\-phZ-n¡-p¶X-n\-mÂ k-wc-w`IÀ¡-v 
I-qS-pXÂ K-pWIca-mW-v.
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 FÃ‑m A‑wK§f‑ps‑Sb‑p‑w s‑I.s‑s‑h.k‑n 
a‑nI¨X‑mb‑nc‑n¡W‑w. 650 Â I‑pdb‑m¯ 
k‑n_‑nÂ k‑vt‑I‑mÀ t‑hW‑w.

 h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑b‑mK‑yX _‑m[IaÃ.

s-kI-y-qc-nä-nb-p-w k_-vk-nU-nb-p-w 
h‑mb‑v]b‑v¡‑v s‑kI‑y‑qc‑nä‑n \ÂIW‑w. {‑]‑mYa‑nI 

Bk‑vX‑nIÄ‑, h‑mb‑v] D]t‑b‑mK‑n¨‑v k¼‑mZ‑n¡‑p¶ 
Bk‑vX‑nIÄ‑, I‑n«‑m\‑pÅh‑, h‑yà‑n]ca‑mb 
K‑y‑mcï‑nIÄ‑, s‑I‑me‑mädÂ s‑kI‑y‑qc‑nä‑n‑, F ‑̂v U‑n‑,  
C³j‑pd³k‑v t‑]‑mf‑nk‑n‑, IS¸{‑X§Ä‑, F¶‑nh 
s‑kI‑y‑qc‑nä‑n Bb‑n k‑z‑oIc‑n¡‑p‑w. C‑u ]²X‑n  
{‑]‑‑I‑mc‑w  k_‑vk‑nU‑n H¶‑p‑w ]db‑p¶‑nÃ. 
F¶‑nc‑p¶‑me‑p‑w ESS  k‑‑vI‑o‑w {‑]I‑mch‑p‑w t‑\‑mÀ¡ 
d‑q«‑vk‑v ]²X‑n {‑]I‑mch‑p‑w k_‑vk‑nU‑nIÄ¡‑v 
AÀlXb‑pï‑mI‑p ‑w. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ v 
\‑S¸‑m¡‑nhc‑p¶ C Fk‑v Fk‑v {‑]I‑mca‑pÅ 
B\‑pI‑qe‑y§Ä \‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑pIÄ¡‑v 
e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. ChÀ¡‑pÅ k_‑vk‑nU‑n 
s‑IF^‑vk‑n t‑\c‑n« ‑ v e`‑ya‑m¡‑p ‑w F¶ 
k‑uIc‑yh‑pa‑pï‑v. s‑s‑I¯‑m§‑v kl‑mbh‑p‑w 
k‑pKaa‑mb {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v t‑hï D]t‑Ziþ 
\‑nÀt‑±i§f‑p‑w t‑Icf ̂ ‑n\‑m³j‑yÂ t‑I‑mÀ¸t‑dj³ 
hg‑n e`‑n¡‑p‑w. k‑wc‑w`IÀ t‑Icf ^‑n\‑m³j‑yÂ 
t‑I‑mÀ¸t‑dj³ P‑nÃ‑m þ t‑aJe H‑m^‑ok‑pIf‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑̧ «‑v At‑]£ kaÀ ‑̧n¡‑m³ {‑ia‑n¡‑pI. www.

kfc.org F¶ s‑s‑kä‑nÂ \‑n¶‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ 
cP‑nk‑ vt ‑ { ‑Sj³ FS‑p¡‑m ‑w. A‑wK‑oI‑rX 
I¬kÄ«â‑va‑mÀ \ÂI‑p¶ h‑niZa‑mb ]²X‑n c‑q]
t‑cJb‑p‑w k‑wc‑w`IÀ kaÀ¸‑n¡W‑w. 

\‑nc‑o£W¯‑ns‑âb‑p‑w ]T\¯‑ns‑âb‑p‑w 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ h‑n]W‑nb‑nÂ h‑nPb‑n¡‑mh‑p¶ 
Hc‑p ]²X‑n Is‑ï¯‑pI F¶X‑mW‑v ]‑pX‑p 
k‑wc‑w`IÀ s‑Nt‑¿ïX‑v. A¯c‑w  Hc‑p ]²X‑n 
b‑mY‑mÀ°‑yt‑_‑m[t‑¯‑ms‑S \S¸‑m¡‑m³ 
s‑IF^‑vk‑n kl‑mb‑n¡‑p‑w.

2. 6% ]e‑nib‑nÂ ]¯‑p t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c 
h‑mb‑v] \ÂI‑m³ ]²X‑nb‑pa‑mb‑n t‑Icf 
^‑n\‑m³j‑yÂ t‑I‑mÀ¸t‑dj³ 

Hc‑p ]‑pX‑nb h‑mb‑v]‑m ]²X‑n I‑qS‑n {‑]J‑y‑m‑
]‑n¨‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v t‑Icf ^‑n\‑m³j‑yÂ 
t‑I‑mÀ¸t‑dj³ . I‑mÀj‑nI `£‑y k‑wk‑‑vIcW 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v 10 t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c 6% ]e‑ni 
\‑nc¡‑nÂ h‑mb‑v] A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑mW‑v ]‑pX‑nb 
]²X‑n. 

( KFC Agrobased MSME Loan Scheme - KAMS) F¶‑mW‑v 
]‑pX‑nb ]²X‑nb‑ps‑S t‑]c‑v.]e‑ni 11 iXa‑m\‑w 
Bs‑W¦‑ne‑p‑w a‑q¶‑v iXa‑m\‑w ]e‑ni k_‑vk‑nU‑n 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑p ‑w cï‑v iXa‑m\‑w 
s‑IF^‑vk‑nb‑p‑w \ÂI‑p‑w F¶X‑n\‑me‑mW‑v 6% 
]‑e‑nib‑v¡‑v h‑mb‑v] e`‑ya‑mh‑pI.

B\-pI-qe-y§Ä C§s-\ 
(1‑) ]²X‑n s‑Neh‑ns‑â 90 iXa‑m\‑w hs‑c kab 

h‑mb‑v] (Term Loan)Bb‑n A\‑phZ‑n¡‑p¶‑p.

(2‑) {‑]hÀ¯\ a‑qe[\ h‑mb‑v] kab h‑mb‑v]
b‑mb‑p‑w AÃ‑ms‑Xb‑p‑w A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
k‑uIc‑y‑w \ÂI‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p

(3‑) Gäh‑p‑w I‑pdª h‑mb‑v]‑m X‑pI A©‑v e£‑w 
hs‑c Bb‑nc‑n¡‑p‑w.

(4‑) ]‑pX‑nb F‑wFk‑v F‑w.C IÄ¡‑v BW‑v C‑u 
]²X‑n {‑]I‑mc‑w h‑mb‑v] A\‑phZ‑n¡‑pI. 
h‑n]‑pe‑oIcW¯‑n\‑v CX‑v e`‑n¡‑nÃ.

(5‑)  aä‑p _‑m¦‑pIf‑nÂ DÅ h‑mb‑v]IÄ t‑St‑¡‑mhÀ 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ k‑uIc‑y‑w C‑u ]²X‑nb‑nÂ 
Dï‑mI‑nÃ

(6‑)  t‑S‑w t‑e‑mW‑n\‑v k‑wc‑w`Is‑â h‑nl‑nX‑w 10% 
Bb‑n \‑nPs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v.

(7‑)  kab h‑mb‑v]b‑p‑w {‑]hÀ¯\a‑pe[\ h‑mb‑v]
b‑p‑w t‑NÀ¶‑pÅ X‑pIb‑v¡‑v ]ca‑mh[‑n 10 t‑I‑mS‑n 
c‑q] hs‑c 6% ]e‑nib‑nÂ h‑mb‑v] e`‑ya‑m¡‑p‑w.

h‑mb‑v]b‑v¡‑v s‑kI‑y‑qc‑nä‑n \ÂIW‑w. 
{‑]‑mYa‑nI Bk‑vX‑nIÄ‑, h‑mb‑v] D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
k¼‑mZ‑n¡‑p¶ Bk‑vX‑nIÄ‑, I‑n«‑m\‑pÅh‑, 
h‑yà‑n]ca‑mb K‑y‑mcï‑nIÄ‑, s‑I‑me‑mädÂ 
s‑kI‑y‑qc‑nä‑n‑, F^‑v U‑n‑,  C³j‑pd³k‑v 
t‑]‑mf‑nk‑n‑, IS¸{‑X§Ä‑, F¶‑nh 
s‑kI‑y‑qc‑nä‑n Bb‑n k‑z‑oIc‑n¡‑p‑w.
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(8‑)  ] ‑̄p t‑I‑mS‑nb‑nÂ I‑qS‑pXe‑pÅ ]²X‑nIÄ¡‑p‑w 
C‑u k‑‑vI‑o‑w {‑]I‑mc‑w h‑mb‑v] e ‑̀n¡‑p‑w. F¶‑mÂ 
]e‑ni Cfh‑pIÄ ]¯‑p t‑I‑mS‑n hs‑c a‑m{‑Xt‑a 
A\‑phZ‑n¡‑q.

(9‑) cï‑p hÀjs‑¯ s‑a‑mdt‑«‑md‑nb‑w DÄs‑¸s‑S 10 
hÀj‑w hs‑c X‑nc‑n¨Sh‑n\‑v I‑me‑mh[‑n 
A\‑phZ‑n¡‑p‑w.

(10‑) Bhi‑ys‑a¦‑nÂ 50 e£‑w c‑q] hs‑c 
s‑I‑me‑mädÂ {‑^‑ob‑mb‑n C‑u ]²X‑n {‑]I‑mc‑w 
h‑mb‑v] A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ k‑uIc‑y‑w 
Dï‑v.

(11‑) FâÀ{‑]WÀ kt‑¸‑mÀ«‑v k‑‑vI‑o‑w t‑]‑me‑pÅ 
\‑nt‑£] k_‑vk‑nU‑nIÄ¡‑v k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
k‑z`‑mh‑w A\‑pkc‑n¨‑v AÀlX Dï‑mI‑p‑w.

]-uÄ{-S-n a-pXÂ t-K-mU-u¬ hs-c
I‑mÀj‑nI `£W t‑aJeb‑ns‑e \‑nÀ½‑mW 

Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w t‑kh\ Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w 
]²X‑n D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄m‑w. a‑n¡h‑md‑p‑w FÃ‑m¯c‑w 
]²X‑nIÄ¡‑p‑w Xs‑¶ B\‑pI‑qe‑y‑w e`‑n¡‑p¶ 
Xc¯‑ne‑mW‑v ]²X‑n.

]g‑w‑, ]¨¡d‑n‑, h‑n ‑̄v k‑wk‑‑vIcW‑w‑, t‑_¡d‑n 
DÂ¸¶§Ä‑, N‑n]‑‑vk‑pIÄ‑, Id‑n ]‑uUd‑pIÄ‑, 

[‑m\‑ys‑̧ ‑mS‑nIÄ‑, F®IÄ‑, k‑pKÔh‑yR‑vP\§Ä‑, 
I‑qW‑pIÄ‑, k‑vs‑s‑]kk‑v H‑mb‑nÂ‑, s‑s‑aZ ¹‑mâ‑v‑, 
aÕ‑y‑w/ a‑m‑wk‑w / ]‑mÂ DÂ¸¶§Ä‑, P‑q«‑v/ 
_‑m‑w_‑q DÂ¸¶§Ä‑, t‑Ì‑mt‑dP‑v‑, ]‑uÄ{‑S‑n‑, ]‑uÄ{‑S‑n 
A\‑p_Ô Ø‑m]\§Ä‑, N‑mb /I‑m¸‑n k‑wk‑
‑vIcW‑w X‑pS§‑nb I‑mÀj‑nIþ `£‑y k‑wk‑‑vIcW 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v C‑u ]²X‑n {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄m‑w.

H-m¬s-s-e³ hg-n At-]£.
H‑m¬s‑s‑e³ hg‑n cP‑nÌÀ s‑N¿‑pIb‑mW‑v 

k‑wc‑w`IÀ {‑]‑mYa‑nIa‑mb‑n s‑Nt‑¿ïX‑v. (kfc.org) 
At ‑]£Is ‑â s ‑ { ‑IU‑ nä ‑ v  k ‑ v t ‑I ‑ mÀ 
a‑nI¨X‑mb‑nc‑n¡W‑w. k‑n_‑nÂ k‑vt‑I‑mÀ 650 Â 
I‑pdbc‑pX‑v. P‑nÃ‑m / {‑_‑m©‑v H‑m^‑ok‑pIf‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸«‑mÂ I‑qS‑pXÂ h‑nhc§Ä Ad‑nb‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w

I‑mÀj‑nI / `j‑y k‑wc‑w`§Ä Gs‑d 
k‑m[‑yXb‑pÅ k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb 
t ‑aJeb‑mW‑ v .  AX‑ ns ‑â hfÀ¨b‑ v¡‑ v 
a‑pXÂ¡‑q«‑m¡‑p¶ a‑nI¨ Hc‑p h‑mb‑v]‑m ]²X‑nb‑mW‑v 
I‑m‑wk‑v.

(k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑yhI‑p¸‑v a‑p³ 
s‑U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑)
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