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{io. lcn-In-tjmÀ sF.-F.-Fkv
Ub-d-IvS¿, hyh-kmb hmWnPy hIp∏v

kwcw`IÀ¡v kÀÆhn[ 
klmbhpambn kwØm\ 
hyhkmb hmWnPy hIp¸v 

hyh-km-b-tI-cfw

kw cw`IÀ Hm^okpIÄ Ibdnbnd§n hetbïXnÃ. C\n hyhkmb 
hIp¸v \n§sft¯Snbnd§pIbmWv. 2022þ23 km¼¯nIhÀjw 
kwcw`I hÀjambn {]Jym]n¨ncn¡pIbmWv kÀ¡mÀ. kwcw`I 
hÀj¯nse {]hÀ¯\§Ä¡v A\pkrXambn hIp¸ns\bpw 
]-pXp¡n ]WnbpIbmWv. Xmeq¡v hyhkmb Hm^okpIsfÃmw 
s^knentäj³ tI{µ§fm¡n amän 59 t]À Xmeq¡v Xe dntkmgvkv 
Hm^okÀamcmbn {]hÀ¯n¡pw. ]©mb¯pXe {]hÀ¯\§Ä¡mbn 
_n. sSIv, Fw. _n. F _ncpZ[mcnIfmb 1155 t]À Ctâ¬kmbn 
{]hÀ¯n¡pw. ChÀs¡Ãmw hyànKX SmÀsKäpIÄ \nÝbn¨n«pïv. 
PnÃm Xmeq¡v hyhkmb Hm^okpIÄ¡pw SmÀsKäpIfpïv.

Hcp Xt±i kzbw`cW Øm]\¯nÂ Hcp DXv]¶w F¶ 
ImgvN¸mtSmsS ]«nI X¿mdm¡n. Hmtcm Xt±i kzbw`cW Øm]\
hpw CXv NÀ¨ sNbvXv AwKoIcn¡Ww. H¸w aäp kwcw`§Ä 
XpS§p¶Xn\pw XSÊapïmInÃ. aen\oIcW \nb{´W t_mÀUnsâ 
sdUv ImäKdnbnÂs]Sm¯Xpw A¼Xp tImSn cq] hscbpÅXpamb 
\nt£]§Ä¡v ssek³kv CÃmsX {]hÀ¯n¡m\pÅ \nbaw 
Ct¸mÄ \nehnepïv. GIPmeI kwhn[m\w hgn cPnÌÀ sNbvXmÂ 
aq¶v hÀjw hsc AIvt\mfUvPvsaâ v ckoXv hgn {]hÀ¯n¡mw. 
CXv ssek³kn\p Xpeyambn _m¦pIfpw kÀ¡mÀ hIp¸pIfpw 
AwKoIcn¨n«pïv.

hyhkmb§Ä \S¯pt¼mÄ A`napJoIcn¡p¶ {]iv\§Ä 
]cnlcn¡p¶Xn\v FÃm PnÃIfnepw Fw. Fkv. Fw. C ¢n\n¡pIÄ 
Bcw`n¨p. 168 hnZKv²cpsS tkh\w kmt¦XnIhnZy, amÀ¡änwKv, 
\nbaw XpS§nb taJeIfnÂ kuP\yambn e`yamWv. ZoÀLImeambn 
hyhkmb kwLS\Ifmhiys¸Sp¶ Øncw {]ZÀi\thZnbpsS 
\-nÀ½mWw sabv amk¯nÂ sIm¨nbnÂ Bcw`n¡pw. CtXmsSm¸w 
DXv]¶§fpsS hn]W\¯n\pÅ Hm¬sse³ ¹mävt^mapw 
]-qÀ¯nbmbn hcp¶p. 

D¯chmZn¯ \nt£]§sf t{]mÕmln¸n¨v \mSnsâ 
hfÀ¨bv¡mbn \ap¡v H¶n¨v AWn\nc¡mw. \n§fpsS kwcw`w 
\-mSnsâ A`nam\w Xs¶bmWv. 
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw, hmWnPyw, 	
\nbaw, Ib¿ hIp∏v a{¥n

\htIcfw

tI

s‑hÅ‑qÀ s‑I]‑n]‑nFÂ:
t‑Icf¯‑ns‑â _ZÂ a‑mX‑rI  

{‑µ kÀ¡‑mc‑ns‑â k‑zI‑mc‑yhÂ¡cW \b¯‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n s‑s‑Is‑¿‑mg‑nb‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑n¨ s‑hÅ‑qc‑ns‑e l‑nµ‑pØ‑m³ 
\‑y‑qk‑v {‑]‑nâ‑v e‑na‑näU‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ Gs‑äS‑p ‑̄v ]‑p\:k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈v ]‑pX‑pX‑mb‑n c‑q]‑w \ÂI‑nb s‑hÅ‑qÀ  t‑Icf 
t‑]¸À s‑{‑]‑mUI‑vä‑vk‑v e‑na‑näU‑v  {‑]hÀ¯\a‑mc‑w`‑n¨‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. t‑I{‑µ kÀ¡‑mc‑nÂ \‑n¶‑v Gs‑äS‑p¯‑v s‑dt‑¡‑mU‑v 
t‑hKXb‑ne‑mW‑v t‑Icf¯‑ns‑â k‑z´‑w t‑]¸À I¼\‑n ]‑pX‑nb c‑q]¯‑ne‑p‑w `‑mh¯‑ne‑p‑w {‑]hÀ¯\a‑mc‑w`‑n¨X‑v. 
a‑pJ‑ya{‑´‑n ]‑nWd‑mb‑n h‑nPb³ s‑I.]‑n.]‑n.FÂ DZ‑vL‑mS\‑w \‑nÀhl‑n¨t‑¸‑mÄ s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m k‑wc£W \b¯‑nÂ 
c‑mP‑y¯‑n\‑v a‑p¶‑nÂ t‑Icf‑w h‑oï‑p‑w ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p  a‑mX‑rI  X‑oÀ¯‑p.

k‑wØ‑m\‑w \ÂI‑nb he‑nb ]‑n´‑pWb‑ps‑S ]‑n³_e¯‑ne‑mW‑v l‑nµ‑pØ‑m³ \‑y‑qk‑v {‑]‑nâ‑v s‑hÅ‑qc‑nÂ {‑]
hÀ¯\‑w X‑pS§‑nbX‑v.  t‑I{‑µ kÀ¡‑mc‑n\‑v I‑og‑ne‑pÅ F¨‑v.F³.k‑nb‑pa‑mb‑n k‑wØ‑m\‑w 1972 Â Ic‑mÀ H¸‑nS‑pIb‑p‑w 
1979 Â 700 G¡À ̀ ‑qa‑n Gs‑äS‑p ‑̄v  I¼\‑n¡‑v s‑s‑Ia‑md‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. XS‑n DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä‑, 
s‑hÅ‑w‑, s‑s‑hZ‑y‑pX‑n X‑pS§‑nb k‑uIc‑y§Ä FÃ‑m‑w Hc‑p¡‑n t‑Icf‑w \«‑p\\¨‑v hfÀ¯‑nbX‑mW‑v F¨‑v .F³.FÂ.  
F¶‑mÂ F¨‑v.F³. FÂ h‑nÂ¡‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑n¨ kµÀ`¯‑ne‑p‑w‑, t‑Icf¯‑n\‑v Ø‑m]\‑w s‑s‑Ia‑mdWs‑a¶ 
k‑wØ‑m\¯‑ns‑â A`‑yÀ°\ ]c‑nKW‑n¡‑m³ t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ X¿‑md‑mb‑nÃ. Ct‑X¯‑pSÀ¶‑v \‑mjWÂ I¼\‑n t‑e‑m 
{‑S‑n_‑y‑qWÂ a‑p¼‑ms‑I  t‑ee {‑]{‑I‑nbb‑nÂ ]s‑¦S‑p¯‑mW‑v k‑wØ‑m\‑w s‑hÅ‑qÀ t‑]¸À I¼\‑n Gs‑äS‑p¯X‑v. 
{‑S‑n_‑y‑qWÂ Ah‑mÀU‑v {‑]I‑mca‑pÅ FÃ‑m _‑m[‑yXIf‑p‑w ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w AS¨‑p X‑oÀ¯‑p. k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑n\‑v 
t‑hï‑n I‑n³{‑̂  kaÀ ‑̧n¨ s‑dke‑y‑qj³ ]‑vf‑m³ A‑wK‑oIc‑n ‑̈v Ø‑m]\‑w t‑Icf ‑̄n\‑v s‑s‑Ia‑md‑n. a‑pJ‑ya{‑́ ‑n ]‑nWd‑mb‑n 
h‑nPbt‑âb‑p‑w Ig‑nª FÂ.U‑n.F^‑v kÀ¡‑mc‑nt‑âb‑p‑w CÑ‑mià‑nb‑mW‑v t‑ee¯‑nÂ ]s‑¦S‑p¯‑v t‑]‑me‑p‑w 
s‑]‑mX‑pt‑aJeb‑nÂ \‑ne \‑nÀ¯‑n C‑u Ø‑m]\‑w {‑]hÀ¯‑n¸‑n¡Ws‑a¶ X‑oc‑pa‑m\¯‑nÂ {‑]X‑n^e‑n¨X‑v.

C‑u hÀj‑w P\‑phc‑n H¶‑n\‑mc‑w ‑̀n¨ ]‑p\c‑p²‑mcW {‑]hÀ¯\§Ä kab_Ô‑nXa‑mb‑n ]‑qÀ ‑̄nb‑m¡‑ns‑¡‑mï‑mW‑v 
I¼\‑nb‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑mc‑w ‑̀w I‑pd‑n¡‑p¶X‑v. 3000 t‑I‑mS‑n c‑q] h‑nä‑phch‑pÅ Ø‑m]\a‑mb‑n h‑nIk‑n ‑̧n¡‑pI F¶X‑mW‑v 
\‑neh‑ns‑e e£‑y‑w.  a‑qh‑mb‑nct‑¯‑mf‑w  t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑, {‑]X‑nhÀj‑w A©‑v e£‑w s‑a{‑S‑nI‑v 
S¬ DÂ]‑mZ\ t‑ij‑nb‑pÅ Ø‑m]\a‑mb‑n s‑I.]‑n.]‑n.FÂ a‑md‑p‑w.  \‑me‑pL«§f‑ne‑mb‑n h‑n`‑mh\‑w s‑Nb‑vX‑n«‑pÅ 
]‑p\c‑p²‑mcW {‑]hÀ¯\§Ä  Ahk‑m\L«¯‑nÂ F¯‑pt‑¼‑mÄ t‑]¸À h‑yhk‑mb¯‑ns‑e at‑äs‑X‑mc‑p Ø‑m]\
t‑̄ ‑mS‑p‑w I‑nS]‑nS‑n¡‑p¶ h‑n[ ‑̄nÂ e‑m`Ica‑mb Ø‑m]\a‑m¡‑n s‑I.]‑n.]‑n.FÃ‑ns‑\ a‑mä‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶‑mW‑v {‑]X‑o£.   

]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v‑, t‑]¸À t‑_‑mÀU‑v h‑yhk‑mb‑w t‑e‑mI¯‑ms‑I hfÀ¨ t‑\S‑p¶ kµÀ`a‑mW‑nX‑v. Cþ t‑I‑mt‑ag‑vk‑v‑, 
d‑os‑«b‑vÂ‑, F^‑v.F‑w.k‑n.P‑n‑, ^‑mÀak‑y‑q«‑n¡Âk‑v‑, ^‑pU‑v Bâ‑v _‑nht‑dP‑v X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑ns‑eÃ‑m‑w Z‑ri‑ya‑mW‑v. 
]‑vf‑mÌ‑nI‑v DÂ]¶§f‑ps‑S Hä¯hW D]t‑b‑mK‑w \‑nb{‑´‑n¡s‑¸S‑p¶ k‑mlNc‑y¯‑nÂ {‑]t‑X‑yI‑n¨‑p‑w. DÂ]¶ 
s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW¯‑ne‑qs‑Sb‑p‑w t‑ij‑n hÀ[\h‑ne‑qs‑Sb‑p‑w C‑u k‑m[‑yXIÄ D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m\‑mW‑v s‑I.]‑n.]‑n.
FÂ {‑ia‑n¡‑pI.

	 t‑Ihe‑w s‑]‑mX‑pt‑aJe k‑wc£W‑w F¶X‑n\ ‑̧pdt‑̄ ¡‑mW‑v kÀ¡‑mÀ e£‑y‑w s‑hb‑v¡‑p¶X‑v. aÕc£ah‑p‑w 
e‑m`Ich‑pa‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ s‑]‑mX‑p t‑aJe  Ø‑m]\a‑mb‑nc‑n¡‑p‑w  s‑I ]‑n ]‑nFÂ. AX‑n\‑mÂ F¨‑v. F³. 
FÃ‑ns‑â c‑oX‑nIf‑ps‑S X\‑nb‑mhÀ¯\aÃ s‑I ]‑n ]‑n FÃ‑ne‑pï‑mh‑pI.  s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S P‑oh‑nX s‑Neh‑ns‑\‑m¸‑w 
Ø‑m]\ ‑̄ns‑â k‑m¼ ‑̄nI Ø‑nX‑nb‑p‑w DÂ ‑̧mZ\£aXb‑p‑w I‑qS‑n ]c‑nKW‑n ‑̈mb‑nc‑n¡‑p‑w t‑kh\ t‑hX\ h‑yhØIÄ 
\‑nÀ®b‑n¡‑pI. DÂ]‑mZ\ s‑Neh‑v Bt‑K‑mf \‑neh‑mc¯‑n\‑v H¸‑w \‑nÀ¯‑m³ Bhi‑ya‑mb {‑I‑nb‑mßI \S]S‑nIÄ 
k‑z‑oIc‑n¡‑m³ a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑n\‑v ]‑qÀ®a‑mb k‑z‑mX{‑´‑ya‑pï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.  kÀ¡‑mÀ \b]ca‑mb I‑mc‑y§f‑nÂ 
a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w CSs‑¸S‑pI.

	 H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑pt‑Sb‑p‑w t‑b‑mK‑yXb‑pt‑Sb‑p‑w s‑]Àt‑̂ ‑ma³k‑nt‑âb‑p‑w AS‑nØ‑m\ ‑̄ne‑mb‑nc‑n¡‑p‑w P‑oh\¡‑mc‑ps‑S 
X‑pSÀ¨ \‑nÝb‑n¡‑pI . AS‑na‑pS‑n s‑{‑]‑m^jWe‑mb a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑mb‑nc‑n¡‑p‑w t‑_‑mÀU‑v a‑pXÂ X‑mt‑g‑m«‑v Dï‑mh‑pI. 
H‑mt‑c‑m L« ‑̄ne‑p‑w Ø‑m]\ ‑̄n\‑v Bhi‑ya‑mb c‑oX‑nb‑nÂ a‑mä‑w hc‑p ‑̄m³ Ig‑nb‑p¶ Abt‑hd‑nb LS\b‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 
s‑X‑mg‑ne‑ns‑â k‑z`‑mh¯‑nÂ DÄs‑¸s‑S k‑z‑oIc‑n¡‑pI. DÂ]‑mZ\ XSÊ§f‑nÃ‑ms‑X‑, aÕc£ah‑p‑w e‑m`Ica‑mb 
s‑]‑mX‑pt‑aJeb‑mb‑n s‑I ]‑n ]‑n FÃ‑ns‑\ a‑mä‑n X‑oÀ¯‑mÂ a‑m{‑Xt‑a CX‑mW‑v _ZÂ F¶‑v \a‑p¡‑v AhI‑mis‑¸S‑m³ 
Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑p.

	 s‑]‑mX‑pt‑aJe k‑wc£‑n¡‑p¶X‑nÂ t‑Icf‑w {‑]X‑nÚ‑m_²a‑mW‑v. s‑I.]‑n.]‑n.FÂ AX‑ns‑â H¶‑m´c‑w 
a‑mX‑rIb‑p‑w.
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X‑r]‑vX‑nb‑nÂ \‑n¶‑v B\µ¯‑nt‑e¡‑v Hc‑p he‑nb AIe‑w 
Dï‑v. Hc‑p D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ k‑wX‑r]‑vX\‑m¡‑pI F¶X‑n\‑v 
Ab‑mÄ {‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v s‑Nb‑vX‑v s‑I‑mS‑p ‑̄mÂ aX‑nb‑mh‑p‑w. 
F´‑mt‑W‑m Hc‑p DÂ]¶‑w h‑nÂ¡‑pt‑¼‑mÄ \‑m‑w h‑mK‑vZ‑m\‑w 
s‑N¿‑p¶X‑v AX‑v e ‑̀n ‑̈mÂ AhÀ k‑wX‑r]‑vXc‑mI‑p‑w. F¶‑mÂ 
k‑wX‑r]‑vX‑nb‑nÂ \‑n¶‑v B\µ¯‑nÂ F¯‑pt‑¼‑mg‑mW‑v Hc‑p 
DÂ¸¶‑w Ø‑mb‑nb‑mb‑n D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â a\Ê‑nt‑e¡‑v 
F ‑̄p¶X‑p‑w Ab‑mÄ B DÂ¸¶s‑̄ t‑b‑m k‑wc‑w`Is‑\t‑b‑m 
t‑XS‑ns‑b¯‑p¶X‑p‑w. ]et‑¸‑mg‑p‑w k‑wX‑r]‑vX‑nb‑nÂ F¯‑pI 
F¶ Hc‑p AhØb‑mW‑v IÌaÀ d‑nt‑ej³ a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v 
F¶‑mW‑v \‑m‑w [c‑n¨‑p h¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. F¶‑mÂ  B[‑p\‑nI 
I‑me¯‑v Hc‑p DÂ¸¶¯‑ns‑â  h‑nPb‑w‑, {‑]ik‑vX‑n‑, 
Ø‑m]\¯‑ns‑â kÂt‑]c‑v F¶‑nh  \‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑v Hc‑p 
Ø‑m]\‑w DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ DÂ]¶§Ä D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v 

6

Bj‑n¡‑v. s‑I. ]‑n

D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S B\µa‑mW‑v  
k‑wc‑w` h‑nPb¯‑ns‑â AS‑n¯d
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Ø‑mb‑nb‑mb‑n B\µ‑w \ÂI‑pt‑¼‑mg‑mW‑v. Hc‑p]
t‑£ k‑wc‑w`Is‑â s‑]c‑pa‑mä¯‑ne‑qs‑St‑b‑m kl‑m-
b‑n¡‑p¶ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S s‑]c‑pa‑mä ‑̄ne‑qs‑St‑b‑m  
Hs‑¡ Bb‑nc‑n¡‑p ‑w DÂ]¶-¯‑ns‑â { ‑]
t‑X‑yIXt‑b¡‑mÄ D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ BIÀj‑n-
¡‑p¶X‑v. Hc‑p D]t‑`‑mà‑mh‑v \½‑ps‑S AS‑pt‑¯¡‑v 
hc‑pt‑¼‑mÄ F´‑mW‑v H‑mt‑c‑m D]t‑`‑mà‑mh‑p‑w {‑]
X‑o£‑n¡‑p¶X‑v AX‑v AhÀ¡‑v e`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
AhÀ k‑wX‑r]‑vXc‑mh‑p‑w. F¶‑mÂ AhÀ {‑]
X‑o£‑n¡‑p¶X‑n\ ‑̧pd‑w h‑neb‑nt‑e‑m t‑kh\-̄ ‑mt‑e‑m 
\‑m‑w Ahs‑c AÂ`‑pXs‑¸S‑p¯‑nb‑mÂ AX‑v D]
t‑`‑mà‑m-h‑ns‑\ B\µ¯‑nÂ F¯‑n¡‑p‑w.   Hc‑p 
k‑wc‑w`Is‑\ k‑w_Ô‑n¨‑nSt‑¯‑mf‑w ]ck‑v]c 
I‑nSaÕc It‑¼‑mf¯‑nÂ Ab‑ms‑f e‑m`Ica‑m-
¡‑nb‑p‑w Ø‑mb‑nb‑mb h‑nPb‑nb‑m¡‑nb‑p‑w  a‑mäW-
s‑a¦‑nÂ F§‑ns‑\ Hc‑p D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ BIÀ-
j‑ n¡‑m ‑w F¶X‑ v  a\Ê‑ne ‑m¡‑pIb‑p ‑ w 
{‑]‑mhÀ¯‑nI-a‑m¡‑pIb‑p‑w Xs‑â P‑oh\¡‑ms‑c ]

c‑ni‑oe‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. DÂ]¶§Ä 
FÃ‑mb‑nS¯‑p‑w e`‑n¡‑p‑w. K‑pWt‑a³ab‑p‑w h‑neb‑p‑w 
Gs‑d¡‑ps‑d X‑pe‑ya‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. ]‑ns‑¶ F§‑ns‑\
b‑mW‑v \a‑p¡‑v h‑nÂ]\‑, U‑na‑mâ‑v‑, kÂt‑]c‑v‑, e‑m`‑w 
F¶‑nh Ø‑mb‑nb‑mb‑n \‑ne\‑nÀ¯‑m³ Ig‑nb‑pI. 
CX‑n\‑pÅ GI ]c‑nl‑mc‑w BW‑v D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\ 
Ab‑mf‑ps‑S {‑]X‑o£¡¸‑pd‑w F¯‑n¡‑pI F¶X‑v. 
Ct‑̧ ‑mg‑p‑w Ht‑«s‑d \‑qX\h‑p‑w \h‑o\h‑pa‑mb h‑nÂ]\ 
X{‑´§f‑p ‑w ]ck‑y { ‑]NcW§f‑p‑w D]
t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f BIÀj‑n¡‑m³ ]e Ø‑m]\§f‑p‑w 
s‑N¿‑md‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w AX‑n\‑pt‑hï‑n Cã‑w t‑]‑ms‑e 
]W‑w a‑pS¡‑md‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w Hc‑p D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ 
]c‑n]‑qÀ®a‑mb‑n B\µ¯‑nÂ F¯‑n¡‑p¶ 
I‑mc‑y ‑̄nÂ k‑wc‑w`I³ ]c‑mPbs‑̧ «‑p t‑]‑mI‑md‑pï‑v 
. AX‑ns‑â I‑mcW‑w D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ {‑i²‑n¡‑pI 
F¶t‑X‑m As‑Ã¦‑nÂ D]t‑`‑mà‑mh‑pa‑mb‑pÅ 
_Ô‑w Ø‑m]‑n¡‑pI F¶t‑X‑m A{‑][‑m\‑w 
F¶XÃ‑,  ad‑n¨‑v k‑wc‑w`I³ Dt‑±i‑n¡‑p¶ 

 DÂ]¶§Ä FÃ‑mb‑nS¯‑p‑w e`‑n¡‑p‑w. K‑pWt‑a³ab‑p‑w h‑neb‑p‑w 
Gs‑d¡‑ps‑d X‑pe‑ya‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. ]‑ns‑¶ F§‑ns‑\b‑mW‑v \a‑p¡‑v h‑nÂ]\‑, 
U‑na‑mâ‑v‑, kÂt‑]c‑v‑, e‑m`‑w F¶‑nh Ø‑mb‑nb‑mb‑n \‑ne\‑nÀ¯‑m³ 
Ig‑nb‑pI. CX‑n\‑pÅ GI ]c‑nl‑mc‑w BW‑v D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ 
Ab‑mf‑ps‑S {‑]X‑o£¡¸‑pd‑w F¯‑n¡‑pI F¶X‑v.
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Xe¯‑nÂ P‑oh\¡‑mÀ¡‑v AX‑n\‑v Ig‑nb‑p¶‑nÃ 
F¶X‑mW‑v.  ]et‑¸‑mg‑p‑w hfs‑c i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑n 
Bb‑n Ø‑m]\‑w X‑pS§‑pIb‑p‑w I‑rX‑ya‑mb ]
ck‑y§Ä \ÂI‑ n D]t ‑` ‑ mà‑mh ‑ ns ‑\ 
BIÀj‑n¡‑pIb‑p‑w aä‑p‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w F¶‑mÂ  D]
t‑`‑mà‑mh‑v k‑m[\§Ä  h‑m§‑m³ X¿‑md‑mh‑p¶ 
Ahkc¯‑nÂ AhÀ {‑]X‑o£‑n¨ k‑z‑oIcWt‑a‑m  
]c‑nKW\t‑b‑m I‑n«‑ms‑X AhÀ \‑nc‑mic‑mI‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶ I‑mg‑v¨ I‑mW‑m‑w. CX‑v k‑wc‑w`I³  
Ad‑ nª‑p s ‑I ‑mï‑mb ‑ nc ‑ n¡Ws‑a¶‑ nÃ. 
I‑og‑vP‑oh\¡‑mc‑ps‑S k‑z`‑mh‑w s‑I‑mt‑ï‑m AhÀ¡‑v 
I‑rX‑ya‑mb ]c‑ni‑oe\‑w e`‑n¡‑m¯X‑ps‑I‑mt‑ï‑m  
Hs‑¡ Bb‑nc‑n¡‑p‑w.  s‑Nd‑nb k‑wc‑w`§Ä a‑pXÂ 
he‑nb DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑p¶ Ø‑m]\§f‑nÂ 
hs‑c \a‑p¡‑v CX‑v A\‑p`h‑n¨d‑nb‑m³ Ig‑nb‑p‑w. Hc‑p 

D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ k‑w_Ô‑n¨‑nSt‑¯‑mf‑w \‑m‑w 
Ahs‑c F§s‑\ ]c‑nKW‑n¡‑p¶‑p F¶X‑pXs‑¶-
b‑mW‑v Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑̧ « I‑mc‑y‑w. Hc‑mÄ Gäh‑p‑w 
B{‑Kl‑n¡‑p¶X‑v a‑m\‑ya‑mb‑n ]c‑nKW\ e`‑n¡‑pI 
F¶X‑v Xs‑¶b‑mW‑v. a\‑pj‑y³ Hc‑p k‑ma‑ql‑nI 
P‑oh‑nb‑mW‑v.  At‑X‑ms‑S‑m¸‑w aä‑p P‑oh‑nIs‑f 
At‑]£‑n ‑̈v A‑wK‑oI‑mc‑w e ‑̀n¡‑m\‑pÅ B{‑Klh‑p‑w 
DÅ-hc‑mW‑v.  AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ ]c‑nKW\ 
F¶X‑p‑w A‑wK‑oI‑mc‑w F¶X‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑\ 
k‑w_Ô‑n¨‑nSt‑¯‑mf‑w {‑]‑mYa‑nIa‑mb‑n e`‑nt‑¡ï 
Hc‑p I‑mc‑ya‑mW‑v. CX‑v e`‑n¡‑m¯‑nSt‑¯‑mf‑w I‑me‑w 
F{‑X h‑ne I‑pd ‑̈p‑w K‑pWt‑a³a \ÂI‑nb‑p‑w  \½Ä 
h‑nÂ]\ \S ‑̄m³ {‑ia‑n ‑̈me‑p‑w Ø‑mb‑nb‑mb‑n AX‑v 
\‑ne\‑nÀ¯‑pI  Ak‑m[‑ya‑mW‑v. Ahc‑ps‑S {‑]
X‑o£¡¸‑pd‑w t‑kh\§Ä s‑N¿‑m³ \a‑p¡‑v 
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Ig‑nbW‑w. AX‑v ]et‑̧ ‑mg‑p‑w AÛ‑pX]cX{‑́ \‑mb‑n 
Ab‑mÄ \½f‑nt‑e¡‑v BIÀj‑n¡s‑¸S‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p‑w.  a‑m\‑ya‑mb s‑]c‑pa‑mä‑w AX‑nÂ {‑][‑m\s‑̧ «-
X‑mW‑v. Hc‑p D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ Aa‑nXa‑mb‑n BZc‑n-
¡‑pI‑, Z‑oÀLt‑\c‑w h‑mt‑\‑mf‑w ]‑pIg‑v̄ ‑pI‑, \½‑ps‑S 
DÂ]¶¯‑ns‑â K‑pWt‑a³a \‑nÀ¯‑ms‑X ]dª‑p 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑pI F¶s‑X‑m¶‑paÃ s‑Nt‑¿ïX‑v. ad‑n ‑̈v 
D]t‑̀ ‑mà‑mh‑ns‑â  Bhi‑y‑w I‑rX‑ya‑mb‑n a\Ê‑ne‑m-
¡‑m\‑pÅ‑, Ad‑nb‑m\‑pÅ‑, Ahs‑c t‑IÄ¡‑m\‑pÅ 
£a I‑mW‑n¡‑pI  F¶X‑mW‑v.  F{‑X \‑m‑w At‑±l‑w 
]db‑p¶X‑v {‑i²‑n¡‑p¶‑pt‑h‑m A{‑Xt‑¯‑mf‑w AhÀ 
\½f‑nt‑e¡‑v BIÀj‑n¡-s‑¸S‑pIb‑p‑w \½f‑nÂ 
h‑ni‑zk‑vX³ Bh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p F¶X‑mW‑v 
hk‑vX‑pX.  a\È‑mk‑v{‑X]ca‑mb C¯c‑w  ka‑o]\‑w 
k‑z‑oIc‑n¡‑m³ h‑nÂ¡‑p-¶b‑mÄ {‑i²‑n¡W‑w. D]

t‑̀ ‑mà‑mh‑v aä‑p Øe§f‑nÂ At‑\‑zj‑n ‑̈ps‑I‑mt‑ï‑m 
As‑Ã¦‑nÂ aä‑p Øe§f‑nÂ k‑wX‑r]‑vX\‑mh‑m¯X‑p 
s‑I‑mt‑ï‑m  AX‑pas‑Ã¦‑nÂ  N‑net‑̧ ‑mÄ aä‑p ]ec‑p‑w 
]dª‑p s‑I‑mS‑p¯X‑v t‑I«‑nt‑«‑m‑, AX‑pas‑Ã¦‑nÂ 
AÂ]k‑zÂ]‑w Ad‑nh‑v D]t‑b‑mK‑n¨‑p s‑I‑mt‑ï‑m 
Hs‑¡ Bb‑nc‑n¡‑m‑w \½‑ps‑S AS‑p¯‑v F¯‑p¶X‑v.  
Cs‑X‑m¶‑p‑w Ad‑nb‑ms‑X \‑m‑w D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ 
ka‑o]‑n¨‑mÂ AhÀ \½‑ne‑p‑w k‑wX‑r]‑vXc‑mh‑nÃ. 
\½‑ps ‑S X‑ nc¡‑pIf‑p ‑w h‑yà‑n]ca‑mb 
Ak‑zØXIf‑p‑w D]t‑`‑mà‑mh‑nt‑\‑mS‑ v { ‑]
IS‑n¸‑n¡c‑pX‑v.

D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v c‑mP‑mh‑mW‑v‑, \½Ä AhÀs‑¡‑mc‑p 
t‑kh\‑w s‑N¿‑pIbÃ AhÀ \a‑p¡X‑ns‑\‑mchkc‑w 
\ÂI‑pIb‑mW‑v‑, AhÀ ]‑pds‑ab‑pÅ BfÃ‑, \½‑ps‑S 
_‑nk‑n\Ê‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mW‑v F¶ K‑mÔ‑nP‑nb‑ps‑S 'D]

D]t‑`‑mà‑m¡s‑f BIÀj‑n¡‑m\‑pÅ  
N‑ne h‑nZ‑yIÄ I‑qS‑n a\Ê‑ne‑m¡‑m‑w
	 ]‑p©‑nc‑nt‑b‑ms‑S k‑z‑oIc‑n¡‑pI

	 AhÀ ]db‑p¶X‑v {‑i²‑n¡‑pI

	 k‑z´a‑mb‑n Xs‑¶ Fs‑´¦‑ne‑p‑w AhÀ X‑ncs‑ªS‑p¡‑m³ X‑p\‑nªmÂ AX‑v s‑N¿‑m³ 
A\‑phZ‑n¡‑pI

	 ]dt‑bïX‑v a‑m{‑X‑w ]db‑pI X‑oc‑pa‑m\‑w AhÀ¡‑v Xs‑¶ h‑nS‑pI

	 FÃ‑mhs‑cb‑p‑w Ht‑c t‑]‑ms‑e ]c‑nKW‑n¡‑pI

	 DÂ]¶t‑¯‑mt‑S‑m¸‑w e`‑ya‑mh‑p¶ B\‑pI‑qe‑y§Ä Ad‑nb‑n¡‑pI

	 h‑nÂ]\‑m\´c t‑kh\§Ä Ad‑nb‑n¡‑pIb‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n s‑Nb‑vX‑p s‑I‑mS‑p¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI.

	 Ig‑nb‑ps‑a¦‑nÂ Ahs‑c FI-‑vk‑nä‑v hs‑c A\‑pKa‑n¡‑pI.

	 s‑]‑mÅb‑mb h‑mK‑vZ‑m\§Ä \ÂI‑n Ahs‑c h©‑n¡‑mX‑nc‑n¡‑pI

	 Hc‑n¡e‑p‑w a‑m\‑yXb‑ps‑S AX‑nÀhc¼‑pIÄ e‑wL‑n¡c‑pX‑v

	 \‑oX‑nt‑_‑m[h‑p‑w a‑qe‑y t‑_‑m[h‑p‑w e‑mf‑nX‑yh‑p‑w h¨‑p]‑peÀ¯‑p‑vI

	 D]t‑`‑mà‑m¡f‑pa‑mb‑n Hc‑p I‑mcWhi‑me‑p‑w XÀ¡‑n¡c‑pX‑v

	 D]t‑`‑m à¡f‑ps‑S h‑ni‑z‑mk‑w BÀP‑n¡‑p¶X‑nÂ h‑nPb‑n¡‑pI

	 F{‑X s‑Nd‑nb h‑neb‑pff k‑m[\§Ä h‑m§‑p¶ht‑c‑mS‑p‑w he‑nb k‑m[\§Ä h‑m§‑p¶ht‑c‑mS‑p‑w 
Ht‑c t‑]‑ms‑e s‑]c‑pa‑md‑pI

	 \½‑ps‑S Ak‑zØXIÄ‑, h‑nja§Ä‑, A]IÀjX Hc‑pI‑mcWhi‑me‑p‑w D]t‑`‑mà¡f‑pa‑mb‑n 
]¦‑phb‑v¡‑mX‑nc‑n¡‑pI

	 kX‑ykÔX h¨‑p]‑peÀ¯‑pI

	 h‑nÂ]\b‑ne‑p‑w D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶X‑ne‑p‑w a‑m{‑X‑w {‑i²‑n¡‑pI

	 \½s‑fs‑¡‑mï‑v Hc‑p D]t‑`‑mà‑mh‑p‑w \‑nc‑mi\‑mh‑pIt‑b‑m k‑m[\§Ä h‑m§‑mX‑nc‑n¡‑pIt‑b‑m 
CÃ F¶‑v Z‑rV\‑nÝb‑w s‑N¿‑pI.

	 s‑N¿‑p¶ t‑P‑me‑nt‑b‑mS‑v \‑qd‑p iXa‑m\‑w I‑qd‑v ]‑peÀ¯‑pI

	 D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v Fs‑´¦‑ne‑p‑w k½‑m\§Ä \ÂI‑pI
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t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ F§‑ns‑\ I‑mWW‑w' F¶ 
h‑m¡‑pIÄ Gs‑X‑mc‑p t‑kh\ h‑nXcW {‑]
hÀ¯\§Ä¡‑p‑w DZ‑m¯a‑mb \‑nÀÆN\a‑mW‑v.

Hc‑p s‑aU‑n¡Â ]‑pk‑vXI‑w h‑m§‑m³ k‑pl‑r-
‑̄mb t‑U‑mÎt‑d‑ms‑S‑m ‑̧w t‑]‑mb Hc‑p k‑w`h‑w H‑mÀ½ 

hc‑p¶‑p. AS‑p¯S‑p¯‑mb‑n cï‑v _‑p¡‑v Ì‑mf‑pIÄ 
Iï‑q. H¶‑nÂ he‑nb X‑nc¡‑v. at‑äX‑nÂ Bf‑pIÄ 
I‑pdh‑v. k‑z‑m ‑̀mh‑nIa‑mb‑p‑w X‑nc¡‑v I‑pdª Øe ‑̄v 
Ibd‑n. Ah‑ns‑S cï‑p s‑Nd‑p¸¡‑mÀ Dï‑v. Iï 
`‑mh‑w t‑]‑me‑p‑w CÃ‑ms‑X s‑a‑ms‑s‑_e‑nÂ Ft‑´‑m 
N‑mä‑v s‑N¿‑pIt‑b‑m s‑Kb‑n‑w If‑n¡‑pIt‑b‑m s‑Nb‑vX‑p 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. t‑U‑mÎÀ Bhi‑ya‑pÅ 
]‑pk‑vXIa‑ps‑ï‑ms‑b¶‑v Dds‑¡ t‑N‑mZ‑n¨‑p. 'CÃ'  
F¶ Häh‑m¡‑ne‑pÅ ad‑p]S‑n. R§Ä Ah‑ns‑S 
\‑n¶‑nd§‑n X‑nc¡‑pÅ ISb‑nt‑e¡‑v CS‑n¨‑pIbd‑n. 
R§s‑f Iïb‑pSs‑\ Ah‑ns‑S h‑nÂ]\ \S ‑̄p¶ 
Hc‑p ]¿³ 'k‑mt‑d Hc‑p a‑n\‑p«‑v £a‑n¡t‑W Ct‑̧ ‑mÄ 
hc‑m‑w...'  F¶‑v a‑m\‑yXt‑b‑ms‑S . R§Ä I‑m ‑̄nc‑p¶‑p. 
as‑ä‑mc‑p D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nb‑vX 
t‑ij‑w Ah³ ]‑p©‑nc‑n¡‑p¶ a‑pJh‑pa‑mb‑n R§s‑f 
ka‑o]‑n ‑̈p. I‑m ‑̄nc‑p ‑̄nbX‑n\‑v £a‑m]W‑w \S ‑̄n. 
t‑U‑mÎÀ ]‑pk‑vXI‑w At‑\‑zj‑n¨‑p. DS³ B ]¿³ 
h‑njat‑¯‑ms‑S ]dª‑p 'kÀ‑, AX‑v t‑Ì‑m¡‑nÃ‑, 
H‑mÀUÀ s‑I‑mS‑p¯‑n«‑pï‑v‑, DS³ F¯‑p‑w.  R§Ä 
t‑hWs‑a¦‑nÂ F ‑̄n ‑̈p Xc‑m‑w A{‑UÊ‑v  X¶‑mÂ‑'. 
I‑qS‑ms‑X H¶‑pI‑qS‑n ]dª‑p‑, 't‑hs‑d Hc‑p 
]_‑vf‑njd‑ps‑S Ct‑X t‑]‑ms‑eb‑pÅ Hc‑p ]‑pk‑vX-
Ia‑pï‑v. FS‑p¯‑p s‑I‑mï‑p hcs‑« k‑mÀ.‑' t‑U‑mÎÀ 
k½X‑w a‑qf‑n . Fh‑ns‑S \‑nt‑¶‑m X ‑̧nXSª‑v Ah³ 
B ]‑pk‑vXIh‑pa‑mb‑n h¶‑p. t‑U‑mÎÀ H¶‑p t‑\‑m¡‑n. 
H‑ms‑¡ a‑qf‑n. A¿‑mb‑nc‑w c‑q] h‑neb‑pÅ B 
]‑pk‑vXIh‑p‑w h‑m§‑n R§Ä ]¿t‑\‑mS‑v b‑m{‑X ]
dª‑v aS§‑n. Ct‑X ]‑pk‑vXI‑w BZ‑ys‑̄  ISb‑ne‑p‑w 
Dï‑mb‑nc‑p¶‑p. aS¡b‑m{‑Xb‑nÂ t‑U‑mÎÀ Ft‑¶‑mS‑v 
]dª‑p \Ã ]¿³ Ct‑Ã‑, h‑m§Ws‑a¶‑v 
Ic‑pX‑nbXÃ‑, ]t‑£ Ahs‑â s‑]c‑pa‑mä‑w s‑I‑mï‑v 
h‑m§‑nbX‑mW‑v F¶‑v. Hc‑nSs‑¯ X‑nc¡‑ns‑âb‑p‑w 
as‑ä Øes‑¯ i‑q\‑yXb‑ps‑Sb‑p‑w I‑mcW‑w 

a\Ê‑ne‑mbt‑Ã‑m. ]et‑̧ ‑mg‑p‑w ]e Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w 
C¯c‑w A{‑i²‑, e‑mLhX‑z‑w F¶‑nh s‑I‑mï‑v D]
t‑`‑mà‑m¡Ä Ibd‑mX‑nc‑n¡‑m‑w.

as‑ä‑mc‑p I‑mc‑y‑w a‑qe‑yt‑_‑m[a‑pÅ s‑]
c‑pa‑mäa‑mW‑v. F{‑X s‑Nd‑nb k‑m[\§Ä h‑m§‑p¶ 
D]t‑̀ ‑mà‑ms‑ht‑¶‑m he‑nb k‑m[\§Ä h‑m§‑p¶-
b‑ms‑ft‑¶‑m t‑\‑m¡‑ms‑X a‑qe‑yt‑_‑m[-t‑¯‑ms‑Sb‑p‑w 
a‑m\‑ya‑mb‑p‑w s‑]c‑pa‑md‑m³ {‑ia‑n¡‑pI. N‑net‑¸‑mÄ 
N‑nÃdb‑ns‑Ã¶ I‑mcW‑w ]dª‑v aS¡‑md‑pï‑v 
N‑nes‑c. N‑net‑¸‑mÄ U‑mt‑aP‑v DÅX‑v s‑I‑mS‑p¯‑p 
h‑nS‑p‑w.

Hc‑p X‑pW‑n¡Sb‑nÂ P‑oh\¡‑mÀ F ‑̄p¶X‑n\‑p-
a‑p³t‑] c‑mh‑ns‑e Xs‑¶  DSas‑b ‑̄pIb‑p‑w k‑m[\-
§Ä FS‑p¯‑p hb‑v¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mg‑mW‑v 
Hc‑mÄ Hc‑p IÀ¨‑o^‑n\‑v h¶X‑v. Iãs‑¸«‑v X‑ncª‑v 
IÀ¨‑o^‑pa‑mb‑n F¯‑nbt‑¸‑mg‑mW‑v h‑m§‑m³ 
h¶b‑mÄ h‑njat‑¯‑ms‑S 'N‑nÃdb‑nÃ‑, Aª‑pd‑p 
c‑q]t‑bb‑pÅ‑q‑' F¶‑v ]db‑p¶X‑v. CX‑p t‑I«  DSa 
]‑p©‑nc‑n ‑̈p s‑I‑mï‑v  ]dª‑p 'Ch‑ns‑Sb‑p‑w N‑nÃdb‑nÃ 
k‑mÀ‑, ]t‑£ IÀ¨‑o^‑v CÃ‑ms‑X X‑m¦Ä _‑p²‑na‑p-
t‑«ï‑, s‑I‑mï‑pt‑]‑mb‑vs‑¡‑mÅ‑q Ft‑¸‑ms‑g¦‑ne‑p‑w 
CX‑phg‑n hc‑pt‑¼‑mÄ X¶‑mÂ aX‑n ‑' ]‑n¶‑oS‑v Ab‑mÄ 
Ah‑nS‑ps‑¯ Ø‑nc‑w D]t‑`‑mà‑mh‑mb‑n a‑md‑nb IY 
Hc‑p b‑m{‑Xb‑nÂ Hc‑mÄ Ft‑¶‑mS‑v ]dªX‑v H‑mÀ½ 
hc‑p¶‑p. C§s‑\ he‑nb ]ck‑y§t‑f‑m N‑net‑h‑m 
CÃ‑ms‑X s‑Nd‑nb s‑Nd‑nb s‑]c‑pa‑mä c‑oX‑nIÄ 
k‑z`‑mh kh‑nt‑ijXIÄ F¶‑nh s‑I‑mï‑v D]
t‑`‑mà‑m¡f‑pa‑mb‑n \Ã _Ô‑w Ø‑m]‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.

IÌaÀ d‑nt‑ej³ a‑mt‑\P‑v s‑aâ‑v F¶X‑v Hc‑p 
Ieb‑mW‑v ‑, k‑wc‑w`IX‑z h‑nPb ‑̄ns‑â AS‑n¯db‑p‑w. 
k‑wX‑r]‑vX\‑mb D]t‑`‑mà‑mh‑v \½‑ps‑S k‑wc‑w`-
¯‑ns‑â a‑pt‑¶ä¯‑n\‑v I‑mcW s‑a¦‑nÂ B\µ‑w 
I‑n«‑p¶ D]t‑`‑mà‑mh‑v \½‑ps‑S h‑nPb¯‑ns‑â 
AS‑n¯db‑p‑w k‑wc‑w` ‑̄ns‑â Bk‑vX‑nb‑pa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

(t‑eJI³ k‑wc‑w`IX‑z ]c‑ni‑oeI\‑p‑w  
^‑m¡Â«‑nb‑p‑w Fg‑p¯‑pI‑mc\‑pa‑mW‑v‑)

as‑ä‑mc‑p I‑mc‑y‑w a‑qe‑yt‑_‑m[a‑pÅ s‑]c‑pa‑mäa‑mW‑v. F{‑X s‑Nd‑nb 
k‑m[\§Ä h‑m§‑p¶ D]t‑`‑mà‑ms‑ht‑¶‑m he‑nb k‑m[\§Ä 
h‑m§‑p¶-b‑ms‑ft‑¶‑m t‑\‑m¡‑ms‑X a‑qe‑yt‑_‑m[-t‑̄ ‑ms‑Sb‑p‑w a‑m\‑ya‑mb‑p‑w 
s‑]c‑pa‑md‑m³ {‑ia‑n¡‑pI. N‑net‑̧ ‑mÄ N‑nÃdb‑ns‑Ã¶ I‑mcW‑w ]dª‑v 
aS¡‑md‑pï‑v N‑nes‑c. N‑net‑¸‑mÄ U‑mt‑aP‑v DÅX‑v s‑I‑mS‑p¯‑p h‑nS‑p‑w.
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cfh‑nIk\¯‑n\‑v \‑nch[‑n a‑mX‑rIIÄ k‑w`‑mh\ s‑Nb‑vX‑n«‑pÅ {‑]
t‑Zia‑mW‑v s‑I‑mÃ‑w. ]‑pX‑pa \‑ndª ]²X‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n¡‑p¶X‑nÂ 
s‑I‑mÃ‑w P‑nÃ‑m ]©‑mb¯‑v k‑wØ‑m\¯‑n\‑v a‑mX‑rIb‑mb‑n 
a‑pt‑¶d‑pIb‑mW‑vCt‑¸‑mÄ.{‑]‑mt‑Zi‑n-Ia‑mb h‑n`h§Ä Is‑ï¯‑nb‑p‑w 
Bhi‑yIX a\Ê‑ne‑m¡‑nb‑p‑w I‑me‑nI{‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅ h‑nIk\ 
]²X‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v C‑u t‑\«§Ä 
s‑s‑Ihc‑n¡‑ph‑m\‑mb‑n«‑pÅX‑v. 

Xt‑±i ̀ cW Ø‑m]\§f‑ps‑S t‑\X‑rX‑z ‑̄nÂ \S¡‑p¶ {‑]‑mt‑Zi‑nI 
k‑m¼¯‑nI h‑nIk\¯‑ne‑p‑w‑, ]²X‑n \‑nÀÆlW¯‑ne‑p‑w {‑][‑m\ ]

{‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI h‑nIk\‑w 

s‑I‑mÃ‑w a‑mX‑rI

Z‑nt‑\i‑v BÀ

12

tI



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

sabv 2022 May  2022 13]pkvXIw	 54	 e°w	 8
Volume	 54	 Issue  	 8

c‑nKW\‑m-t‑aJeIf‑mb Bt‑c‑mK‑y‑w/ i‑pN‑nX‑z‑w/ 
h‑nZ‑y‑m ‑̀mk‑w/ h‑yhk‑mb t‑aJeIf‑nÂ s‑I‑mÃ‑w P‑nÃ 
s‑s‑Ihc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ t‑\«§§f‑nÂ P‑nÃ‑m]©‑mb-

‑̄ns‑âb‑p‑w aä‑p Xt‑±i ̀ cW Ø‑m]\§-f‑ps‑Sb‑p‑w 
]¦‑mf‑n¯‑w hfs‑c he‑pX‑mW‑v.

ka‑o] I‑me¯‑v h‑yhk‑mb t‑aJeb‑nÂ 
k‑wØ‑m\ ‑̄n\‑v Dï‑mb‑nc‑n¡‑p¶ DWÀh‑v a‑p³I‑q«‑n 
Iï‑ps‑I‑mï‑v \‑nch[‑nb‑mb h‑yhk‑mb h‑nIk\ 
]²X‑nIf‑mW‑v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ¯‑ns‑â 
t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ s‑I‑mÃ‑w P‑nÃ‑m ]©‑mb¯‑v 
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑nc‑p¶X‑v. ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w ‑̀n¡‑p¶hÀ¡‑mb‑n AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä 
Hc‑p¡‑pIs‑b¶X‑ne‑mW‑v P‑nÃ‑m ]©‑mb¯‑v {‑]
[‑m\a‑mb‑p‑w {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¨X‑v. 

2019 Â BbX‑n\‑mb‑n 4.5 G¡À ̀ ‑qa‑n h‑neb‑v¡‑v 
e ‑̀ya‑m¡‑n ]¯\‑m]‑pc ‑̄p‑w‑, Ic‑o{‑]b‑p‑w cï‑v a‑n\‑n 
h\‑nX‑m h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pIÄ Bc‑w`‑n¨‑p. 
I‑qS‑ms‑X e ‑̀ya‑m¡‑nb ̀ ‑qa‑nb‑nÂ s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW‑w 

aä‑v AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä h‑nIk‑n¸‑n¡‑pI 
F¶‑nhb‑v¡‑mb‑n 10.5 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑p‑w  a‑p³hÀj-
§f‑ne‑mb‑n s‑Nehg‑n¨‑n«‑pï‑v. H¶‑m‑w L«¯‑nÂ 
\‑nÀa‑mW‑w ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑nb 16 s‑jU‑pIÄ 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v-- A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑n\‑v \S]S‑nIÄ 
k‑z‑oIc‑n¨‑p Ig‑nª‑p. t‑d‑mU‑pIÄ‑, s‑s‑hZ‑y‑pX‑n‑, Pe 
e`‑yX F¶‑nh  Dd¸‑m¡‑nb‑mW‑v s‑jU‑pIÄ 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v-- A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑v. a‑q¶‑v _l‑p\‑ne 
h‑yhk‑mb s‑I«‑nS§f‑mW‑v S‑n Ft‑Ìä‑pIf‑nÂ  ]
W‑n ]‑qÀ¯‑nb‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v  I‑qS‑ms‑X ]
X‑nt‑\g‑p s‑jU‑pIf‑ps‑S \‑nÀa‑mW‑w h‑nh‑n[L«-
¯‑ne‑pa‑mW‑v.

I‑qS‑ms‑X 2021þ22 I‑meL«¯‑nÂ ]‑ndh´‑qÀ 
{‑K‑ma ]©‑mb¯‑nÂk‑z´a‑mb‑n 1.5 G¡À `‑qa‑n 
I‑qS‑n h‑m§‑pIb‑p‑w‑, I‑qS‑ms‑XC«‑nh {‑K‑ma 
]©‑mb¯‑nÂ h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑n\‑mb‑n 1 G¡À 
`‑qa‑n e`‑ya‑m¡‑nbX‑nÂ \‑nÀ½‑mW {‑]hÀ¯\§Ä 
\S¯‑p¶X‑n\‑p‑w \S]S‑n k‑z‑oIc‑n¨‑n«‑pa‑pï‑v. C«‑nh 

\‑neh‑nÂ s‑I‑mÃ‑w P‑nÃ‑m ]©‑mb¯‑nÂ Ig‑nª a‑q¶‑v 
hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ 4 ]‑pX‑nb a‑n\‑n h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pIÄ 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v Ig‑nª‑n«‑pï‑v. 2019 Â 5 a‑n\‑n h‑yhk‑mb 
Ft‑Ìä‑pI-f‑mW‑v P‑nÃ‑m ]©‑mb¯‑n\‑v Dï‑mb‑nc‑p¶-s‑X¦‑nÂ 
2022 k‑m¼ ‑̄nI hÀj‑w ]‑qÀ ‑̄nb‑mI‑p-t‑¼‑mÄ 9 a‑n\‑n h‑yhk‑mb 
Ft‑Ìä‑pIf‑mW‑v P‑nÃ‑m ]©‑mb-¯‑ns‑â DSaØXb‑ne‑pÅX‑v. 
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{‑K‑ma ]©‑mb ‑̄nÂ \‑n¶‑v e ‑̀ya‑m¡‑nbhk‑vX‑p a‑n\‑n 
h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑mb‑n h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
160 e£‑w c‑q]b‑mW‑v s‑Nehg‑n¨X‑v. 84 e£‑w c‑q] 
s‑Neh‑nÂ ]‑ndh ‑́qÀ {‑K‑ma ]©‑mb ‑̄nÂk‑z´a‑mb‑n 
1.5 G¡À `‑qa‑n h‑m§‑nbX‑nÂ \‑nÀ½‑mW {‑]
h‑r¯‑nIÄ \S¯‑p¶X‑n\‑p‑w X‑pI hIb‑nc‑p¯‑n 
t‑Icf t‑Ìä‑v l‑uk‑n‑wK‑v t‑_‑mÀU‑n\‑v s‑s‑Ia‑md‑n-
b‑n«‑pï‑v.

\‑neh‑nÂ s‑I‑mÃ‑w P‑nÃ‑m ]©‑mb¯‑nÂ 
Ig‑nª a‑q¶‑v hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ 4 ]‑pX‑nb a‑n\‑n 
h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
Ig‑nª‑n«‑pï‑v. 2019 Â 5 a‑n\‑n h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pI-
f‑mW‑v P‑nÃ‑m ]©‑mb¯‑n\‑v Dï‑mb‑nc‑p¶-s‑X¦‑nÂ 
2022 k‑m¼¯‑nI hÀj‑w ]‑qÀ¯‑nb‑mI‑p-t‑¼‑mÄ 9 
a‑n\‑n h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pIf‑mW‑v P‑nÃ‑m ]©‑mb-

‑̄ns‑â DSaØXb‑ne‑pÅX‑v. h‑yhk‑mb-̄ ‑n\‑pÅ 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y ]²X‑nIf‑nÂ 400 e£‑wc‑q]
b‑mW‑ v X³hÀj‑w P‑nÃ‑m ]©‑mb¯‑v 
s‑Nehg‑n ‑̈n«‑pÅX‑v. P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w a‑mt‑\
PÀ BW‑v t‑aÂ ]²X‑nIf‑ps‑S \‑nÀÆlW‑w \
S¯‑nb‑n«‑pÅX‑v.

h‑yhk‑mb h‑nIk\ H‑m ‑̂okÀa‑mÀ ]²X‑n \‑nÀhlW‑w \S ‑̄p¶P‑nÃb‑ns‑e Xt‑±i ̀ cW 
Ø‑m]\§f‑ps‑S 2021þ22 hÀjs‑¯ ]²X‑n s‑Neh‑p h‑nhc§Ä N‑phs‑S t‑NÀ¡‑p¶‑p.

\‑w.	 t‑»‑m¡‑v/a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑n/ t‑I‑mÀ¸t‑dj³	 ]²X‑n X‑pI	 s‑Neh‑v

		  (e£‑w‑)	 (e£‑w‑) 

1	 N‑nä‑pae	 14	 14

2	 C¯‑n¡c	 4	 4

3	 a‑pJ¯e	 14.3	 14.3

4	 ]ch‑qÀ a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑n	 5.5	 5.5

5	 s‑I‑mÃ‑w t‑I‑mÀ¸t‑dj³	 76.25	 56.25

6	 i‑mk‑vX‑m‑wt‑I‑m«	 28.6	 6.7

7	 ]¯\‑m]‑pc‑w	 2.5	 2.5

8	 ]‑p\e‑qÀa‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑n	 þ	 þ

9	 s‑I‑m«‑mc¡c	 1	 0.85

10	 NSba‑wKe‑w	 3.5	 3.5

11	 s‑h«‑n¡he	 5.5	 5.5

12	 Nhd	 þ	 þ

13	 H‑m¨‑nd	 þ	 þ

14	 A©Â	 þ	 þ

	 Bs‑I	 158.65	 113.1

I‑qS‑ms‑X k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
P‑nÃ‑m ]©‑mb ‑̄v h‑nh‑n[ t‑{‑]‑mÕ‑ml\ \S]S‑nIÄ 
k‑z‑oIc‑n¨‑phc‑nIb‑mW‑v. h‑yà‑nKXa‑mb‑p‑w {‑K‑q¸‑v 
AS‑nØ‑m\ ‑̄ne‑p‑w k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v 
\‑qX\ ]²X‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n-
b‑n«‑pï‑v. k‑zb‑w{‑]`‑, K‑rl{‑i‑o ]²X‑nIf‑ne‑qs‑S 24 
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b‑qW‑nä‑pIf‑mW‑v X³hÀj‑w Bc‑w`‑n¨X‑v. I‑qS‑ms‑X 
4 klIcW k‑wL§Ä a‑pt‑J\ 15 e£ ‑̄ne[‑nI‑w 
a‑pXÂa‑pS¡‑pÅ 4 ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w \S]S‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¡‑pI-
b‑pï‑mb‑n. a‑p³hÀj§f‑ne‑p ‑w klIcW 
t‑aJeb‑nÂCX‑v t‑]‑ms‑eb‑pÅ ]²X‑nIÄ \
S ‑̧ne‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. Ig‑nª a‑q¶‑v hÀj ‑̄n\‑nSb‑nÂ 
15 k‑wc‑w`§f‑mW‑v C¯c¯‑nÂ klIcW 
k‑wL§Ä a‑pt‑J\ Bc‑w`‑n¨‑n«‑pÅX‑v.  

h‑yhk‑mb t‑aJeb‑nÂ P‑nÃ‑m ]©‑mb¯‑v 
Ig‑nª A©‑v k‑m¼¯‑nI hÀj‑w s‑Nehg‑n¨ 
X‑pIb‑ps‑S h‑niZ‑m‑wi§Ä Ct‑X‑ms‑S‑m¸‑w 
t‑NÀ¡‑p¶‑p.

hÀj‑w	 ]²X‑n X‑pI	 s‑Neh‑v

	 (e£‑w‑)	 (e£‑w‑)

2017þ18	 190	 124.2

2018þ19	 1045.85	 817.37

2019þ20	 591.04	 551.63

2020þ21	 290.22	 221.45

2021þ22	 565.14	 458.43

Bs‑I	 2682.25	 2173.08

h‑yhk‑mb h‑nIk\ H‑m^‑okÀa‑mÀ ]²X‑n 
\‑nÀhlW‑w \S ‑̄p¶ P‑nÃb‑ns‑e aä‑v Xt‑±i ̀ cW 
Ø‑m]\§f‑p‑w h‑yhk‑mb ]²X‑n \‑nÀÆlW ‑̄n\‑v 
X‑pI \‑o¡‑nh ‑̈p  a‑nI¨ {‑]hÀ¯\‑w \S ‑̄p¶‑pï‑v. 
F¶‑nc‑p¶‑me‑p‑w  N‑ne Xt‑±i ̀ cW Ø‑m]\§f‑nÂ 
2021þ22 hÀj‑w ]²X‑nIÄ \‑nÀÆl‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
Ig‑nª‑n«‑nÃ. hc‑p‑w hÀj§f‑nÂ FÃ‑m Xt‑±i 

`cW Ø‑m]\§f‑p‑w X‑pI hIb‑nc‑p¯‑p¶X‑n\‑v 
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w \S]S‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¨‑p 
hc‑nIb‑mW‑v.

\‑qX\ ]²X‑nIÄ
P‑nÃb‑nÂ h‑yhk‑mb t‑aJeb‑nÂ At‑\I‑w 

\‑qX\ ]²X‑nIÄ P‑nÃ‑m ]©‑mb¯‑v 
Bh‑nj‑ vIc‑n¨‑n«‑pï‑v. \‑qX\ Bib§Ä 
DÄs‑¸S‑p¶X‑p‑w a‑mÀ¤t‑cJb‑nÂ \‑n¶‑pÅ s‑Nd‑nb 

h‑yhk‑mb h‑nIk\ H‑m^‑okÀa‑mÀ ]²X‑n \‑nÀhlW‑w \S¯‑p¶ 
P‑nÃb‑ns‑e aä‑v Xt‑±i `cW Ø‑m]\§f‑p‑w h‑yhk‑mb ]²X‑n 
\‑nÀÆlW ‑̄n\‑v X‑pI \‑o¡‑nh ‑̈p  a‑nI¨ {‑]hÀ¯\‑w \S ‑̄p¶‑pï‑v. 
F¶‑nc‑p¶‑me‑p‑w  N‑ne Xt‑±i ̀ cW Ø‑m]\§f‑nÂ 2021þ22 hÀj‑w 
]²X‑nIÄ \‑nÀÆl‑n¡‑p¶X‑n\‑v Ig‑nª‑n«‑nÃ. hc‑p‑w hÀj§f‑nÂ 
FÃ‑m Xt‑±i `cW Ø‑m]\§f‑p‑w X‑pI hIb‑nc‑p¯‑p¶X‑n\‑v P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w \S]S‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¨‑p hc‑nIb‑mW‑v.
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a‑mä§Ä Bhi‑ya‑pÅX‑pa‑mb ]²X‑nIÄ P‑nÃ‑m 
IfÎÀ s‑NbÀa‑m\‑mb DLEC I½‑nä‑nb‑ps‑S ]c‑nKW\
b‑v¡‑mb‑n kaÀ¸‑n¡‑pIb‑p‑w I½‑nä‑n h‑niZa‑mb ]
c‑nt‑i‑m[\IÄ¡‑p‑w NÀ¨IÄ¡‑ps‑a‑mS‑ph‑nÂ 
A‑wK‑oI‑mc‑w \ÂI‑pIb‑pa‑mW‑v S‑n ]²X‑nIf‑ps‑S 
c‑oX‑n. t‑e‑m¬ e`‑ya‑m¡‑nt‑b‑m k‑z´‑w \‑neb‑nÂ 
X‑pI Is‑ï¯‑nt‑b‑m h‑oS‑pIf‑nÂ k‑wc‑w`‑w 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v k_‑vk‑nU‑n A\‑phZ‑n¡‑p¶ 
K‑rl{‑i‑o ]²X‑n‑, 3 a‑pXÂ 5 t‑]À hs‑cb‑pÅ 
{‑K‑q¸‑pIÄ¡‑v k‑wc‑w`‑w  Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p 
B\‑pI‑qe‑y‑w \ÂI‑p¶ k‑zb‑w{‑]`‑, klIcW 
k‑wL§Ä a‑pt‑J\ he‑nb DÂ ‑̧mZ\ b‑qW‑nä‑pIÄ 
Ø‑m]‑n¨‑p IÀjIc‑nÂ \‑n¶‑v DÂ¸¶§Ä 
e`‑ya‑m¡‑n a‑qe‑yhÀ²\h‑v \S¯‑pI‑, h‑n]W\ 
t‑I{‑µ§Ä Ø‑m]‑n¡‑pI‑, h‑n]W\ h‑ml\‑w 
a‑pt‑J\ h‑näg‑n¡‑pI‑, I‑mÀj‑nt‑I‑m]IcW§Ä 
I ‑ p dª \ ‑ n c¡ ‑ nÂ  h ‑ m SIb ‑ v¡ ‑ v 
e`‑ya‑m¡‑pI‑,s‑s‑I¯d‑n t‑aJeb‑nÂ a‑qe‑y hÀ[‑nX 
DÂ¸¶  \‑nÀa‑mW‑w‑, s‑hf‑ns‑̈ ® De‑v]‑mZ\ b‑qW‑nä‑v 
X ‑ p S§ ‑ nb klIcW k ‑ wL§Ä 
Gs‑äS‑p¯‑n«‑pÅ]²X‑nIf‑p‑w  C{‑]I‑mca‑mW‑v \
S¸‑ne‑m¡‑nb‑n«‑pÅX‑v.

t‑I‑mh‑nU‑v {‑]X‑nkÔ‑nb‑nÂ \ã¯‑ne‑mb 
s‑Nd‑pI‑nS b‑qW‑nä‑pIs‑f kl‑mb‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
h‑mb‑v]b‑p‑w [\kl‑mbh‑p‑w e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑p 
N‑nä‑pae t‑»‑m¡‑v ]©‑mb¯‑v Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \
S¸‑ne‑m¡‑nb \‑qX\]²X‑nb‑p‑w h‑nPbIca‑mb‑n \
S¸‑m¡‑ph‑m\‑mb‑n«‑pï‑v.

]‑pX‑nb ]²X‑nIÄ
	 h‑yhk‑mb ]²X‑nIÄ¡‑mb‑n GIt‑Zi‑w 

Bd‑v t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mW‑v 2022þ23 hÀjs‑¯ P‑nÃ‑m 
]©‑mb¯‑p _U‑vPä‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pÅX‑v. 
P‑nÃ‑m ]©‑mb ‑̄p t‑\X‑rX‑z ‑̄ns‑â CÑ‑mià‑nb‑p‑w  
h‑nIk\ Ì‑mâ‑n‑wK‑v I½‑nä‑nb‑ps‑S Z‑oÀL h‑o£Wh‑p‑w  
P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ¯‑ns‑â t‑\X‑rX‑z¯‑ne‑pÅ 
D‑uÀPk‑zea‑mb  ]²X‑n \‑nÀhlWh‑pa‑mW‑v  
P‑nÃb‑nÂ h‑yhk‑mb ]²X‑nIÄ¡‑v  Ic‑pt‑̄ I‑p¶X‑v.

k‑wØ‑m\¯‑p Hc‑p e£‑w   k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w ‑̀n¡‑pIs‑b¶ e£‑yt‑̄ ‑ms‑S 2022þ23 hÀj‑w 
k‑wc‑w`I hÀja‑mb‑n Bc‑w`‑n¡‑p¶ t‑Icf 
kÀ¡‑mc‑n\‑p‑w h‑yhk‑mb hI‑p¸‑n\‑ps‑a‑m¸‑w Xt‑±i 
`cW Ø‑m]\§f‑ps‑S ]²X‑nIÄ I‑qS‑n ]¦‑v 
t‑NÀ¶‑mÂ k‑wc‑w`IÀ¡‑v Bhi‑ya‑mb [\e`‑yX 
Dd¸‑v hc‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä 
h‑nIk‑n ‑̧n ‑̈v e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w Ig‑nb‑ps‑a¶X‑n\‑mÂ 
P‑nÃb‑nÂ he‑nb I‑pX‑n¨‑v N‑m«‑w Dï‑m¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑ v . A{‑]I‑mc‑w ]²X‑nIÄ 
k‑wØ‑m\¯‑pS\‑of‑w c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S 
k‑wc‑w`IX‑z t‑{ ‑]‑mÕ‑ml\¯‑nÂ ]‑pX‑nb 
a‑mX‑rIIÄ k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑p ‑w \a‑p¡‑ v 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.

(s‑I‑mÃ‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w a‑mt‑\Pc‑p‑w P‑nÃ‑m 
]©‑mb¯‑ns‑â ]²X‑n \‑nÀhlW 

Dt‑Z‑y‑mKØ\‑pa‑mW‑v t‑eJI³‑)

t‑I‑mh‑nU‑v {‑]X‑nkÔ‑nb‑nÂ 
\ã¯‑ne‑mb s‑Nd‑pI‑nS 
b‑qW‑nä‑pIs‑f 
kl‑mb‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
h‑mb‑v]b‑p‑w  
[\kl‑mbh‑p‑w 
e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑p N‑nä‑pae 
t‑»‑m¡‑v ]©‑mb¯‑v 
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v  
\S¸‑ne‑m¡‑nb 
\‑qX\]²X‑nb‑p‑w 
h‑nPbIca‑mb‑n  
\S¸‑m¡‑ph‑m\‑mb‑n«‑pï‑v.
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c‑w`s‑̄  k‑wc‑w`§f‑ps‑S t‑{‑iW‑nb‑m¡‑n a‑mä‑p¶ {‑]
{‑I‑nbb‑mW‑v s‑s‑hh‑n[‑yhÂIcW‑w. Ht‑¶‑m 
AX ‑ ne[ ‑ nIt ‑ a ‑ m  DÂ]¶§Ä¡‑mb ‑ n 
ka‑mc‑w`‑nb‑v¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä H¶‑nÂ \‑n¶‑v 
Hc‑p]‑mS‑v t‑{‑]‑mPI‑vä‑pIf‑nt‑e¡‑v hfc‑pIb‑p‑w ]
Sc‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ h‑nIk\ a‑mX‑rI F¶‑v \a‑p¡‑p 
s‑s‑hh‑n[‑yhÂIcWs‑¯ ]db‑m‑w. {‑_‑m³U‑v 
Ct‑aP‑n§‑ne‑qs‑S h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v iàa‑mb‑n 
CS‑n¨‑nd§‑p¶ Ø‑m]\§Ä As‑Ã¦‑nÂ 
De‑v]¶§Ä At‑X {‑_‑m³U‑ne‑qs‑S h‑nh‑n[ 
t‑aJeIf‑nt‑e¡‑p D‑uÀÖk‑zea‑mb h‑y‑m]\‑w \
S¯‑p¶X‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑yhÂIcW‑w Xs‑¶.

ZiI§Ä¡‑p a‑p¼‑v Hc‑p {‑]a‑pJ I¼\‑n 
h‑nh‑n[Xc‑w ]‑pIb‑ne De‑v]¶§Ä h‑n]W\‑w 
s‑Nb‑vX‑v C´‑y³ h‑n]W‑nb‑nÂ kP‑ohk‑m¶‑n[‑y-
a‑mb‑nc‑p¶‑p. ]t‑c‑m£a‑mb‑ms‑W¦‑ne‑p‑w ]‑pIb‑ne 
DÂ]¶§Ä \‑nc‑pÕ‑mls‑¸S‑p¯‑p¶ \b‑w 
kÀ¡‑mc‑pIÄ s‑s‑Is‑¡‑mït‑X‑ms‑S ChÀ ]‑n¶‑oS‑v 
N‑phS‑pa‑mä‑nb‑mW‑v c‑wK¯‑p Ic‑p¯‑p I‑m«‑nbX‑v. 
k‑uµc‑yhÀ²I§Ä‑, `£‑y F®IÄ‑, 
t‑K‑mX¼‑ps‑]‑mS‑n X‑pS§‑n AhÀ s‑s‑Is‑hb‑v¡‑m¯ 
t‑aJeIÄ H¶‑p‑w Xs‑¶b‑nÃ. ]‑pIb‑ne De‑v]¶§Ä 
hg‑n t‑\S‑nb B\‑phÂ t‑St‑W‑mhd‑ns‑â ]
X‑n³aS§‑mW‑n¶‑v AhÀ t‑\S‑p¶X‑v. A©‑nc«‑nt‑b‑mf‑w 
s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w AhÀ¡‑p k‑rj‑vS‑n¡‑m\‑mb‑n. 
Cs‑XÃ‑m‑w BZ‑yahÀ t‑\S‑ns‑bS‑p¯ a‑mÀ¡ä‑v 
Ct‑aP‑ns‑â XWe‑nÂ¯s‑¶b‑ms‑W¶X‑mW‑v 
Gäh‑p‑w ckIc‑w. I‑me‑w ad¶‑me‑p‑w a‑qe‑w ad¡c‑pX‑v 
F¶ s‑N‑mÃ‑mW‑v Ct‑X‑mÀ½‑n¸‑nb‑v¡‑p¶X‑v. 

CX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶b‑mW‑v X‑nc‑ph´]‑pc‑w 
BØ‑m\a‑mb‑n 1969 Â Ø‑m]‑nXa‑mb 
as‑ä‑mc‑p s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\ ‑̄ns‑â 
hfÀ¨b‑p‑w h‑nI‑mkh‑p‑w. dºd‑ns‑â 
\‑mS‑mb t‑Icf ‑̄nÂ {‑]I‑rX‑nZ¯ dºÀ 
a‑m{‑Xa‑p]t‑b‑mK‑n¨‑pÅ Hc‑p De‑v]¶‑w 
FÃ‑m A´‑mc‑mj‑v{‑S K‑pW\‑neh‑mc-
t‑̄ ‑mS‑p‑w I‑qS‑n h‑n]W‑nb‑ns‑e ‑̄n ‑̈mW‑v 
ChÀ t‑e‑mI{‑i² t‑\S‑nbX‑v. X‑pSÀ¶‑v 
At‑X {‑_‑mâ‑ne‑pff t‑I‑m¬{‑S‑ms‑k]‑vä‑oh‑v 
S‑m_‑veä‑vk‑v h‑nPbIca‑mb‑n h‑n]W\‑w 
s‑Nb‑vX‑p. Ct‑X‑ms‑S s‑I‑m¨‑nb‑ne‑p‑w‑,  
B¡‑pf¯‑p‑w‑, I‑m¡\‑m«‑p‑w I‑qS‑ms‑X 
_ÂK‑ma‑ne‑p ‑w ‑ , K‑pU‑ vK‑mh‑ne‑p ‑w ‑ , 

s‑s‑hh‑n[‑yhÂIcW‑w 
h‑nIk\¯‑ns‑â P‑z‑me‑ma‑pJ‑w 

18
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C³t‑U‑md‑ne‑p‑w‑, lc‑nZ‑z‑md‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w h³I‑nS 
b‑qW‑nä‑pIf‑pa‑mb‑n Ø‑m]\‑w hfÀ¶‑p.

At‑X De‑v]¶§f‑nÂ \‑ns‑¶‑mc‑p s‑s‑hh‑n[‑y-
hÂIcWa‑mW‑p ]‑n¶‑oS‑pï‑mbX‑v. {‑_‑m³U‑v Ct‑aP‑v 
k‑wc£‑n¨‑ps‑I‑mï‑p Xs‑¶ t‑l‑mk‑v]‑näÂk‑v‑, 
_t‑b‑ms‑SI‑v I¼\‑n‑, s‑lÂ¯‑v U‑ns‑s‑hkk‑v 
b‑qW‑nä‑pIÄ‑, ^‑mÀa I¼\‑n‑, s‑lÂ¯‑v s‑IbÀ 
t‑{‑]‑mUI‑vä‑vk‑v‑, s‑lÂ¯‑v I¬kÄ«³k‑nIÄ‑, 
Ubt‑á‑mÌ‑nI‑ v kÀÆ‑ok‑pIÄ‑, d‑os‑«b‑nÂ 
H‑u«‑vs‑eä‑pIÄ X‑pS§‑n Bt‑c‑mK‑y-t‑aJeb‑nÂ 
k‑z´‑w h‑yà‑na‑p{‑Z ]X‑n¸‑nb‑v¡‑m³ AhÀ¡‑mb‑n. 

]s‑£ Ahs‑ct‑¯S‑ns‑b¯‑p¶hs‑c \‑nc‑pÕ‑ml-
s‑¸S‑p¯‑p¶‑pa‑nÃ. 

k‑rj‑vS‑nb‑v¡s‑¸S‑p¶ {‑_‑m³U‑v Ct‑aP‑ns‑â 
I‑og‑nÂ h‑yX‑yk‑vX De‑v]¶§Ä h‑n]W‑nb‑ns‑e ‑̄n-
b‑v¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä AhcÀ ‑̧n¨ h‑ni‑z‑m-
ks‑¯-b‑mW‑p a‑pd‑ps‑I¸‑nS‑nb‑v¡‑p¶X‑v. 

Hc‑p s‑I‑m¨‑p {‑]t‑Zit‑¯b‑v¡‑p a‑m{‑Xa‑mb‑n-
¯‑pS§‑nb N‑mb¡S K‑pWt‑a· s‑I‑mï‑pa‑m{‑X‑w 
hfÀ¶t‑̧ ‑mÄ‑, AhÀ¡‑p t‑hï ]¨¡d‑nIÄ‑, ]‑mÂ‑, 
Id‑ns‑¸‑mS‑nIÄ F¶‑nhb‑vs‑¡‑ms‑¡b‑mb‑n k‑z´‑w 
b‑qW‑nä‑pIÄ X‑pS§‑n P\§f‑ps‑S A‑wK‑oI‑mc‑w 
AhÀ \‑ne\‑nÀ¯‑nb k‑wc‑w`IX‑zh‑p‑w Ch‑ns‑S 
DZ‑mlcWa‑mb‑pï‑v. k‑z´‑w Ubd‑n ^‑m‑w‑, s‑s‑Ph-
I‑rj‑n-t‑¯‑m«§Ä‑, Id‑ns‑¸‑mS‑n b‑qW‑nä‑pIÄ‑, 
]‑m¡‑n§‑v t‑Ik‑v b‑qW‑nä‑pIÄ F¶‑nh H¶‑n\‑p 
]‑n¶‑ms‑e as‑ä‑m¶‑mb‑n Ø‑m]‑n ‑̈v s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑p‑w 
Ah‑ns‑S \‑n¶‑pÅ De‑v]¶§Ä F¯‑n¨‑v h‑nPb‑w 
s‑s‑Ihc‑n¨ {‑]Ø‑m\h‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW ‑̄n\‑p 
aI‑pt‑S‑mZ‑mlcW‑w Xs‑¶. 

H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`¯‑n\‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑yhÂIcW‑w 
AX‑ns‑â hfÀ¨b‑ps‑S L« ‑̄nÂ \‑nÀW‑mbIa‑mW‑v. 
s‑NS‑nIf‑ps‑S Xï‑pIÄ a‑pd‑n ‑̈p h‑nS‑pt‑¼‑mÄ I‑qS‑pXÂ 
i‑nJc§f‑pï‑mb‑n I‑qS‑pXÂ I‑qS‑pXÂ ]‑q¡‑pIb‑p‑w 
I‑mb‑v¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑n\‑p X‑pe‑ya‑mW‑v 
s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW‑w. I‑me¯‑n\\‑pkc‑n¨‑p 
a‑mäs‑¸S‑p¶ s‑{‑S³U‑pIÄ k‑wc‑w`I³ AYh‑m 
k‑wc‑w`IÀ a\Ê‑ne‑m¡‑n \‑o§‑pt‑¼‑mt‑g ]‑pX‑nb 
De‑v]¶§Ä Dï‑mh‑q. ]‑pX‑nb h‑n]W‑n e`‑nb‑v¡‑q. 
]‑pX‑nb D]t‑`‑mà‑m¡s‑f e`‑nb‑v¡‑q. CX‑v 
t‑{ ‑]‑mPI‑vä‑pIf‑ps‑S Uhe]‑vs‑aâ‑v ‑ , ]‑pX‑nb 
b‑qW‑nä‑pIÄ‑, U‑nh‑nj\‑pIÄ Chb‑ps‑S \‑mµ‑n 
I‑pd‑nb‑v¡Â a‑pXe‑mbhb‑v¡‑p I‑mcWa‑mI‑p‑w.

t‑Zi‑ob Xe¯‑ns‑e Hc‑p Ø‑m]\¯‑n\‑p 
ka‑m\-a‑mb‑n I®‑qc‑ne‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑y-hÂIcW-
¯‑ne‑qs‑S h‑nPb‑w s‑s‑Ihc‑n¨ Hc‑p k‑wc‑w`a‑pï‑v. 
_‑oU‑ns‑¯‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S I‑q«‑mb‑vab‑mb‑n k‑z´‑w 
{ ‑_‑m³U‑v Ct‑aP‑ v Dï‑m¡‑ns‑bS‑p¯ C‑u 
Ø‑m]\ ‑̄n\‑p‑w k‑mlNc‑y§f‑ps‑S k½À± ‑̄mÂ 
{‑]hÀ¯\‑w aµ‑o`h‑n¸‑nb‑vt‑¡ï‑n h¶‑p. F¶‑mÂ 
]‑n¶‑oS‑v Hc‑p ̂ ‑o\‑nI‑vk‑v ]£‑ns‑bt‑̧ ‑ms‑eb‑mb‑nc‑p¶‑p. 
Db‑nÀs‑̄ g‑pt‑¶Â ‑̧v. k‑vI‑qÄ _‑mK‑pIÄ‑, I‑pSIÄ‑, 
`t‑£‑y‑me‑v]¶§Ä‑, s‑dU‑ns‑ab‑vU‑v X‑pW‑n¯c§Ä 
X‑pS§‑n s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ De‑v]¶ \‑ncIf‑ne‑qs‑S 
C¶hc‑ps‑S De‑v]¶§Ä h‑n]W‑nb‑nÂ \‑ndª‑p 
\‑nÂ¡‑p¶‑p. I‑qS‑pXÂ s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ t‑{‑]‑mPI‑vä‑pIf‑p‑w FÃ‑m‑w s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡-
cW¯‑ne‑qs‑S AhÀ k‑rj‑vS‑n¨‑p. h‑nIk\¯‑n\‑v 
hfÀ¨b‑v¡‑v Hc‑p \‑na‑n¯a‑mW‑v s‑s‑hh‑n[‑yhÂIcW‑w.  

220 ]t‑X‑mfP‑n e‑m_‑pIÄ‑, 47 Ct‑aP‑n§‑v s‑kâd‑pIÄ‑, 
253 ^‑mÀak‑nIÄ F¶‑nh c‑mP‑y¯‑mIa‑m\‑w D]
t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S { ‑]i‑wk ]‑nS‑n¨‑p ]ä‑n 
\‑ne\‑nÂ¡‑p¶‑p. s‑hd‑ps‑a‑mc‑p dºÀ DÂ]¶ ‑̄nÂ 
\‑n¶‑mW‑v C‑us‑b‑mc‑p t‑\«‑w I¼\‑n s‑I‑mb‑vXX‑v.

CX‑nÂ \‑n¶‑p‑w \‑m‑w a\Ê‑ne‑mt‑¡ï N‑ne 
I‑mc‑y§f‑pï‑v. K‑pW\‑neh‑mca‑pÅ De‑v]¶§Ä-
¡‑mb‑n Hc‑p kh‑nt‑ij h‑n]W‑n Ch‑ns‑Sb‑pï‑v. F{‑X 
]ck‑y§Ä s‑Nb‑ vX‑me‑p ‑w { ‑]NcW§Ä 
\-S¯‑nb‑me‑p‑w K‑pWt‑a·b‑nÃ‑m¯h Hc‑p \‑mÄ 
]‑pd ‑̄m¡s‑̧ S‑p‑w. F¶‑mÂ K‑pWt‑a·b‑nÂ IS‑pI‑nS 
h‑yX‑y‑mk‑w hc‑p ‑̄m¯hs‑c t‑XS‑n h‑n]W‑ns‑b ‑̄p‑w. 
Ah‑ns‑S AhÀ Ø‑m]‑ns‑¨S‑p¡‑p¶ {‑_‑m³U‑v 
Ct‑aP‑ne‑mh‑p ‑w ]‑ns‑¶ P\§f‑ps‑S {‑i². 
I‑me§f‑mb‑n k‑zÀWh‑y‑m]‑mc c‑wK¯‑p‑w hk‑v{‑X 
h‑y‑m]‑mc c‑wK ‑̄ps‑a‑ms‑¡ {‑]hÀ ‑̄n ‑̈p hc‑p¶ N‑ne 
Ø‑m]\§Ä \½‑ps‑S \‑m«‑ne‑pï‑v. D]t‑`‑mà‑m-
¡f‑ps‑S XÅ‑n¡bä‑w AhÀ B{‑Kl‑nb‑v¡‑p¶‑nÃ. 
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Ø‑m\-̄ ‑ns‑â h‑yh-k‑m-b-t‑a-J-eb‑v¡‑p‑w h‑nt‑\‑m-Z-k-©‑m-c-̄ ‑n\‑p‑w 
h³t‑\-«-a‑m-I‑p¶ Pe-]‑m-X-IÄ h‑nh‑n[ P‑nÃ-I-f‑n-e‑mb‑n ]‑qÀ¯‑n-
b‑mb‑nhc‑p-¶‑p. s‑I‑mÃ‑w-þ-t‑I‑m-g‑n-t‑¡‑mS‑v t‑Zi‑ob Pe-]‑m-X-þ3 BW‑v 
CX‑nÂ {‑][‑m-\‑w. CX‑p-a‑mb‑n I‑q«‑n-t‑b‑m-P‑n-¸‑n-¨‑p-s‑I‑mï‑v X‑nc‑p-h-\-
´-]‑pc‑w P‑nÃ-b‑ns‑e t‑I‑mhf‑w a‑pXÂ I‑mkÀt‑K‑mU‑v P‑nÃ-b‑ns‑e 
t‑_¡Â hs‑c \‑oï‑p-I‑n-S-¡‑p-¶X‑p‑w KX‑m-K-X-t‑b‑m-K‑y-h‑pa‑mb 
Pe]‑mX \‑nÀ½‑n-¡‑p-¶-X‑n-\‑mW‑v kÀ¡‑mÀ ]²-X‑n. t‑Ic-f-̄ ‑ns‑â 
X‑oc-t‑Z-i-̄ ‑pÅ \Z‑n-I-s‑fb‑p‑w I‑mb-e‑p-I-s‑fb‑p‑w ]c-k‑v]c‑w _Ô‑n-
¸‑n-¨‑p-s‑I‑m-ï‑mh‑p‑w CX‑v ]‑qÀ¯‑n-b‑m-¡‑pI. At‑X‑m-s‑S‑, t‑Ic-f-

‑̄ns‑â s‑Xt‑¡-bä‑w a‑pXÂ hS-t‑¡-bä‑w hs‑c 590 I‑n.-a‑o. s‑s‑ZÀL‑y-
¯‑nÂ Pe-K-X‑m-KX‑w k‑m[‑y-a‑m-I‑p‑w.

	 328 I‑n.-a‑o. \‑of‑w-h-c‑p¶ s‑I‑mÃ‑w-þ-t‑I‑m-g‑n-t‑¡‑mS‑v t‑Zi‑ob 
Pe-]‑m-X-b‑ps‑S ]I‑p-X‑n-b‑n-e-[‑nI‑w `‑mK‑w Ct‑¸‑mÄ KX‑m-K-X-t‑b‑m-
K‑y-a‑m-W‑v. s‑I‑mÃ‑w a‑pXÂ X‑rÈ‑qÀ P‑nÃ-b‑ns‑e t‑I‑m«-̧ ‑pd‑w hs‑c-b‑pÅ 
168 I‑n.-a‑o. Z‑qc-a‑mW‑v \‑ne-h‑nÂ KX‑m-K-X-t‑b‑m-K‑y-a‑m-b‑n-«‑p-Å-X‑v. 
CX‑n-\‑p-]‑p-ds‑a 23 I‑n.-a‑o. s‑s‑ZÀL‑y-a‑pÅ s‑I‑m ‑̈n-þ-]‑m-X‑m-f‑w-þ-D-t‑Z‑y‑m-
K-a-W‑vUÂ I\‑m-e‑p‑w‑, 14 I‑n.a‑o. \‑of-a‑pÅ s‑I‑m¨‑n-þ-A-¼-e-a‑p-IÄ-
þ-N-¼-¡c I\‑me‑p‑w KX‑m-K-X-t‑b‑m-K‑y-a‑m-W‑v. \‑ne-h‑n-e‑pÅ I\‑m-

h‑yh-k‑m-b-þ-S‑q-d‑nk‑w t‑aJ-e-IÄ¡‑v DWÀt‑h-I‑m³ 

Pe-]‑m-X-IÄ 

k‑ua‑y t‑__‑n

20
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e‑p-I-f‑ps‑S D]-t‑b‑m-K-i‑q -\‑y-a‑mb `‑mK-§Ä 
]‑p\À\‑nÀ½‑n ‑̈v a‑me‑n-\‑y-a‑p-à-a‑m-¡‑m-\‑pÅ {‑]hÀ -̄
\-§f‑p‑w A ‑́n-a-L-«-̄ ‑n-e‑m-W‑v. CX‑ns‑â ̀ ‑mK-a‑mb‑n 
Be-¸‑pg \K-c-¯‑ns‑e I\‑m-e‑p-IÄ h‑r¯‑n-b‑m-¡‑n-
«‑p-ï‑v. t‑Zi‑ob Pe-]‑m-X-b‑nÂ DÄs‑¸-S‑m¯ `‑mK-
§s‑f k‑wØ‑m\ Pe-]‑m-X-b‑mb‑n ]c‑n-K-W‑n-¨‑p-s‑I‑m-
ï‑mW‑v \‑nÀ½‑m-W-{‑]-hÀ¯-\-§Ä \S-¡‑p-¶-X‑v.

	 a‑m{‑X-h‑p-a-Ã‑, 17.8 I‑n.-a‑o. s‑s‑ZÀL‑y-a‑pÅ 
hSIc-þa‑ml‑n I\‑me‑ns‑âb‑p‑w‑, 10 I‑n.-a‑o. Z‑qc‑whc‑p¶ 
a‑ml‑n-þ-F-c-t‑ª‑mf‑n I\‑me‑ns‑âb‑p‑w‑, 0.7 I‑n.-a‑o. \‑of-

‑̄nÂ I‑nS-¡‑p¶ Fc-t‑ª‑m-f‑n-þ-A-©-c-¡ï‑n I\‑m-
e‑ns‑âb‑p‑w‑, 15 I‑n.-a‑o. Z‑qc‑w-h-c‑p¶ A©-c-¡-ï‑n-þ-h-
f-]-«W‑w I\‑m-e‑n -s ‑âb‑p ‑w \‑nÀ½‑mWh‑p ‑w 
]‑qÀ¯‑n-b‑mb‑n hc‑p-¶‑p. cï‑p-]‑p-X‑nb I\‑m-e‑p-If‑p‑w 
C‑u ̀ ‑mK-¯‑p-h-c‑p‑w. C¯-c-¯‑nÂ X‑nc‑p-h-\-´-]‑pc‑w 
a‑pXÂ I‑mkÀt‑K‑mU‑v hs‑c-b‑pÅ Pe-]‑mX ]‑qÀ ‑̄n-
b‑m-I‑p-¶-t‑X‑ms‑S t‑e‑mI-̄ ‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb a\‑p-
j‑y-\‑nÀ½‑nX Pe-]‑m-X-b‑mb‑n CX‑p-a‑m-d‑p‑w. I‑pd-ªX‑v 
\‑mÂ¸-X‑p-a‑o-äÀ h‑oX‑nb‑p‑w 2.2 a‑oäÀ Bg-h‑p-a‑pÅ 

Pe-]‑m-X-b‑mW‑v kÀ¡‑mÀ h‑n`‑m-h\‑w s‑N¿‑p-¶-X‑v. 
2025 BI‑p-t‑¼‑m-t‑gb‑v¡‑p‑w CX‑p ]‑qÀ¯‑n-b‑m-¡‑m\‑p‑w 
e£‑y-a‑n-S‑p-¶‑p.

h‑yh-k‑m-b-t‑a-J-eb‑ps‑S t‑\«‑w
CÔ-\-h‑ne hÀ[‑n-¨‑p-h-c‑n-Ib‑p‑w KX‑m-K-X-¡‑p-

c‑p¡‑v a‑qe‑w Ic-a‑mÀ¤-a‑pÅ Nc-¡‑p-\‑o¡‑w s‑s‑hI‑p-
Ib‑p‑w s‑N¿‑p¶ ]Ý‑m-̄ -e-̄ ‑nÂ Pe-]‑m-X-I-f‑ps‑S 
h‑nI-k\‑w h‑y‑mh-k‑m-b‑n-I-t‑a-J-eb‑v¡‑v he‑nb t‑\«-
a‑m-I‑p‑w. Pe-]‑m-X-I-f‑n-e‑q-s‑S-b‑pÅ Nc-¡‑p-\‑o¡‑w 
H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w {‑Ia‑m-\‑p-K-X-a‑mb‑n hÀ²‑n-¨‑p-
hc‑p¶X‑p‑w Bi‑m-h-l-a‑mW‑v. t‑Ic-f-̄ ‑nÂ a‑m{‑X-a-Ã‑, 
t‑Zi‑o-b-X-e-¯‑ne‑p‑w CX‑p-X-s‑¶-b‑mW‑v Ø‑nX‑n. 
t‑I{‑µkÀ¡‑m-c‑ns‑â IW-¡‑p-IÄ{‑]-I‑mc‑w 2014-þ15 
a‑pXÂ 2020-þ21 hs‑c-b‑pÅ I‑me-b-f-h‑nÂ Pe-]‑m-X-
I-f‑n-e‑q-s‑S-b‑pÅ Nc-¡‑p-\‑o¡‑w 2.76 Cc-«‑n-b‑mb‑n 
hÀ²‑n-¨‑n-«‑p-ï‑v. c‑mP‑y-s‑a-¼‑m-S‑p-a‑pÅ Pe-K-X‑m-K-X-
¯‑ns‑â I‑mc‑y-a‑m-s‑W-¦‑nÂ 2009þ10 a‑pXÂ 2013-þ14 
hs‑c-b‑pÅ I‑me-b-f-h‑ns‑e hfÀ¨‑m-\‑n-c¡‑v H¶c 

17.8 I‑n.-a‑o. s‑s‑ZÀL‑y-a‑pÅ hSIc-þa‑ml‑n I\‑me‑ns‑âb‑p‑w‑, 10 
I‑n.-a‑o. Z‑qc‑whc‑p¶ a‑ml‑n-þ-F-c-t‑ª‑mf‑n I\‑me‑ns‑âb‑p‑w‑, 0.7 
I‑n.-a‑o. \‑of-¯‑nÂ I‑nS-¡‑p¶ Fc-t‑ª‑m-f‑n-þ-A-©-c-¡ï‑n 
I\‑m-e‑ns‑âb‑p‑w‑, 15 I‑n.-a‑o. Z‑qc‑w-h-c‑p¶ A©-c-¡-ï‑n-þ-h-f-]-
«W‑w I\‑m-e‑n-s‑âb‑p‑w \‑nÀ½‑mWh‑p‑w ]‑qÀ ‑̄n-b‑mb‑n hc‑p-¶‑p. 
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iX-a‑m\‑w a‑m{‑X-a‑m-b‑n-c‑p-¶‑p. F¶‑mÂ‑, 2019-þ20s‑\ 
At‑]-£‑n ‑̈v 2020-þ21 s‑e hfÀ ‑̈m-\‑n-c¡‑v ]X‑n-a‑q-¶c 
iX-a‑m-\-a‑m-W‑v.

Ct‑¸‑mÄ h‑n`‑m-h\‑w s‑Nb‑vX‑n-«‑pÅ c‑oX‑n-b‑nÂ 
k‑wØ‑m-\s‑¯ DÄ\‑m-S³ Pe-]‑m-X-I-f‑ps‑S 
\‑nÀ½‑mW‑w ]‑qÀ ‑̄n-b‑mb‑n Ig‑n-ª‑mÂ {‑]X‑n-hÀj‑w 
Hc‑p t‑I‑mS‑n S¬ Nc¡‑v CX‑p-hg‑n s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑N¿‑m³ Ig‑n-b‑p-s‑a-¶‑mW‑v IW¡‑m-¡-s‑¸-S‑p-¶X‑v. 
s‑I‑m ‑̈n-b‑nÂ Ct‑̧ ‑mÄXs‑¶ s‑]‑mX‑p-t‑a-J-e‑m-Ø‑m-]-
\-a‑mb F^‑v.-F.-k‑n.-S‑n.-b‑ps‑S Dt‑Z‑y‑m-K-a-W‑vU-e‑ne‑p‑w 
A¼-e-a‑p-I-f‑n-e‑p-a‑pÅ ̂ ‑mI‑vS-d‑n-Is‑f X½‑nÂ _Ô‑n-

‑̧n-̈ ‑p-s‑I‑mï‑v c‑mk-hf‑w \‑nÀ½‑m-W-̄ ‑n-\‑m-h-i‑y-a‑mb 
Ak‑w-k‑vI‑r-X-h-k‑vX‑p-¡-f‑ps‑S Nc-¡‑p-\‑o¡‑w I‑mb-
e‑n-e‑qs‑S I‑mc‑y-£-a-a‑mb‑n \S-¡‑p-¶‑p-ï‑v.Nc-¡‑p-I-S-
¯‑p-t‑a-J-e-b‑ns‑e I‑pdª s‑Ne-h‑mW‑v CX‑ns‑â 
Gäh‑p‑w he‑nb t‑\«‑w. t‑d‑mU‑p-I-f‑n-e‑qs‑S Hc‑p S¬ 
Nc¡‑v \‑o¡‑m³ Hc‑p-c‑q] h‑oXh‑p‑w‑, s‑{‑Sb‑n-\‑p-I-f‑n-
e‑qs‑S A¼-X‑p-s‑s‑]k h‑oXh‑p‑w s‑Ne-h‑m-I‑p-t‑¼‑mÄ 
Pe-]‑m-X-I-f‑n-e‑qs‑S 37 s‑s‑]k a‑m{‑X‑w aX‑n-b‑m-I‑p-s‑a-
¶‑mW‑v h‑ne-b‑n-c‑p-¯Â.

] -̄\‑w-X‑n-«b‑p‑w CS‑p-¡‑nb‑p‑w ]‑me-¡‑mS‑p‑w hb-
\‑mS‑p‑w Hg‑n-s‑I-b‑pÅ k‑wØ‑m-\s‑¯ FÃ‑m P‑nÃ-I-
f‑ne‑p‑w s‑]‑mX‑p-t‑a-J-e-b‑ne‑p‑w k‑zI‑m-c‑y-t‑a-J-e-b‑n-e‑pb‑n 
\‑nc-h[‑n h‑yh-k‑m-b-i‑m-e-I-f‑p-ï‑v. s‑Ne-h‑p-I‑p-dª 
c‑oX‑n-b‑nÂ Ak‑w-k‑vI‑r-X-h-k‑vX‑p-¡Ä F¯‑n-¡‑m³ 
Ig‑n-ª‑mÂ C‑u Ø‑m]-\-§Äs‑¡Ã‑m‑w I‑qS‑p-XÂ 
t‑\«-a‑p-ï‑m-h‑p-Ib‑p‑w ]‑pX‑n-s‑b‑mc‑p h‑yh-k‑m-b-k‑u-
l‑r-Z‑m-´-c‑o£‑w Ch‑ns‑S c‑q]-s‑¸-S‑p-Ib‑p‑w s‑N¿‑p‑w. 
X‑pSÀ¨-b‑mb CÔ-\- h‑n-e-hÀ²\ a‑qe‑w Ak‑w-
k‑vI‑rXhk‑vX‑p-¡Ä F¯‑n-¡‑p-¶-X‑n-\‑pÅ DbÀ¶ 
s‑Neh‑v CX‑n-e‑qs‑S I‑pd-h‑p-h-c‑p-s‑a-¶-X‑mW‑v CX‑n-\‑p-
I‑m-c-W‑w. Hc‑p-I‑m-e ‑̄v ]‑qÀ®-a‑mb‑p‑w Pe-]‑m-X-Is‑f 
B{‑i-b‑n-¨‑n-c‑p-¶‑, I‑ng-¡‑ns‑â s‑h\‑ok‑v F¶-d‑n-b-
s‑̧ -S‑p¶ Be-̧ ‑p-g-b‑ns‑e IbÀ h‑yh-k‑m-b-i‑me-IÄ 
t‑]‑me‑p‑w ]‑nÂ¡‑m-e¯‑v t‑d‑mU‑p-Is‑f B{‑i-b‑n-¨‑n-c‑p-
¶‑p. F¶‑mÂ‑, Pe-]‑m-X-I-f‑ps‑S ]‑p\-c‑p-²‑m-cW‑w 
k‑m[‑y-a‑m-I‑p-¶-t‑X‑ms‑S Ch-s‑bÃ‑m‑w h‑oï‑p‑w C‑u 
t‑aJ-es‑b B{‑i-b‑n-¨‑p-X‑p-S-§‑ps‑a¶‑mW‑v \‑nK-a\‑w.

S‑qd‑nk‑w t‑aJ-e-b‑ne‑p‑w  
hc‑p-a‑m\‑w hÀ²‑n¡‑p‑w

c‑mP‑y‑m-́ -c-X-e-̄ ‑nÂ Gäh‑p‑w he‑nb h‑yh-k‑m-
b§f‑n-s‑e‑m¶‑mb‑n Ad‑n-b-s‑¸-S‑p¶ S‑qd‑n-k‑w-t‑a-J-
eb‑v¡‑p‑w Pe-]‑m-X-I-f‑ps‑S h‑n-I-k\‑w K‑pW-Ica‑m-
I‑p‑w. k‑wØ‑m-\¯‑v FÃ‑m-hÀjh‑p‑w Gä-h‑p-a-[‑nI‑w 
h‑nt‑\‑m-Z-k-©‑m-c‑n-I-s‑f-¯‑p-¶ P‑nÃIÄ Fd-W‑m-I‑p-
fh‑p‑w Be-¸‑p-g-b‑p-a‑m-W‑v. Ch‑n-S‑ps‑¯ S‑qd‑nk‑w t‑aJ-
e-b‑ps‑S \‑ne-\‑nÂ¸‑v Xs‑¶ I‑mb-e‑p-Is‑f B{‑i-b‑n-

¨‑m-W‑v. s‑I‑mÃ‑w‑, Be-¸‑p-g‑, t‑I‑m«-b‑w‑, Fd-W‑m-I‑pf‑w 
P‑nÃ-I-f‑ns‑e I‑mb-e‑p-I-f‑n-e‑q-s‑S-b‑pÅ k©‑mc‑w 
DÄs‑̧ -S‑p ‑̄n h‑nt‑\‑m-Z-k-©‑mc‑nIÄ¡‑mb‑n {‑]t‑X‑yI 
]‑mt‑¡-P‑p-IÄ \S-¯‑p¶X‑n\‑pÅ FÃ‑m k‑m[‑y-X-
b‑p-a‑pï‑v. Ct‑¸‑mÄXs‑¶ k‑zI‑m-c‑y-t‑a-J-e-b‑nÂ 
s‑I‑m¨‑n I‑mb-e‑ne‑p‑w aä‑p‑w S‑qd‑n-Ì‑p-IÄ¡‑mb‑n {‑]
t‑X‑yI kÀÆ‑o-k‑p-IÄ I‑mW‑m‑w. Pe-]‑m-X-Is‑f AS‑n-
Ø‑m-\-a‑m¡‑n h‑nt‑\‑m-Z-k-©‑m-c-̄ ‑n\‑v kl‑m-b-I-a‑mb 
c‑oX‑n-b‑n-e‑pÅ {‑]N‑m-c-W-{‑]-hÀ¯-\-§f‑p‑w kP‑o-h-
a‑m¡‑mh‑p-¶-X‑mW‑v.

t‑Icf h‑m«À {‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀ«‑v t‑I‑mÀ]-t‑d-j\‑p‑w 
j‑n ‑̧nM‑v B³U‑v C³e‑m³U‑v \‑mh‑n-t‑K-j³ t‑I‑mÀ]-
t‑d-j\‑p‑w I‑mbÂ S‑qd‑n-k-¯‑n-\‑mb‑n h‑nh‑n[ ]²-X‑n-
IÄ \S-¸‑m-¡‑n-h-c‑p-¶‑p-ï‑v. h‑m«À {‑S‑m³k‑vt‑]‑mÀ«‑v 
t‑I‑mÀ]-t‑d-j-t‑âX‑v Be-¸‑pg t‑I{‑µ‑o-I-c‑n¨‑p‑w 
C³e‑m³U‑v \‑mh‑n-t‑K-j³ t‑I‑mÀ]-t‑d-j-t‑âX‑v 
s‑I‑m¨‑n t‑I{‑µ‑o-I-c‑n-¨‑pa‑mW‑v. Gs‑d {‑it‑²-b-a‑m-b‑n-
c‑p¶ Be-̧ ‑p-g-þ-s‑I‑mÃ‑w t‑_‑m«‑v kÀÆ‑o-k‑p‑w‑, s‑I‑m ‑̈n-
b‑nÂ a¬k‑q¬I‑mes‑¯ s‑db‑n³ {‑I‑qb‑n-k‑p-
s‑aÃ‑ma‑mW‑v CX‑n\‑v DZ‑m-l-cW‑w. t‑I‑mh‑nU‑v I‑me ‑̄v 
b‑m{‑X-¡‑m-c‑ps‑S F®‑w I‑pd-ª-X‑p-a‑qe‑w Be-¸‑p-g-
þ-s‑I‑mÃ‑w kÀh‑ok‑v \‑nÀ¯‑n-s‑h-t‑¡ï‑n h¶‑p-s‑h-
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¦‑ne‑p‑w S‑qd‑nk‑w t‑aJe kP‑o-h-a‑m-I‑p-¶-t‑X‑ms‑S ]‑p\-
c ‑ m -c ‑ w - ` ‑ n -¡ ‑m -\ ‑ pÅ k‑m[ ‑y -X -b ‑ p - a ‑ p -ï ‑ v . 
Be-¸‑p-g-þ-]‑m-X‑n-c‑m-a-WÂ S‑qd‑nk‑w kÀh‑ok‑v 
Ct‑¸‑mg‑p‑w \‑nc-h[‑n t‑]s‑c BIÀ-j‑n-¡‑p-¶‑p. 
t‑_‑mÄK‑m-«‑n‑, hÃ‑mÀ]‑m-S‑w‑, s‑s‑h¸‑n³‑, K‑pï‑p-Z‑z‑o]‑v 
F¶‑n-h‑n-S-§-f‑nÂ \‑n¶‑mc‑w-̀ ‑n ‑̈v s‑I‑m ‑̈n-¡‑m-b-e‑ns‑â 
hS-¡‑p-`‑m-K-¯‑pÅ IS-a-¡‑pS‑n Z‑z‑o]-k-a‑q-l-§Ä 
hs‑cb‑mW‑v C³e‑m³U‑v \‑mh‑n-t‑K-j³ t‑I‑mÀ]-
t‑d-j³ s‑db‑n³ {‑I‑qb‑nk‑pIÄ \S-¯‑n-b‑n-c‑p-¶-X‑v.

C¶‑n-t‑¸‑mÄ I‑mbÂ S‑qd‑n-k‑w-c‑w-K¯‑v Be-
‑̧pgb‑v¡‑pÅ s‑]c‑pa as‑ä‑mc‑p P‑nÃb‑v-¡‑p-a‑n-Ã. cP‑n-ÌÀ 

s‑Nb‑vX F®‑q-t‑d‑mf‑w l‑uk‑v t‑_‑m«‑p-IÄ I‑p«-\‑m-S³ 
t‑aJ-e-b‑nÂ a‑m{‑X‑w kÀh‑ok‑v \S-̄ ‑p-¶‑p-ï‑v. C¯c-
s‑a‑mc‑p k‑ml-N-c‑y-¯‑nÂ t‑aJeb‑ns‑e I‑mbÂ 
S‑qd‑nk¯‑ns‑â h‑nI-k-\-¯‑n-\‑mb‑n h‑n]‑p-e-a‑mb 
]²-X‑nb‑p‑w kÀ¡‑mÀ \S-̧ ‑m-¡‑nh-c‑n-Ib‑mW‑v. l‑uk‑v 
t‑_‑m«‑v s‑SÀa‑n-\-e‑p-I-f‑ps‑S \‑nÀ½‑m-W‑w‑, c‑m{‑X‑n-I‑me 
X‑ma-k-k‑u-Ic‑y‑w GÀs‑¸-S‑p-¯Â‑, {‑]‑mt‑Z-i‑n-I-X-e-
¯‑nÂ \‑nÀ½‑n-¡‑p¶ DX‑v]-¶-§-f‑ps‑S h‑n]-W\‑w‑, 
I\‑m-e‑p-I-f‑ps‑S \h‑o-I-cW‑w X‑pS-§‑n-b-h CX‑n-
e‑pÄs‑̧ -S‑p-¶‑p. P‑nÃ-b‑ns‑e _l‑p-̀ ‑q-c‑n-]£‑w ]©‑m-b-

‑̄p-I-s‑fb‑p‑w \K-c-k-̀ -I-s‑fb‑p‑w DÄs‑̧ -S‑p-̄ ‑n-s‑¡‑m-
ï‑mW‑v ]²X‑n \S¸‑m¡‑p-¶-X‑v. a‑m{‑X-h‑p-a-Ã‑, 
t‑Ic-f-̄ ‑n-e‑p-S-\‑of‑w Pe-]‑m-X-b‑ps‑S H‑mt‑c‑m 25 I‑nt‑e‑m-
a‑o-ä-d‑ne‑p‑w H‑mt‑c‑m S‑qd‑nk‑w h‑nt‑Ã-P‑p-IÄ h‑oX‑w c‑q]‑o-
I-c‑n-¡‑p-¶-X‑n\‑p‑w ]²-X‑n-b‑p-ï‑v.

t‑Ic-f-¯‑ns‑â A\-´-k‑m-[‑yX
I‑mb-e‑p-I-f‑me‑p‑w ]‑pg-I-f‑me‑p‑w k¼-¶-a‑mb 

t‑Ic-fs‑̄  k‑w_-Ô‑n-̈ ‑n-S-t‑̄ ‑mf‑w Pe-K-X‑m-K-X-c‑w-
K¯‑v A\-´-k‑m-[‑y-X-b‑m-W‑p-Å-X‑v. c‑mP‑y¯‑ms‑I-
b‑pÅ Pe-]‑m-X-I-f‑ps‑S s‑s‑ZÀL‑y-¯‑nÂ ]{‑´ï‑v 
iX-a‑m-\h‑p‑w t‑Ic-f-̄ ‑n-e‑m-W‑v. s‑Nd‑nb t‑X‑mX‑n-e‑pÅ 
h‑nI-k-\-{‑]-hÀ -̄\-§Ä \S-̧ ‑m-¡‑n-b‑mÂ I‑mc‑y-£-
a-a‑mb‑n D]-t‑b‑m-K‑n-¡‑m³ Ig‑nb‑p-¶1350 I‑nt‑e‑m-a‑o-äÀ 
Pe-]‑m-X-IÄ Ch‑n-s‑Sb‑p-s‑ï¶‑v IW-¡‑m-¡-s‑¸-S‑p-
¶‑p. AX‑p-s‑I‑m-ï‑p-X-s‑¶‑, ]‑qÀ®-t‑X‑m-X‑nÂ ]²X‑n 
b‑mY‑mÀ°‑y-a‑m-¡‑p-¶-X‑n-\‑mb‑n kÀ¡‑mc‑p‑w kP‑o-h-
a‑mb‑n c‑wK-¯‑p-ï‑v. k‑wØ‑m\ Pe-]‑m-X-b‑ps‑S `‑mK-
a‑mb t‑I‑mhf‑w a‑pXÂ B¡‑pf‑w hs‑c-b‑pÅ I\‑mÂ 
h‑oX‑n-I‑q-«‑p-¶-X‑n\‑v k‑zI‑m-c‑y-̀ ‑qa‑n Gs‑ä-S‑p-¡‑m³ [‑mc-
W-b‑m-b‑n-«‑p-ï‑v. CX‑n-\‑p-t‑h-ï‑n‑, I‑n^‑v_‑n [\-k-l‑m-
b-t‑¯‑ms‑S 66.39 t‑I‑mS‑n-c‑q-]-b‑v¡‑mW‑v ̀ c-W‑m-\‑p-aX‑n 
\ÂI‑n-b‑n-«‑p-Å-X‑v.

t‑I‑mh-f‑w-þ-hÀ¡e I\‑mÂ h‑nI-k-\-h‑p-a‑mb‑n 
_Ô-s‑¸«‑v I‑pS‑n-s‑b‑m-g‑n-¸‑n-t‑¡-ï‑n-h-c‑p¶ I‑pS‑p‑w-_-
§-f‑ps‑S ]‑p\-c-[‑n-h‑m-k-¯‑n-\‑mb‑n 247.2 t‑I‑mS‑n c‑q]-
b‑ps‑S `c-W‑m-\‑p-aX‑nb‑p‑w \ÂI‑n-b‑n-«‑p-ï‑v. CX‑p‑w 
I‑n ‑̂v_‑n-t‑b‑ms‑S [\-k-l‑m-b-t‑̄ ‑m-s‑S-b‑mW‑v \S-̧ ‑m-
¡‑p-I. CX‑p-{‑]-I‑mc‑w kÀ¡‑mÀXs‑¶ ^‑vf‑mä‑p-IÄ 
\‑nÀ½‑n¨‑p \ÂI‑p-I-t‑b‑m‑, X‑mÂ¸-c‑y-a‑p-Å-hÀ¡‑v 
^‑nj-d‑ok‑v hI‑p-¸‑ns‑â ]‑p\Àt‑Kl‑w a‑mX‑r-I-b‑nÂ 
`‑qa‑n-h‑m§‑n h‑oS‑p-s‑h-¡‑m³ ]¯‑p-e£‑w c‑q] A\‑p-
h-Z‑n-¡‑p-It‑b‑m s‑N¿‑p‑w. t‑I‑mg‑n-t‑¡‑mS‑v \K-c-̄ ‑n-e‑qs‑S 
IS-¶‑p-t‑]‑m-I‑p¶ It‑\‑me‑n I\‑mÂ h‑nI-k‑n-¸‑n-¡‑p-
¶-X‑n-\‑mb‑n 1118 t‑I‑mS‑n-c‑q-]-b‑mW‑v s‑Neh‑v {‑]X‑o-£‑n-
¡‑p-¶-X‑v. CX‑n\‑p‑w I‑n^‑v_‑n XX‑z-¯‑nÂ A\‑p-aX‑n 
\ÂI‑n-¡-g‑n-ª‑p.

a‑ml‑n‑, hf-]-«-W‑w‑, \‑ot‑e-i‑z-c‑w‑, t‑_¡Â ̀ ‑mK-
§-f‑nÂ I\‑mÂ \‑nÀ½‑m-W-¯‑n-\‑mb‑n Øe‑w Gs‑ä-
S‑p-¡‑m³ 839 t‑I‑mS‑n-c‑q-]b‑p‑w A\‑p-h-Z‑n-¨‑p-I-g‑n-ª‑p. 
]²X‑n b‑mY‑mÀ°‑y-a‑m-I‑p-t‑¼‑mÄ‑, h‑yh-k‑m-b-þ-S‑q-d‑n-
k‑w-þ-s‑X‑m-g‑nÂþK-X‑m-K-X-t‑a-J-e-IÄs‑¡Ã‑m‑w t‑\«-a‑p-
ï‑m-I‑p-s‑a¶‑v a‑m{‑X-aÃ \‑nÀ½‑m-W-s‑̈ -e-h‑ne‑p‑w I‑mc‑y-
a‑mb I‑pd-h‑p-ï‑m-I‑p‑w. t‑d‑mU‑v h‑nI-k-\s‑¯ 
At‑]-£‑n ‑̈v Pe-]‑m-X-I-f‑ps‑S h‑nI-k-\-̄ ‑n\‑v \‑me‑n-
s‑e‑m¶‑v X‑pI a‑m{‑Xs‑a Bh-i‑y-a‑p-Å‑q. Aä-I‑p-ä-¸-
W‑n¡‑v A©‑n-s‑e‑m¶‑v X‑pI aX‑n-s‑b¶‑p‑w IW-¡‑m-
¡-s‑¸-S‑p-¶‑p.
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cf¯‑ns‑â k‑z´‑w De‑v]¶a‑mW‑v \‑mf‑nt‑Ic‑w. AX‑ns‑\ a‑nI¨ a‑qe‑yhÀ²‑nX 
De‑v]¶a‑m¡‑pIb‑mW‑v s‑Nt‑¿ïX‑v. B`‑y´c h‑n]W‑nb‑ne‑p‑w‑, h‑nt‑Zi h‑n]W‑nb‑ne‑p‑w 
\¶‑mb‑n t‑i‑m`‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p a‑nI¨ De‑v]¶‑w Xs‑¶b‑mW‑v t‑I‑m¡\«‑v N‑n]‑vk‑v. 
10 a‑mk‑w {‑]‑mba‑mb \‑mf‑nt‑Ic‑w h‑m§‑p¶‑p‑, DSb‑v¡‑p¶‑p‑, {‑_‑u¬ Ifd‑pÅ `‑mK‑w 
N‑pcï‑n¡fb‑p¶‑p‑, Ac‑nb‑p¶‑p‑, Ig‑pI‑p¶‑p‑, t‑_‑mb‑nÂ s‑N¿‑p¶‑p‑, Bhi‑ys‑a¦‑nÂ 
^‑vt‑fhÀ s‑N¿‑p¶‑p‑, {Ubd‑nÂ h¨‑v DW¡‑ns‑bS‑p¡‑p¶‑p. t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v ]‑qÀ¯‑nb‑mb‑n 
t‑l‑m«‑v {‑Ubd‑nÂ 10 aW‑n¡‑qÀ DWt‑¡ïX‑mb‑nhc‑p‑w. ]‑n¶‑oS‑v s‑s‑\{‑SP³ ]‑m¡‑n‑wK‑v 
\S ‑̄p¶‑p. B ‑̀y´c h‑n]W‑nb‑nÂ k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIÄ‑, t‑_¡d‑n t‑j‑m ‑̧pIÄ F¶‑nh 
hg‑nb‑mW‑v {‑][‑m\ h‑ne‑v]\IÄ \St‑¯ïX‑v. t‑N‑m¡t‑eä‑v‑, I‑y‑mca‑nÂ‑, k‑vt‑{‑S‑m_d‑n 
F¶‑nhb‑ps‑S ^‑vt‑fhd‑pIÄ t‑NÀ¯‑v ^‑vt‑ft‑hÀU‑v N‑n]‑vk‑p‑w Dï‑m¡‑m‑w. 

De‑v]‑mZ\t‑ij‑n	 =	 15 MT/ Year 
Bhi‑ya‑mb s‑aj‑n\d‑nIÄ	 = 	t‑X§ s‑]‑mX‑n¡‑p¶X‑p‑w‑, s‑]‑m«‑n¡‑p¶X‑pa‑mb 
		  s‑aj‑o³‑, {‑UbÀ‑, s‑s‑Ék‑n‑wK‑v s‑aj‑o³‑, 
		  h‑mj‑n‑wK‑v s‑aj‑o³‑, t‑_‑mb‑ne‑n‑wK‑v 				  
		  k‑wh‑n[‑m\‑w‑, ]‑m¡‑n‑wK‑v s‑aj‑o³
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n	 = 	10 F¨‑v. ]‑n‑, s‑I«‑nS‑w	 = 800 N. AS‑n
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ	 = 	5 t‑]À
]²X‑n s‑Neh‑v
s‑I«‑nS‑w	 = 	4 e£‑w c‑q]
s‑aj‑n\d‑nIÄ	 = 	12 e£‑w c‑q]
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ	 =	 5 t‑]À

t‑I‑m¡\«‑v N‑n]‑vk‑v

24
]S-hp-IÄ

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³

B`‑y´c h‑n]W‑nb‑nÂ k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIÄ‑, t‑_¡d‑n 
t‑j‑m¸‑pIÄ F¶‑nh hg‑nb‑mW‑v { ‑][‑m\ h‑ne‑ v]\IÄ  
\St‑̄ ïX‑v. t‑N‑m¡t‑eä‑v‑, I‑y‑mca‑nÂ‑, k‑vt‑{‑S‑m_d‑n F¶‑nhb‑ps‑S 
^‑vt‑fhd‑pIÄ t‑NÀ¯‑v ^‑vt‑ft‑hÀU‑v N‑n]‑vk‑p‑w Dï‑m¡‑m‑w. 
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{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w	 =	 12 e£‑w c‑q]
Bs‑I	 = 	29 e£‑w c‑q]

h‑mÀj‑nI h‑nä‑phch‑v 
15‑,000 I‑nt‑e‑m{‑K‑ma‑n\‑v c‑q] 1340 
	 = 201 e£‑w c‑q]
(100 {‑K‑ma‑n\‑v 134/þ c‑q]b‑mW‑v h‑nXcW¡‑mÀ¡‑v  
\ÂI‑p¶ \‑nc¡‑v‑)
{‑]X‑o£‑n¡‑mh‑p¶ Aä‑mZ‑mb‑w = 36.18 e£‑w c‑q]
{‑_‑mâ‑n‑wK‑p‑w ]‑m¡‑n‑wK‑p‑w X‑pS¡ ‑̄nt‑e {‑i²‑n¡W‑w.  

H‑mS‑vk‑v \‑nÀa‑mW‑w
	 he‑nb {‑_‑mâ‑pIÄ H‑mS‑vk‑v \‑nÀa‑mW 

h‑nXcW c‑wK¯‑v [‑mc‑mfa‑pï‑v. H‑mS‑vk‑v Ø‑nca‑mb‑n 
Ig‑n¡‑p¶ i‑oeh‑p‑w t‑Icf ‑̄nÂ I‑qS‑nhc‑nIb‑mW‑v. 
P‑oh‑nXs‑s‑ie‑o t‑c‑mK§Ä I‑qS‑nhc‑p¶X‑n\‑mÂ 
C¯c‑w De‑ v]¶§Ä¡‑pÅ U‑na ‑mâ ‑ v 
ka‑o]`‑mh‑nb‑nÂ I‑qS‑pXe‑mb‑nc‑n¡‑p‑w F¶‑mW‑v ]

T\§Ä ]db‑p¶X‑v. G¯¡‑mbb‑p‑w [‑m\‑y§f‑p‑w 
1 : 1 A\‑p]‑mX¯‑nÂ t‑NÀ¯‑v H‑mS‑vk‑v \‑nÀa‑n¨‑p 
hc‑p¶‑pï‑v. CX‑v N‑neh‑v I‑pdªX‑p‑w {‑]‑mt‑Zi‑nI 
De‑v]¶§Ä \¶‑mb‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑p‑w BW‑v. IÀjIc‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
G¯¡‑mb h‑m§‑n DW¡‑ns‑̧ ‑mS‑n¡‑pI‑, [‑m\‑y§Ä 
Ig‑pI‑n‑, a‑pf¸‑n¨‑v‑, DW¡‑ns‑¸‑mS‑n¡‑pI. Ch a‑nI‑vk‑v 
s‑Nb‑vX‑ v H‑mS‑ vk‑v X¿‑md‑m¡‑pI. s‑aj‑os‑â 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S CX‑v s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v. d‑mK‑n‑, 
ISe‑, Dg‑p¶‑v ‑, Id‑pI‑, s‑Nd‑p]bÀ‑, a‑pX‑nc‑, 
Ic‑n©‑ocI‑w X‑pS§‑n 20þÂ ]c‑w [‑m\‑y§Ä 
CX‑n\‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑ne‑qs‑Sb‑p‑w‑, 
h‑nXcW¡‑mÀ hg‑nb‑p‑w t‑_¡d‑n t‑j‑m¸‑pIÄ‑, 
s‑aU‑n¡Â t‑j‑m ‑̧pIÄ hg‑nb‑p‑w h‑nÂ¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

De‑v]‑mZ\t‑ij‑n	 = 90 MT

 
Bhi‑ya‑mb s‑aj‑n\d‑nIÄ	=	{‑UbÀ‑,  
		  ]Ähs‑s‑dkÀ‑,  
		  t‑_¡‑n‑wK‑v H‑mh³k‑v‑,  
		  a‑nI‑vk‑n‑wK‑v s‑aj‑o³‑, 	
		  k‑oe‑n‑wK‑v s‑aj‑o³

s‑s‑hZ‑y‑pX‑n	 =	12 F¨‑v. ]‑n‑  
s‑I«‑nS‑w	 = 1000 N. AS‑n

s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ	 = 	4 t‑]À
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]²X‑n s‑Neh‑v

s‑I«‑nS‑w	 = 	5 e£‑w

s‑aj‑n\d‑nIÄ	 =	15 e£‑w

aä‑v Bk‑vX‑nIÄ	 = 2 e£‑w

{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w	 = 10 e£‑w

Bs‑I	 = 32 e£‑w 

h‑mÀj‑nI h‑nä‑phch‑v 

90‑,000 I‑nt‑e‑m{‑K‑ma‑n\‑v c‑q] 220 = 198 e£‑w 

{‑]X‑o£‑n¡‑mh‑p¶ Aä‑mZ‑mb‑w = 39.60 e£‑w c‑q] 
(s‑a‑m¯ h‑nXcW \‑nc¡‑nÂ‑) 

S‑nj‑y‑p t‑]¸À \‑nÀa‑mW‑w
s‑]‑mX‑ps‑h d‑nk‑vI‑v I‑pdª Hc‑p _‑nk‑n\k‑mW‑v 

t‑]¸À S‑nj‑y‑p \‑nÀa‑mWh‑p‑w h‑ne‑v]\b‑p‑w. IÌad‑ps‑S 
Bhi‑y§Ä Iïd‑nª‑v t‑hW‑w CX‑ns‑â k‑z ‑̀mh‑w 
\‑nÝb‑n¡‑ph‑m³. 5 c‑q] a‑pXÂ 30 c‑q] hs‑c 
h‑nehc‑p¶ S‑nj‑y‑p t‑]¸d‑pIÄ h‑n]W‑nb‑nÂ 
e ‑̀ya‑mW‑v. I‑qs‑S {‑]‑oa‑nb‑w C\§f‑p‑w e ‑̀n¡‑p¶‑pï‑v. 
he‑nb a‑pXÂ a‑pS¡‑nÃ‑ms‑X s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
Hc‑p eL‑p _‑nk‑n\Ê‑mW‑v CX‑v. [‑mc‑mf‑w 
h‑nXcW¡‑mÀ C¯c‑w De‑v]¶¯‑n\‑v Ct‑¸‑mÄ 
e ‑̀n¡‑p¶‑pï‑v. AX‑ps‑I‑mï‑v h‑n]W\‑w Gs‑d¡‑ps‑d 
k‑pKaa‑mW‑v.

De‑v]‑mZ\t‑ij‑n	 = 	2‑,88‑,000 ]‑m¡ä‑v  
		  {‑]X‑nhÀj‑w

		  ({‑]X‑nZ‑n\‑w 8  
		  aW‑n¡‑qÀ F¶  
		  IW¡‑nÂ‑)

Bhi‑ya‑mb s‑aj‑n\d‑n 	 =	 {‑]‑nâ‑n‑wK‑v I‑w  
		  t‑]¸À  
		  I¬s‑hÀ«‑n‑wK‑v  
		  s‑aj‑o³

Bhi‑ya‑mb Ak‑wk‑vI‑rX  
hk‑vX‑p¡Ä	 = 	t‑]¸À t‑d‑mÄ‑,  
		  {‑]‑nâ‑n‑wK‑v   
		  k‑ma{‑K‑nIÄ‑,  
		  ]‑m¡‑n‑wK‑v 
		  ¹‑mÌ‑nI‑v IhÀ

`‑qa‑n/ s‑I«‑nS‑w	 =		 600 N. AS‑n s‑I«‑nS‑w‑, 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n 	 =		 5 F¨‑v. ]‑n

s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ	 =		 3 t‑]À

]²X‑n s‑Neh‑v
s‑I«‑nS‑w	 =		 3 e£‑w c‑q]

s‑aj‑n\d‑nIÄ	 =		 4.50 e£‑w c‑q]

{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w	= 	 4 e£‑w c‑q]

Bs‑I	 = 	 11.50 e£‑w c‑q]

h‑mÀj‑nI h‑nä‑phch‑v 	= 	 2‑,88‑,000 * 15 = 43‑,20‑,000

(ic‑mic‑n ]‑m¡ä‑n\‑v 15 c‑q] h‑neb‑nÂ‑)

\‑nI‑pX‑n ]‑qÀÆI e‑m`‑w	=	10‑,80‑,000

s‑]‑mX‑ps‑h e‑m`h‑nl‑nX‑w I‑pdª Hc‑p _‑nk‑n\
k‑mW‑v CX‑v. 25% BW‑v ic‑mic‑n e`‑n¡‑mh‑p¶X‑v. 

t‑b‑mKÀ«‑v
]‑pf‑n CÃ‑m¯ s‑s‑Xc‑mW‑v t‑b‑mKÀ«‑v. a‑nI ‑̈v Hc‑p 

]‑mÂ De‑v]¶‑w. Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ hfs‑ct‑bs‑d 
U‑na‑mâ‑v DÅ a‑nI¨ Hc‑p De‑v]¶a‑mW‑v CX‑v. 
t‑Icf¯‑ns‑â t‑b‑mKÀ«‑ns‑â De‑v]‑mZ\‑w \S¯‑p¶ 
Ø‑m]\§Ä h‑ncfa‑mW‑v. t‑\‑mÀ¯‑v C´‑yb‑ne‑p‑w 
a‑nI¨ h‑n]W‑nb‑pï‑v. a\‑pj‑ys‑â t‑c‑mK{‑]X‑nt‑c‑m[ 
ià‑n hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶ a‑nI¨ Hc‑p ]‑mÂ De‑v]¶‑w. 
]‑mÂ X‑nf¸‑n¨‑v t‑l‑mt‑a‑mPs‑s‑\k‑v s‑Nb‑vX‑v IÄ¨À 
(IÄ¨d‑n‑wK‑v‑) t‑NÀ ‑̄v XW‑p ‑̧n ‑̈v ]‑mb‑v¡‑v s‑N¿‑p¶‑p. 
a‑m‑wt‑K‑m‑, s‑s‑]\‑m ‑̧nÄ F¶‑nhb‑ps‑S ]Ä ‑̧v t‑NÀ ‑̄p‑w 
t‑b‑mKÀ«‑v \‑nÀa‑n¨‑p hc‑p¶‑pï‑v. I‑nSaÕc‑w X‑os‑c 
I‑pdªX‑p‑w‑, a‑nI¨ e‑m`h‑nl‑nX‑w Xc‑p¶X‑pa‑mb 
Hc‑p k‑wc‑w`a‑mW‑nX‑v. 
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De‑v]‑mZ\t‑ij‑n	 =	 8‑,000 e‑näÀ

Bhi‑ya‑mb s‑aj‑n\d‑nIÄ	 =	 t‑l‑mt‑a‑mP‑ns‑s‑\ 
		  kÀ‑,  
		  ]‑mk‑v¨‑ps‑s‑dkÀ‑,  
		  IÄ¨À a‑nI‑v¨À‑, 		
		  ]‑mb‑v¡À‑, 		   	
		  Fk‑v. Fk‑v.  
		  S‑m¦‑pIÄ  
		  a‑pXe‑mbh

Bhi‑ya‑mb Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä = ]‑mÂ‑, 
IÄ¨À‑, (s‑s‑Xc‑v‑) ]g‑w ]Ä¸‑pIÄ‑, ]‑m¡‑n‑wK‑v 
s‑aä‑oc‑nbe‑pIÄ

`‑qa‑n/ s‑I«‑nS‑w	 = 2500 N. AS‑n‑, 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n	 = 20 F¨‑v. ]‑n

s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ	 = 10 t‑]À
]²X‑n s‑Neh‑v
s‑I«‑nS‑w	 = 15 e£‑w c‑q]
s‑aj‑n\d‑nIÄ	 = 100 e£‑w c‑q]
aä‑v Bk‑vX‑nIÄ	 = 10 e£‑w c‑q]
{‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w	 = 20 e£‑w c‑q]
Bs‑I 		  145 e£‑w c‑q]
h‑mÀj‑nI h‑nä‑phch‑v  
8000 * 80 = 64‑,000 * 300 Z‑nhk‑w  
	 = 1920 e£‑w c‑q]

{‑]X‑o£‑n¡‑mh‑p¶  
\‑nI‑pX‑n ]‑qÀÆI e‑m`‑w 	 =	 576 e£‑w (30%‑)

]‑pf‑n CÃ‑m¯ s‑s‑Xc‑mW‑v 
t‑b‑mKÀ«‑v. a‑nI¨‑v Hc‑p ]‑mÂ 
De‑v]¶‑w. Bt‑K‑mfXe¯‑nÂ 
hfs‑ct‑bs‑d U‑na‑mâ‑v DÅ 
a‑nI¨ Hc‑p De‑v]¶a‑mW‑v CX‑v. 
t‑Icf¯‑ns‑â t‑b‑mKÀ«‑ns‑â 
De‑v]‑mZ\‑w \S¯‑p¶ 
Ø‑m]\§Ä h‑ncfa‑mW‑v. 
t‑\‑mÀ¯‑v C´‑yb‑ne‑p‑w a‑nI¨ 
h‑n]W‑nb‑pï‑v. 
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]W‑n-b‑nÂ h‑oï‑p‑w kP‑o-h-a‑m-I‑m³ ]‑pX‑nb ]²-X‑n-I-f‑p-a‑mb‑n F ‑̄p-
I-b‑mW‑v s‑]‑mX‑p-t‑a-J-e‑m -Ø‑m-]-\-a‑mb h‑mg-¡‑pf‑w At‑{‑K‑m B³U‑v 
{‑^‑q«‑v t‑{‑]‑mk-k‑n‑wK‑v I¼\‑n e‑na‑n-äU‑v (h‑n-FF^‑v]‑nk‑n-FÂ‑). 
s‑s‑Ph‑v F¶ {‑_‑m³U‑nÂ I¼\‑n Ct‑¸‑mÄ ]‑pd-¯‑n-d-¡‑p¶ DX‑v]-
¶-§Ä¡‑v ]‑pd-s‑a-b‑mW‑v ]‑pX‑nb h‑nI-k-\-]-²-X‑n-IÄ. CX‑ns‑â 
`‑mK-a‑mb‑n I‑qS‑p-XÂ DX‑v]-¶-§f‑p‑w h‑n]-W-\-X-{‑´-§f‑p‑w Bh‑n-
j‑vI-c‑n¨‑v \S-¸‑m¡‑n hc‑n-I-b‑m-W‑v. N‑ne Bi-b-§Ä b‑mY‑mÀ°‑y-
a‑m-¡‑m³ kÀ¡‑m-c‑ns‑â A\‑paX‑n e`‑n-¨‑p-I-g‑n-ª‑p. aä‑p N‑ne-X‑ns‑â 
A‑wK‑o-I‑m-c-¯‑n-\‑mb‑n I‑m¯‑n-c‑n-¡‑p-Ib‑p‑w s‑N¿‑p-¶‑p. Ig‑nª 
FÂU‑n-F ‑̂v kÀ¡‑m-c‑ns‑â I‑me ‑̄v \‑qd‑p-Z‑n\ IÀ½-]-c‑n-]‑m-S‑n-b‑nÂ 
DÄs‑¸-S‑p-¯‑n Bc‑w-`‑n¨ \h‑o-I-c-W-{‑]-hÀ¯-\-§Ä ]‑qÀ¯‑n-b‑m-
b‑n-¡-g‑n-ª‑p.

Fd-W‑m-I‑pf‑w P‑nÃ-b‑ps‑S I‑ng-¡‑p-`‑m-K¯‑v‑, s‑s‑]\‑m-¸‑nÄ k‑nä‑n 

]‑pX‑nb ]²-X‑n-I-f‑p-a‑mb‑n 
h‑mg-¡‑pf‑w At‑{‑K‑m B³U‑v 
{‑^‑q«‑v t‑{‑]‑mk-k‑n‑wK‑v I¼\‑n

at‑\‑mP‑v a‑mX‑n-c-¸Å‑n

28

hn
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F¶-d‑n-b-s‑ -̧S‑p¶ h‑mg-¡‑p-f-̄ ‑n-\-S‑p-̄ ‑pÅ \S‑p-¡-
c-b‑n-e‑mW‑v h‑nF-F-̂ ‑v]‑n-k‑n-FÂ Ø‑nX‑n-s‑N-¿‑p-¶-X‑v. 
""I¼-\‑n-b‑ps‑S DS-a-Ø-X-b‑n-e‑pÅ 14 G¡À Øe-

‑̄nÂ\‑n¶‑p‑w \‑mt‑e-¡À s‑s‑ls‑SI‑v \g‑vkd‑n Ø‑m]‑n-
¡‑p-¶-X‑n-\‑mb‑n s‑hP‑n-ä-_‑nÄ B³U‑v {‑̂ ‑q«‑v s‑{‑]‑mt‑a‑m-
j-WÂ I‑u¬k‑n -e‑n\‑ v ]‑m«-¯‑n\‑p \
ÂI‑n-b‑n-c‑n-¡‑p-I-b‑m-W‑v. _‑m¡‑n-b‑pÅ ]¯‑p G¡-
d‑nÂ At‑©-¡À Øe‑w K‑pW-t‑a-·-b‑pÅ s‑s‑]\‑m-
¸‑n-f‑ns‑â i‑mk‑v{‑X‑o-b-a‑mb I‑rj‑n-¡‑p-t‑hï‑n \‑o¡‑n-
s‑h-¨‑n-c‑n-¡‑p-¶‑p. Ah-t‑i-j‑n-¡‑p¶ At‑©-¡À 
Øe-¯‑mW‑v h‑mg-¡‑pf‑w At‑{‑K‑m B³U‑v {‑^‑q«‑v 
t‑{‑]‑mk-k‑n‑wK‑v I¼\‑n e‑na‑n-ä-U‑ns‑â AU‑va‑n-\‑n-k‑vt‑{‑S-
ä‑oh‑v H‑m ‑̂ok‑p‑w k‑wk‑vI-c-Wi‑me-If‑p‑w ]‑mb‑v¡‑n‑wK‑v 
-t‑I-{‑µh‑p-s‑aÃ‑m‑w Ø‑nX‑n-s‑N-¿‑p-¶-X‑v‑'‑'‑, I¼\‑n a‑mt‑\-
P‑n‑wK‑v Ub-d-I‑vSÀ j‑n_‑p-I‑p-a‑mÀ ]d-b‑p-¶‑p.

I¼-\‑n-b‑ps‑S X‑pS¡‑w
Gj‑y-b‑nÂ Xs‑¶ Gä-h‑p-a-[‑nI‑w s‑s‑]\‑m-¸‑nÄ 

DX‑v]‑m-Z‑n-¸‑n-¡-s‑¸-S‑pIb‑p‑w h‑n]-W\‑w \S-¡‑p-Ib‑p‑w 
s‑N¿‑p¶ Øe-a‑mW‑v h‑mg-¡‑p-f‑w. h‑mW‑n-P‑y‑m-S‑n-Ø‑m-
\-¯‑nÂ s‑s‑]\‑m-¸‑nÄ I‑rj‑n-s‑N-¿‑p¶ Ch‑n-S‑ps‑¯ 
IÀj-IÀ¡‑v t‑\«-a‑p-ï‑m-¡‑pI F¶ e£‑y-t‑¯‑m-
s‑S-b‑pÅ I‑qS‑n-b‑m-t‑e‑m-N-\-I-f‑mW‑v C¯-c-s‑a‑mc‑p 

I¼-\‑n-b‑ps‑S c‑q]‑o-I-c-W-¯‑n-t‑e¡‑v \b‑n-¨-X‑v. 
CX‑ns‑â X‑pS¡‑w s‑]‑mX‑p-t‑a-J-e-b‑nÂ Bb‑n-c‑p-¶‑n-Ã. 
1998-þÂ 24 t‑I‑mS‑n-c‑q] s‑Ne-h-g‑n ‑̈v b‑qt‑d‑m-]‑y³ b‑qW‑n-
bs‑â kl‑m-b-t‑¯‑ms‑S \S‑p-¡c At‑{‑K‑m t‑{‑]‑mk-
k‑n‑wK‑v I¼\‑n Ø‑m]‑n-¡-s‑¸-S‑pIb‑p‑w IÀj-I-
c‑nÂ\‑n¶‑p ‑w h³t‑X‑m -X‑nÂ s‑s‑]\‑m -¸‑nÄ 
k‑w`-c‑n-¡‑p-Ib‑p‑w a‑qe‑y-hÀ²‑nX DX‑v]-¶-§-f‑m¡‑n 
h‑n]-W‑n-b‑nÂ F¯‑n-¡‑p-Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. 70 -i-X-
a‑m\‑w H‑ml-c‑n- IÀj-Ic‑pt‑SX‑p‑w 30 -i-X-a‑m\‑w 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑m-c‑nt‑âX‑p‑w Bb‑n-c‑p¶‑p.

""I¼-\‑n-b‑ps‑S DS-a-Ø-X-b‑n-e‑pÅ 14 
G¡À Øe-̄ ‑nÂ\‑n¶‑p‑w \‑mt‑e-¡À 
s‑s‑ls‑SI‑v \g‑vkd‑n Ø‑m]‑n-¡‑p-¶-X‑n-
\‑mb‑n s‑hP‑n-ä-_‑nÄ B³U‑v {‑^‑q«‑v 
s‑{‑]‑mt‑a‑m-j-W³ I‑u¬k‑n-e‑n\‑v ]‑m«-
¯‑n\‑p \ÂI‑n-b‑n-c‑n-¡‑p-I-b‑m-W‑v.



I¼-\‑n¡‑v Bh-i‑y-a‑mb b{‑´-
§f‑p‑w k‑mt‑¦-X‑n-I-h‑n-Z‑y-b‑p-s‑aÃ‑m‑w h‑nt‑Z-
i-c‑m-P‑y-§-f‑nÂ \‑n¶‑p-a‑mW‑v Cd-¡‑p-aX‑n 
s‑Nb‑vX-X‑v. s‑s‑]\‑m-¸‑nÄ‑, a‑m§ F¶‑n-h-
b‑ps‑S P‑y‑qk‑v t‑I‑m¬s‑k³t‑{‑Sä‑p‑w P‑y‑qk‑v 
A[‑n-j‑vT‑nX DX‑v]-¶-§-f‑mb s‑S{‑S‑m-]‑m-
¡ä‑v {‑U‑n¦‑p-IÄ‑, k‑nd-¸‑p-IÄ X‑pS-§‑n-b-
hb‑pa‑mW‑v I¼\‑n BZ‑y-I‑m-e¯‑v ]‑pd-
¯‑n-d-¡‑nb {‑][‑m-\-s‑¸« DX‑v]-¶-§Ä. 
s‑s‑Ph‑v F¶ {‑_‑m³U‑nÂ a‑m‑wt‑K‑m 
P‑y‑qk‑v‑, ]©‑v a‑nI‑vkU‑v {‑^‑q«‑v {‑U‑n¦‑v‑, 
s‑s‑Ph‑v k‑v¹‑mj‑v F¶‑n-hb‑p‑w s‑s‑Ph‑v 
^ï‑v {‑_‑m³U‑nÂ B¸‑nÄ‑, H‑md-©‑v‑, 
s‑s‑]\‑m-¸‑nÄ‑, a‑m¼g‑w F¶‑o DX‑v]-¶-
§f‑p‑w h‑n]-W‑n-b‑nÂ F¯‑n-¨‑p. CX‑n-\‑p-
]‑p-ds‑a I‑m³U‑nU‑v DX‑v]-¶-§Ä Ch‑n-
s‑S-\‑n¶‑p‑w C‑w¥-ï‑n-t‑e¡‑v h³t‑X‑m-X‑nÂ 
Ib-ä‑p-aX‑n \S-¯‑p-Ib‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.

2013þÂ \S‑p-¡c At‑{‑K‑m t‑{‑]‑mk-
k‑n‑wK‑v I¼-\‑ns‑b kÀ¡‑mÀ Gs‑ä-S‑p ‑̄v 
h‑mg-¡‑pf‑w At‑{‑K‑m B³U‑v {‑^‑q«‑v 
t‑{‑]‑mk-k‑n‑wK‑v I¼\‑n e‑na‑n-äU‑v F¶‑p 

]‑p\À\‑m-a-I-cW‑w s‑Nb‑vX‑v s‑]‑mX‑p-t‑a-J-e-b‑n-e‑m-¡‑n. I‑rj‑n-h-
I‑p-¸‑ns‑â \‑nb-{‑´-W-¯‑n-e‑pÅX‑p‑w Fd-W‑m-I‑pf‑w P‑nÃ-b‑ns‑e 
I‑m¡-\‑mS‑v BØ‑m-\-a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n-¡‑p-¶-X‑p-a‑mb s‑hP‑n-ä-
_‑nÄ B³U‑v {‑^‑q«‑v s‑{‑]‑mt‑a‑m-j³ I‑u¬k‑n-e‑n-\‑m-b‑n-c‑p¶‑p 
I¼-\‑n-b‑ps‑S BZ‑y-I‑me \S-¯‑n¸‑v N‑pa-X-e. A§s‑\ h‑nF-
F-^‑v]‑n-k‑n-F-Ã‑ns‑â 51 iX-a‑m\‑w H‑ml-c‑nb‑p‑w kÀ¡‑m-c‑n-t‑â-

Cä-e‑n-b‑nÂ\‑n¶‑p‑w Cd-¡‑p-aX‑n s‑Nb‑vX s‑S{‑S‑m-]‑m¡‑v 
b{‑´-§-f‑mW‑v ¹‑mâ‑nÂ Ø‑m]‑n-¨‑n-«‑p-Å-X‑v. Hc‑p aW‑n-¡‑q-
d‑nÂ Bd‑m-b‑nc‑w ]‑m¡ä‑v DX‑v]‑m-Z-\-t‑ij‑n CX‑n-\‑p-ï‑v. 
{‑]‑nkÀt‑h-ä‑oh‑vk‑v H¶‑p‑w t‑NÀ¡‑m-s‑X-Xs‑¶ Hc‑p hÀj-
¯‑n-t‑e-s‑d-¡‑me‑w ]g-¨‑m-d‑p-IÄ t‑IS‑p-I‑q-S‑ms‑X-b‑n-c‑n-¡‑p¶ 
h‑n[-¯‑nÂ ]‑mb‑v¡‑v s‑N¿‑m³ CX‑n-\‑p-I-g‑n-b‑p-¶‑p. 
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X‑m-b‑n. 30 i-X-a‑m\‑w H‑ml-c‑n IÀj-IÀ¡‑m-b‑n-c‑p-¶‑p. 
19 -i-X-a‑m\‑w s‑hP‑n-ä-_‑nÄ B³U‑v {‑^‑q«‑ v 
s‑{‑]‑mt‑a‑m-j³ I‑u¬k‑n-e‑n-\‑p‑w. s‑s‑]\‑m-̧ ‑n-f‑n-s‑âb‑p‑w 
aä‑p ]g-hÀ¤-§-f‑p-s‑Sb‑p‑w k‑w -̀c-Wh‑p‑w a‑qe‑y-hÀ²‑nX 
DX‑v]-¶-a‑m-¡‑n-b‑pÅ h‑n]-W-\-h‑p-a‑m-b‑n-c‑p¶‑p I¼-
\‑n-b‑ps‑S a‑pJ‑y-e-£‑y‑w.

I¼-\‑nb‑p‑w s‑s‑Ph DX‑v]-¶-§f‑p‑w
kÀ¡‑mÀ Gs‑ä-S‑p-̄ -t‑X‑ms‑S h‑mg-¡‑pf‑w At‑{‑K‑m 

B³U‑v {‑^‑q«‑v t‑{‑]‑mk-k‑n‑wK‑v I¼\‑n e‑na‑n-ä-U‑nÂ 
Ht‑«s‑d h‑nI-k-\-]-²-X‑n-IÄ \S-¸‑m-¡‑n. t‑I‑mh‑nU‑v 
h‑y‑m]\‑w c‑q£-a‑m-bX‑ns‑\ X‑pSÀ¶‑v Z‑oÀL-I‑m-es‑̄  
t‑e‑m¡‑vU‑u¬ \‑ne-h‑nÂ h¶-t‑X‑ms‑S {‑]X‑n-k-Ô‑n-
b‑n-e‑mb I¼-\‑ns‑b s‑s‑I]‑n-S‑n ‑̈v DbÀ ‑̄p-¶-X‑n-\‑pÅ 
\S-]-S‑n-I-f‑mW‑v Gä-h‑p-s‑a‑m-S‑p-h‑nÂ \S¶-X‑v. CX‑ns‑â 
‑̀mK-a‑mb‑n XI-c‑m-d‑n-e‑mb FÃ‑m s‑aj‑n-\‑p-I-f‑p-s‑Sb‑p‑w 

Aä-I‑p-ä-¸-W‑n-IÄ Ig‑nª hÀj‑w Xs‑¶ ]‑qÀ¯‑n-
b‑m-¡‑n-b‑n-c‑p-¶‑p. A§-s‑\‑, a‑mk-§-t‑f‑mf‑w AS-ª‑p-

I‑n-S¶ P‑y‑qk‑v ¹‑mâ‑p-If‑p‑w ]‑mb‑v¡‑n‑wK‑v t‑I{‑µ-h‑p-
s‑aÃ‑m‑w h‑oï‑p‑w {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w-`‑n -¨‑p. 
Ct‑X‑m-s‑S‑m¸‑w h‑n]-W‑n-h‑n-]‑p-e‑o-I-c-W-¯‑n-\‑pÅ 
]²-X‑n-IÄ I¼\‑n kP‑o-h-a‑mb‑n ]c‑n-K-W‑n-¡‑p-Ib‑p‑w 
kÀ¡‑mÀ ]‑n ‑́p-W-t‑b‑ms‑S \S-̧ ‑m¡‑n X‑pS-§‑p-Ib‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. CX‑ns‑â N‑ph-S‑p-]‑n-S‑n-¨‑pÅ Db‑nÀs‑¯-g‑p-
t‑¶Â¸‑ns‑â ]‑mX-b‑n-e‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ h‑nF-F-^‑v]‑n-
k‑n-FÂ.

Hc‑p-I‑m-e ‑̄v t‑Ic-f-̄ ‑ns‑e i‑oX-f-]‑m-\‑ob h‑n]-
W‑n-b‑ps‑S ]X‑n-\‑m-d‑p-i-X-a‑m-\h‑p‑w I¼\‑n ]‑pd-¯‑n-d-
¡‑p¶ s‑s‑Ph DX‑v]-¶-§-f‑p-t‑SX‑mb‑n-c‑p-¶‑p. F¶‑mÂ‑, 
It‑¼‑m-f-¯‑nÂ aÕc‑w c‑q£-a‑m-bX‑ns‑\ X‑pSÀ¶‑v 
]‑n¶‑o-S-t‑§‑m«‑v s‑hÃ‑p-h‑nf‑n t‑\c‑n-t‑S-ï‑n-h¶‑p. a‑qe‑y-
hÀ²‑nX DX‑v]-¶-\‑nÀ½‑m-W-¯‑n-\‑m-b‑pÅ s‑s‑]\‑m-

‑̧nÄ a‑pg‑p-h\‑p‑w h‑mg-¡‑pf‑w t‑aJ-e-b‑nÂ\‑n-¶‑p-X-s‑¶-
b‑mW‑v k‑w -̀c‑n-¡‑p-¶-s‑X-¦‑ne‑p‑w aä‑p ]g-hÀ¤-§-f‑ps‑S 
e`‑yX Ff‑p-¸-a‑m-b‑n-c‑p-¶‑n-Ã. X‑pSÀ¶‑v‑, l‑na‑m-NÂ{‑]-
t‑Zi‑v kÀ¡‑m-c‑ns‑â DS-a-Ø-X-b‑n-e‑pÅ t‑l‑mÀ«‑n-
IÄ -̈dÂ s‑{‑]‑mU‑y‑qk‑v a‑mÀ¡-ä‑n‑wK‑v B³U‑v t‑{‑]‑mk-
k‑n‑wK‑v t‑I‑mÀ]-t‑d-j³ e‑na‑n-ä-U‑nÂ (F-̈ ‑v]‑nF‑wk‑n‑) 
\‑n¶‑p‑w t‑I‑m¬k³t‑{‑S-ä‑mb‑n h‑m§‑m³ \S-]-S‑n-b‑m-b‑n. 
Ct‑¸‑mg‑p‑w C‑u c‑oX‑n-b‑mW‑v ]‑n´‑pS-c‑p-¶-X‑v.

Cä-e‑n-b‑nÂ\‑n¶‑p‑w Cd-¡‑p-aX‑n s‑Nb‑vX s‑S{‑S‑m-
]‑m¡‑v b{‑´-§-f‑mW‑v ¹‑mâ‑nÂ Ø‑m]‑n-¨‑n-«‑p-Å-X‑v. 
Hc‑p aW‑n-¡‑q-d‑nÂ Bd‑m-b‑nc‑w ]‑m¡ä‑v DX‑v]‑m-Z-\-
t‑ij‑n CX‑n-\‑p-ï‑v. {‑]‑nkÀt‑h-ä‑oh‑vk‑v H¶‑p‑w t‑NÀ¡‑m-
s‑X-Xs‑¶ Hc‑p hÀj-̄ ‑n-t‑e-s‑d-¡‑me‑w ]g-̈ ‑m-d‑p-IÄ 
t‑IS‑p-I‑q-S‑ms‑X-b‑n-c‑n-¡‑p¶ h‑n[-¯‑nÂ ]‑mb‑v¡‑v 
s‑N¿‑m³ CX‑n-\‑p-I-g‑n-b‑p-¶‑p. Ct‑X‑m-s‑S‑m¸‑w s‑s‑]\‑m-

‑̧n-f‑n-s‑âb‑p‑w a‑m¼-g-̄ ‑n-s‑âb‑p‑w P‑y‑qk‑v h‑y‑mh-k‑m-b‑n-
I‑m-S‑n-Ø‑m-\-¯‑nÂ FI‑vk‑v{‑S‑mä‑v s‑N¿‑p-h‑m\‑p‑w 
t‑I‑m¬s‑k³t‑{‑Sä‑v s‑Nb‑vX‑v _‑mK‑n-e‑m¡‑n {‑U½‑n-\‑p-

kÀ¡‑mÀ Gs‑ä-S‑p-¯-t‑X‑ms‑S h‑mg-¡‑pf‑w At‑{‑K‑m 
B³U‑v {‑^‑q«‑v t‑{‑]‑mk-k‑n‑wK‑v I¼\‑n e‑na‑n-ä-U‑nÂ 
Ht‑«s‑d h‑nI-k-\-]-²-X‑n-IÄ \S-¸‑m-¡‑n. t‑I‑mh‑nU‑v 
h‑y‑m]\‑w c‑q£-a‑m-bX‑ns‑\ X‑pSÀ¶‑v Z‑oÀL-I‑m-es‑¯ 
t‑e‑m¡‑vU‑u¬ \‑ne-h‑nÂ h¶-t‑X‑ms‑S {‑]X‑n-k-Ô‑n-
b‑n-e‑mb I¼-\‑ns‑b s‑s‑I]‑n-S‑n¨‑v DbÀ¯‑p-¶-X‑n-
\‑pÅ \S-]-S‑n-I-f‑mW‑v Gä-h‑p-s‑a‑m-S‑p-h‑nÂ \S¶-X‑v. 
CX‑ns‑â `‑mK-a‑mb‑n XI-c‑m-d‑n-e‑mb FÃ‑m s‑aj‑n-\‑p-
I-f‑p-s‑Sb‑p‑w Aä-I‑p-ä-¸-W‑n-IÄ Ig‑nª hÀj‑w 
Xs‑¶ ]‑qÀ¯‑n-b‑m-¡‑n-b‑n-c‑p-¶‑p.
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Å‑nÂ k‑q£‑n-¡‑p-¶-X‑n\‑v Bh-i‑y-a‑mb b{‑́ -§f‑p‑w 
Ch‑n-s‑S-b‑p-ï‑v. I‑qS‑ms‑X C©‑n‑, s‑s‑]\‑m-̧ ‑nÄ‑, ] ‑̧mb 
X‑p-S-§‑n-b-h-b‑ps‑S I‑m³U‑n \‑nÀ½‑n-¡‑p-¶-X‑n-\‑pÅ 
k‑uI-c‑yh‑p‑w ¹‑mâ‑nÂ -H-c‑p-¡‑n-b‑n-c‑n-¡‑p-¶‑p. a‑m{‑X-h‑p-
a-Ã‑, ]¯‑p S¬h‑oX‑w k‑w`-c-W-k‑u-I-c‑y-a‑pÅ 
A©‑p {‑]‑o I‑qf‑n‑wK‑v t‑N‑w_-d‑p-If‑p‑w 75 S¬h‑oX‑w 
t‑ij‑n-b‑pÅ cï‑p t‑I‑mÄU‑v t‑Ì‑mt‑d-P‑p-If‑pa‑p-ï‑v.

Cc‑p-\‑qd‑p a‑nÃ‑o-e‑n-äÀ a‑pXÂ Bb‑nc‑w a‑nÃ‑o-e‑n-äÀ 
hs‑c-b‑pÅ Af-h‑nÂ h‑nh‑n[ DX‑v]-¶-§Ä h‑mg-
¡‑pf‑w At‑{‑K‑m B³U‑v {‑̂ ‑q«‑v t‑{‑]‑mk-k‑n‑wK‑v I¼\‑n 
e‑na‑n-ä-U‑nÂ\‑n¶‑p‑w It‑¼‑m-f-̄ ‑n-s‑e-̄ ‑p-¶‑p. s‑s‑Ph‑v 
{‑_‑m³U‑n-e‑pÅ a‑m‑wt‑K‑m P‑y‑qk‑n‑, ^ï‑p B¸‑nÄ‑, 
^ï‑p a‑m‑wt‑K‑m‑, a‑nI‑vkU‑v {‑^‑q«‑v {‑U‑n¦‑mb s‑s‑Ph‑v 
]©‑v‑, a‑m‑wt‑K‑m a‑nI‑vk‑v‑, I‑p«‑n-IÄ Gs‑d Cj‑vS-s‑¸-
S‑p¶ P‑n©À I‑m³U‑n F¶‑n-h-s‑bÃ‑m‑w Ch‑ns‑S 
DX‑v]‑m-Z‑n-̧ ‑n-¡-s‑̧ -S‑p-¶‑p-ï‑v. 200 a‑nÃ‑o-e‑n-äÀ‑, 250 a‑nÃ‑o-
e‑n-äÀ‑, 500 a‑nÃ‑o-e‑n-äÀ‑, 1000 a‑nÃ‑o-e‑n-äÀ F¶‑o Af-
h‑p-I-f‑n-s‑eÃ‑m‑w s‑S{‑S‑m-¸‑m¡‑v DX‑v]-¶-§-f‑mb Ch 
e`‑y-a‑m-W‑v. s‑s‑]\‑m-¸‑nÄ P‑m‑w‑, a‑nI‑vkU‑v {‑^‑q«‑v P‑m‑w 
F¶‑n-h-s‑b‑ms‑¡ \‑qd‑p-{‑K‑m‑w‑, 200 {‑K‑m‑w‑, \‑me‑p 
I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w F¶‑o Af-h‑p-I-f‑ne‑p‑w ]‑pd-̄ ‑n-d-¡‑p-¶‑p. 
B ‑̀y-́ -c-h‑n-]-W‑n-b‑ne‑p‑w c‑mP‑y‑m-́ -c-I-t‑¼‑m-f-̄ ‑n-e‑p-
s‑aÃ‑m‑w k‑m¶‑n[‑y‑w Dd-¸‑n-¡‑m³ s‑s‑Ph‑v DX‑v]-¶-
§Ä¡‑v k‑m[‑n-¨‑n-«‑p-ï‑v.

X‑nc‑n-¨‑p-h-c-h‑n-\‑pÅ ]‑pX‑nb  
]²-X‑n-IÄ

]e h‑nI-k-\-]-²-X‑n-If‑p‑w I¼-\‑n-b‑nÂ \S-̧ ‑m-
¡‑n-h-c‑p-¶X‑v C¡-g‑nª kÀ¡‑m-c‑n-s‑âb‑p‑w Ct‑¸‑m-
gs‑¯ kÀ¡‑m-c‑n-s‑âb‑p‑w {‑]t‑X‑yI ]c‑n-K-W-\s‑b 
X‑pSÀ¶‑mW‑v. CX‑ns‑â ̀ ‑mK-a‑mb‑mW‑v h‑nh‑n[ Af-h‑n-
e‑pÅ s‑s‑Ph‑v s‑s‑]\‑m-̧ ‑nÄ P‑ma‑p‑w s‑s‑Ph‑v a‑nI‑vkU‑v 
P‑ma‑p‑w Ig‑nª hÀj‑w a‑pXÂ h‑n]-W‑n-b‑nÂ F ‑̄n-
¨‑p-X‑p-S-§‑n-b-X‑v. CX‑n-\‑p-]‑p-ds‑a s‑s‑Ph‑v {‑_‑m³U‑n-
e‑pÅ I‑pS‑n-s‑h-Åh‑p‑w Ig‑nª hÀj‑w a‑pXÂ 
It‑¼‑m-f-¯‑n-e‑p-ï‑v. s‑s‑Ph‑v DX‑v]-¶-§-f‑ps‑S h‑n]-
W-\-̄ ‑n-\‑mb‑n t‑Ic-f-̄ ‑n-e‑p-S-\‑of‑w I‑qS‑p-XÂ Ì‑mf‑p-
IÄ Bc‑w-`‑n-¡‑p-¶-X‑n-\‑pÅ \S-]-S‑n-If‑p‑w X‑pS-
§‑n¡g‑nª‑p. t‑Ic-f-¯‑ns‑e {‑][‑m-\-s‑¸« 11 
s‑IF-k‑v-BÀS‑nk‑n _k‑v Ì‑m³U‑p-IÄ t‑I{‑µ‑o-I-c‑n-

‑̈mh‑p‑w C¯c‑w h‑n]-W-\-t‑I-{‑µ-§Ä Bc‑w-̀ ‑n-¡‑p-I. 
CX‑p-I‑q-S‑m-s‑X-b‑pÅ ]{‑´-ï‑m-as‑¯ Ì‑mÄ s‑I‑m¨‑n-
b‑ns‑e s‑s‑hä‑ne s‑a‑m_‑n-e‑nä‑n lº‑n-e‑m-W‑v.

h‑n]W‑n X‑nc‑n-¨‑p-]‑n-S‑n-¡‑p-¶-X‑ns‑â `‑mK-a‑mb‑n 
GX‑m\‑p‑w a‑mk-§Ä¡‑v a‑p³]‑v {‑^‑q«‑v P‑m‑w b‑qW‑nä‑v 
d‑o^À h‑m\‑p‑w {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w-`‑n-¨‑n-c‑p-¶‑p. {‑^‑q«‑v 
P‑m‑w \‑nÀ½‑mWb‑qW‑n-ä‑n-s‑âb‑p‑w s‑s‑Ph‑v P‑m‑w 
\‑nÀ½‑mWb‑qW‑n-ä‑n-s‑âb‑p‑w s‑s‑Ph‑v P‑m‑w DÂ]-¶-§-

]e h‑nI-k-\-]-²-X‑n-If‑p‑w 
I¼-\‑n-b‑nÂ \S-¸‑m-¡‑n-h-c‑p-
¶X‑v C¡-g‑nª kÀ¡‑m-
c‑n-s‑âb‑p‑w Ct‑¸‑m-gs‑¯ 
kÀ¡‑m-c‑n-s‑âb‑p‑w {‑]t‑X‑yI 
]c‑n-K-W-\s‑b X‑pSÀ¶‑mW‑v. 
CX‑ns‑â `‑mK-a‑mb‑mW‑v h‑nh‑n[ 
Af-h‑n-e‑pÅ s‑s‑Ph‑v s‑s‑]\‑m-
¸‑nÄ P‑ma‑p‑w s‑s‑Ph‑v a‑nI‑vkU‑v 
P‑ma‑p‑w Ig‑nª hÀj‑w a‑pXÂ 
h‑n]-W‑n-b‑nÂ F¯‑n-¨‑p-X‑p-S-§‑n-
b-X‑v. CX‑n-\‑p-]‑p-ds‑a s‑s‑Ph‑v 
{‑_‑m³U‑n-e‑pÅ I‑pS‑n-s‑h-Åh‑p‑w 
Ig‑nª hÀj‑w a‑pXÂ It‑¼‑m-
f-¯‑n-e‑p-ï‑v.
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f‑ps‑S t‑e‑m©‑n§‑p‑w d‑o^À h‑m\‑ns‑â ^‑vf‑mK‑v 
H‑m^‑pa‑mW‑v Hc‑p-a‑n¨‑p \S-¶-X‑v. P‑m‑w \‑nÀ½‑m-W-b‑q-
W‑nä‑v kÖ-a‑m-¡‑m³ k‑wØ‑m\ t‑l‑mÀ«‑n-IÄ¨À 
a‑nj-\‑nÂ\‑n¶‑p‑w A\‑p-h-Z‑n¨ 25 e£‑w c‑q] s‑Ne-
h-g‑n-¨‑p. s‑s‑]\‑m-¸‑nÄ‑, a‑nI‑vkU‑v {‑^‑q«‑v P‑m‑w F¶‑n-
h-b‑mW‑v Ch‑ns‑S \‑nÀ½‑n-¡‑p-¶-X‑v. h‑nh‑n-[-b‑n\‑w 
a‑qe‑y-hÀ²‑nX DX‑v]-¶-§Ä \S‑p-¡-c-b‑ns‑e 
¹‑mâ‑nÂ\‑n¶‑p‑w Z‑qs‑c-b‑pÅ h‑n]-W-\-t‑I-{‑µ-§-f‑n-
t‑e¡‑v F¯‑n-¡‑p¶-X‑n\‑v a‑nI¨ i‑oX‑o-I-c-W-k‑u-
I-c‑y-a‑pÅ d‑o^À h‑m\‑ne‑qs‑S k‑m[‑n¡‑p‑w.

CX‑n-\‑p-]‑p-ds‑a s‑s‑]\‑m-¸‑n-f‑ns‑â Ce-IÄ D]-
t‑b‑m-K‑n ‑̈v _t‑b‑m U‑ot‑{‑K-U-_‑nÄ t‑¹ä‑p-If‑p‑w IS‑ved‑n 
s‑Fä‑wk‑p‑w \‑nÀ½‑n-¡‑p-¶-X‑n-\‑pÅ \S-]-S‑n-If‑p‑w 
]‑qÀ¯‑n-b‑mb‑n hc‑n-I-b‑m-W‑v. ""C¯-cs‑a‑mc‑p _t‑b‑m 
U‑o{‑K-U-_‑nÄ IS‑ve-d‑ok‑v B³U‑v t‑¹ä‑v \‑nÀ½‑m-W-
b‑q-W‑nä‑v c‑mP‑y-¯‑p-Xs‑¶ BZ‑y-a‑mW‑v. 265 e£‑w 
c‑q]-b‑ps‑S ]²-X‑n¡‑v kÀ¡‑m-c‑ns‑â A\‑p-aX‑n e`‑n-
¨X‑n\‑mÂ \S-]-S‑n-IÄ Bc‑w-`‑n-¨‑p-I-g‑n-ª‑p. Hc‑p 
hÀj-¯‑n-\‑p-Å‑nÂ CX‑ns‑â {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w-`‑n-
¡‑m³ Ig‑n-b‑p-s‑a-¶‑mW‑v IW-¡‑m-¡-s‑¸-S‑p-¶X‑v‑'‑'; 
I¼\‑n F‑w.-U‑n. j‑n_‑p-I‑p-a‑mÀ I‑q«‑n-t‑¨À¡‑p-¶‑p. 
I‑qS‑ms‑X‑, s‑s‑]\‑m-¸‑n-f‑nÂ\‑n¶‑p‑w s‑s‑h³ DX‑v]‑m-Z‑n-
¸‑n-¡‑p-¶-X‑n-\‑pÅ ]²-X‑nb‑p‑w h‑mg-¡‑pf‑w At‑{‑K‑m 

B³U‑v {‑^‑q«‑v t‑{‑]‑mk-k‑n‑wK‑v I¼\‑n kÀ¡‑m-c‑n\‑v 
kaÀ¸‑n-¨‑n-«‑p-ï‑v. A\‑p-aX‑n e`‑n-¡‑p¶ a‑pdb‑v¡‑v 
h‑mg-¡‑pf‑w t‑I{‑µ‑o-I-c‑n¨‑v s‑s‑h³ DX‑v]‑m-Z-\-t‑I-
{‑µh‑p‑w Bc‑w-`‑n-¡‑p‑w.

B`‑y-´-c-h‑n-]-W‑n-b‑ne‑p‑w t‑e‑mI-I-t‑¼‑m-f-¯‑n-
e‑p-a‑pÅ FÃ‑m A\‑p-I‑q-e-k‑m-l-N-c‑y-§-s‑fb‑p‑w 
^e-{‑]-Z-a‑mb‑n h‑n\‑n-t‑b‑m-K‑n-¡‑m-\‑pÅ X¿‑m-s‑d-S‑p-¸‑n-
e‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ h‑nF-F-^‑v]‑n-k‑n-FÂ. h‑mg-¡‑pf‑w 
s‑s‑]\‑m-¸‑n-f‑n\‑v `‑qk‑q-N‑n-I‑m-]-Zh‑n e`‑n-¨X‑v c‑mP‑y‑m-

-́c-h‑n-]W‑nb‑nÂ kl‑m-b-I-a‑m-I‑ps‑a¶-X‑nÂ XÀ¡-
a‑n-Ã. t‑Ic-f-̄ ‑nÂ h‑mW‑n-P‑y‑m-S‑n-Ø‑m-\-̄ ‑nÂ I‑rj‑n-
s‑N-¿‑p-Ib‑p‑w h‑n]-W\‑w \S-¯‑p-Ib‑p‑w s‑N¿‑p¶ 
Ht‑c-s‑b‑mc‑p ^e-hÀ¤-a‑mb s‑s‑]\‑m-¸‑n-f‑n\‑p‑w a‑qe‑y-
hÀ²‑nX DX‑v]-¶-§Ä¡‑p‑w D¯-t‑c-´‑y³ It‑¼‑m-
f-¯‑ne‑p‑w h³U‑n-a‑m³U‑p-ï‑v. F¶‑n-c‑p-¶‑m-e‑p‑w‑, 
s‑]‑mX‑ps‑h {‑^j‑v s‑s‑]\‑m-¸‑n-f‑n\‑v I‑qS‑p-XÂ {‑]‑nb-
a‑p-ï‑m-bX‑p‑w a‑m§‑, H‑md©‑v P‑y‑qk‑p-I-f‑nÂ\‑n-¶‑p-
ï‑mb aÕ-c-h‑p-s‑aÃ‑m‑w CS-¡‑m-e¯‑v X‑nc‑n-¨-S‑n-b‑m-
s ‑b -¦ ‑ ne ‑ p ‑ w  \ ‑ qX -\ -] -² -X ‑ n -I -f ‑ n -e ‑ qs ‑ S 
X‑nc‑n-¨‑p-h-c-h‑n-\‑pÅ X¿‑m-s‑d-S‑p-¸‑n-e‑mW‑v I¼-\‑n. 
I‑pS‑n-s‑h-Åh‑p‑w _t‑b‑m U‑o{‑K-U-_‑nÄ t‑¹ä‑p-If‑p‑w 
IS‑ved‑n s‑Fä‑wk‑p‑w s‑s‑h\‑p-s‑aÃ‑m‑w CX‑ns‑â `‑mK-
a‑m-W‑v.
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c‑p `t‑£‑y‑mX‑v]‑mZ\^‑mÎd‑nb‑nÂ A¨‑mÀ(Pickle)DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¨‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p-Ib‑mW‑v. 
s‑X‑mg‑ne‑m-f‑nIÄ Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä F ‑̄n¡‑p¶‑p. s‑{‑]‑mU£³ P‑oh\¡‑mÀ 
AX‑v a‑nI-‑vkd‑nÂ C«‑v a‑nI-‑vkÀ (Mixer) {‑]hÀ¯‑n¸‑n¡‑p¶‑p. X¿‑md‑mb A¨‑mÀ AhÀ 
he‑nb Is‑ïb‑v\d‑pIf‑nt‑e¡‑v a‑mä‑n t‑iJc‑n¡‑p¶‑p. hfs‑c DÕ‑mlt‑¯‑ms‑S t‑P‑me‑n 
A§‑ns‑\ \S¶‑p s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p.

DX‑v]‑mZ\ ‑̄ns‑â H‑mt‑c‑m Bh‑r ‑̄n (ProductionCycle) Ig‑nb‑pt‑¼‑mg‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ 
h‑oï‑p‑w Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä s‑I‑mï‑phc‑p¶‑p. DX‑v]‑mZ\ {‑]{‑I‑nb (Production 
Process)t‑\cs‑̄  Iï t‑]‑ms‑e X‑pSÀ¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. 50 a‑oät‑d‑mf‑w AIs‑eb‑pÅ 
t‑Ì‑md‑nÂ k‑q£‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑ph‑mb (Raw Material) s‑Nd‑p\‑mc§ 
cï‑pt‑]À FS‑p¯‑v Hc‑p D´‑phï‑nb‑nÂ ^‑mÎd‑nb‑nÂ F¯‑n¡‑pIb‑mW‑v. H‑mt‑c‑m 
XhWb‑p‑w C‑u {‑]h‑r¯‑n BhÀ¯‑n¡‑p¶‑pï‑v.

Hc‑p Production Cycle X‑pS§‑n Ahk‑m\‑n¡‑ph‑m³ GIt‑Zi‑w 45 a‑n\‑nä‑pIÄ 
FS‑p¡‑p¶‑pï‑v. Hc‑p Bh‑r¯‑n DX‑v]‑mZ\‑w \S¶X‑n\‑v t‑ij‑w Ak‑wk-‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä F¯‑n¡‑m³ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ 20 a‑n\‑nt‑ä‑mf‑w FS‑p¡‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m 
XhWb‑p‑w DX‑v]‑mZ\¯‑n\‑v t‑ij‑w Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä F¯‑m³ aä‑pÅ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ I‑m¯‑p\‑nÂ¡‑p¶‑p. Ct‑X {‑]{‑I‑nb ^‑mÎd‑nb‑nÂ hÀj§f‑mb‑n 
X‑pSÀ¶‑p t‑]‑mc‑p¶‑p.

Hc‑p Z‑nhk‑w CX‑v Iï‑p \‑n¶ R‑m³ t‑N‑mZ‑n¨‑p ""F´‑n\‑mW‑v H‑mt‑c‑m XhWb‑p‑w 
C{‑Xb‑p‑w kab‑w Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä¡‑v  t‑hï‑n s‑Nehg‑n-¡‑p¶X‑v. C‑u 
kab‑w ]g‑m¡‑mX‑nc‑p¶‑mÂ DX‑v]‑mZ\‑w C\‑nb‑p‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑pat‑Ã‑m? 

DX‑v]‑mZ\‑w  
e‑m`Ica‑m¡‑m\‑pÅ 

X{‑´§Ä

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p

34

H



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

sabv 2022 May  2022 35]pkvXIw	 54	 e°w	 8
Volume	 54	 Issue  	 8

F´‑ps‑I‑mï‑mW‑v AX‑v N‑n´‑n¡‑m¯X‑v?‑'‑'

C‑u DX‑v]‑mZ\ b‑qW‑nä‑nÂ CX‑v s‑I‑mï‑v a‑m{‑X‑w 
\ãs‑¸S‑p¶ kab‑w \a‑ps‑¡‑m¶‑v IW¡‑m¡‑n-
b‑mt‑e‑m?

45 a‑n\‑nä‑pIÄ Hc‑p s‑{‑]‑mU£\‑v s‑s‑k¡‑nf‑n\
‑mb‑nN‑nehg‑n¡s‑¸S‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m XhWb‑p‑w 20 
a‑n\‑nä‑pIÄ Ak‑wk-‑ vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S 
KX‑mKX¯‑n\‑mb‑n (Transportation) h‑n\‑nt‑b‑mK‑n-
¡s‑¸S‑p¶‑p. A§‑ns‑\ hc‑pt‑¼‑mÄ Hc‑p {‑]‑mhi‑y‑w 
A¨‑mÀ DX‑v]‑mZ\‑w \S¯‑m³ 65 a‑n\‑nä‑pIÄ 
Bhi‑ya‑mI‑p¶‑p. AX‑mbX‑v 8 aW‑n¡‑qd‑nÂ 7 H‑mf‑w 
s‑{‑]‑mU£³ s‑s‑k¡‑nÄ ]‑qÀ¯‑oIc‑n¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p. CX‑nÂ Ak‑wk-‑vI‑rXhk‑vX‑p¡f‑ps‑S 
KX‑mKX¯‑n\‑mb‑n a‑m{‑X‑w 140 (20 a‑n\‑nä‑pIÄ X 7 
XhW‑) a‑n\‑nä‑pIÄ N‑nehg‑n¡‑p¶‑p. AX‑mbX‑v 2 
XhW I‑qS‑n DX‑v]‑mZ\‑w \S¯‑ph‑m\‑pÅ kab‑w 
CX‑nÂ ]‑mg‑m¡s‑¸S‑p¶‑p. 9 XhW DX‑v]‑mZ\‑w \
St‑¡ï Ø‑m\¯‑v Ct‑¸‑mÄ 7 XhW a‑m{‑Xa‑mW‑v 
DX‑v]‑mZ\‑w \S¡‑p¶X‑v.

--kab‑w ]‑mg‑mI‑p¶X‑v --]‑mg‑vs‑¨eh‑ms‑W¶‑v 
DX‑v]‑mZI³ X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶‑nÃ. Xs‑â h‑n`h§f‑ps‑S 
{‑I‑nb‑mßIa‑mb D]t‑`‑mKs‑¯¡‑pd‑n¨‑v k‑wc‑w`I³ 
t‑_‑m[h‑m\Ã F¶‑v N‑pc‑p¡‑w. DX‑v]‑mZ\‑w 
\S¡‑mX‑nc ‑ n¡‑p¶ H‑mt ‑c ‑m \‑ na ‑ njh‑p ‑w 
]‑mg‑vs‑¨eh‑mI‑p¶‑p. Ah‑ns‑S a\‑pj‑yh‑n`h t‑ij‑n 
]‑mg‑mI‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m XhWb‑p‑w Ak‑wk-‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä F¯‑nt‑¨c‑m³ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ 

I‑m¯‑p\‑ne‑v¡‑p¶‑p. Ch‑ns‑S DX‑v--]‑mZ\¯‑ns‑â 
s‑Neh‑v I‑qS‑pXe‑mW‑v. 8 aW‑n¡‑qd‑nÂ 7 XhW 
DX‑v]‑mZ\‑w \S¯‑p¶X‑ns‑\¡‑mÄ e‑m`Icat‑Ã 9 
XhW DX‑v]‑mZ\‑w \S¯‑p¶X‑v. F¶‑mÂ 140 
a‑n\‑nä‑pIÄ b‑ms‑X‑mc‑p {‑]t‑b‑mP\h‑pa‑nÃ‑ms‑X 
s‑hd‑ps‑X ]‑mg‑m¡s‑¸S‑p¶‑p.

140 a‑n\‑nä‑pIÄ {‑I‑nb‑mßIa‑mb‑n 
h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑m‑w

\ãa‑mI‑p¶ C‑u 140 \‑na‑nj§s‑f F§‑ns‑\ 
DX‑v]‑mZI\‑v {‑I‑nb‑mßIh‑p‑w DX‑v]‑mZ\£ah‑pa‑mb‑n 
h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑m‑w. AX‑n\‑pÅ {‑]X‑nh‑n[‑nIÄ H¶‑v 
t‑\‑m¡‑m‑w.

1. H‑mt‑c‑m XhWb‑p‑w DX‑v]‑mZ\‑w Ig‑nb‑p¶X‑n\‑v 
I‑m¯‑p\‑ne‑v¡‑mcs‑X AS‑p¯ s‑{‑]‑mU£³ 
s‑s‑k¡‑nf‑n\‑ v Bhi‑ya‑pÅ Ak‑wk-‑ vI‑rX-
hk‑vX‑p¡Ä s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v ^‑mÎd‑nb‑nt‑e¡‑v 
F¯‑n¡‑m‑w. DX‑v]‑mZ\‑w \S¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 
At‑X kab‑w Xs‑¶ AS‑p¯ XhWt‑¯¡‑pÅ 
hk‑vX‑p¡Ä Ah‑ns‑S F¯‑n¡g‑nª‑p. kab‑w 
]‑mg‑m¡‑ms‑X AS‑p¯ s‑{‑]‑mU£³ s‑s‑k¡‑nÄ 
DSs‑\ Bc‑w`‑n¡‑m‑w.

2. B Z‑nhks‑¯ I‑rX‑ya‑mb s‑{‑]‑mU£³ 
¹‑m³ Ds‑ï¦‑nÂ DX‑v]‑mZ\‑w X‑pS§‑p‑w a‑p¼‑v Xs‑¶ 
A¶s‑¯ DX‑v]‑mZ\¯‑n\‑v Bhi‑ya‑mb FÃ‑m 
Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑p‑w AS‑p¸‑n¨‑p s‑h¡‑m‑w. 
CX‑v H‑mt‑c‑m XhWt‑̄ b‑p‑w A\‑mhi‑y KX‑mKXs‑̄  
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Hg‑nh‑m¡‑p¶‑p. s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S kab‑w I‑mc‑y£-
aa‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑m\‑p‑w CX‑v kl‑mb‑n¡‑p‑w. 
BZ‑yt‑a Xs‑¶ Ak‑wk-‑ vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä 
F¯‑nt‑¨À¶‑mÂ AX‑v F¯‑n¨‑p \ÂI‑p¶ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f B t‑P‑me‑nIg‑nª‑mÂ aä‑v 
t‑P‑me‑nIÄ¡‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑m‑w.A§‑ns‑\ 
hc‑pt‑¼‑mÄ I‑qS‑pXÂ DX‑v]‑mZ\h‑p‑w \S¡‑p‑w 
a\‑pj‑yh‑n`h t‑ij‑nb‑ps‑S D]t‑̀ ‑mKh‑p‑w I‑mc‑y£a-
a‑mI‑p‑w.

DX‑v]‑mZ\¯‑ns‑e ]‑mg‑vs‑¨eh‑pIÄ
\‑ma‑nt‑̧ ‑mÄ IïX‑v Hc‑p DZ‑mlcW‑w a‑m{‑Xa‑mW‑v. 

CX‑pt‑]‑me‑pÅ F{‑Xa‑m{‑X‑w ]‑mg‑vs‑¨eh‑pIÄ 
Z‑nhkh‑p‑w \‑n§f‑ps‑S k‑wc‑w`¯‑nÂ k‑w`h‑n¡‑p-
¶‑pï‑v. C¯c‑w ]‑mg‑vs‑¨eh‑pIÄ _‑nk‑n\k‑ns‑â 
e‑m`s‑¯ t‑Z‑mjIca‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p¶‑pt‑ï‑m? 
P‑oh\¡‑mc‑ps‑S t‑ij‑ns‑b {‑I‑nb‑mßIa‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑mX‑nc‑p¶‑mÂ _‑nk‑n\k‑n\‑v 
AX‑v \ãat‑Ã? ]W¯‑ns‑\‑m¸‑w kab¯‑n\‑p‑w 
a‑qe‑y‑w \ÂI‑p¶ Hc‑p k‑wc‑w`I\‑mt‑W‑m \‑n§Ä? 
C¯c‑w ]‑mg‑vs‑¨eh‑pIÄ CÃ‑mX‑m¡‑nb‑mÂ 
I‑qS‑pXÂ e‑m`Ica‑mb c‑oX‑nb‑nÂ k‑wc‑w`s‑¯ 
a‑pt‑¶‑m«‑v \b‑n¡‑ph‑m³ k‑wc‑w`I\‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. 
Fh‑ns‑Ss‑b‑ms‑¡b‑mW‑v ]‑mg‑vs‑¨eh‑pIÄ a‑qe‑w 
k‑wc‑w` ‑̄nÂ \ã‑w hc‑p¶s‑X¶‑v t‑\‑m¡‑nb‑mt‑e‑m?

KX‑mKX‑w (Transportation)
KX‑mKX‑w F§‑ns‑\ ]‑mg‑vs‑¨eh‑mI‑m‑w F¶‑v 

Iï‑pIg‑nª‑p. ̂ ‑mÎd‑n c‑q]IÂ¸\ (Design) s‑N¿‑p-
t‑¼‑mÄ C¯c‑w I‑mc‑y§Ä¡‑v  hfs‑cb[‑nI‑w 
{‑]‑m[‑m\‑ya‑pï‑v. DX‑v]‑mZ\‑w \S¡‑p¶ Øe¯‑p-
\‑n¶‑p‑w hfs‑c AIs‑eb‑mW‑v t‑Ì‑mÀ Ø‑nX‑ns‑N¿‑p-
¶s‑X¦‑nÂ KX‑mKX‑w a‑qea‑pÅ ]‑mg‑vs‑¨eh‑v 
hÀ²‑n¡‑p-h‑m³ I‑mcWa‑mt‑b¡‑m‑w. CX‑v Ak‑wk-
‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S I‑mc‑y¯‑nÂ a‑m{‑XaÃ 
DX‑v]¶§f‑ps‑S I‑mc‑y¯‑ne‑p‑w _‑m[Ia‑mW‑v. 
^‑mÎd‑nb‑ps‑S t‑eH‑u«‑v -- KX‑mKX‑w a‑qea‑pÅ 
]‑mg‑ vs‑¨eh‑v ]ca‑mh[‑n I‑pdb‑v¡‑ph‑m³ ]
c‑y‑m]‑vXa‑mb \‑neb‑ne‑mhW‑w. Hc‑p s‑I«‑nS‑w Bb‑mÂ 
^‑mÎd‑nb‑mb‑n F¶ N‑n´b‑mW‑v ]eÀ¡‑p‑w. 
I‑rX‑ya‑mb ¹‑m\‑ns‑Ã¦‑nÂ ]W‑w t‑N‑mÀ¯‑m³ 
^‑mÎd‑n¡‑v k‑m[‑n¡‑p‑w.

DX‑v]‑mZ\‑w (Production)
Bhi‑y¯‑nÂ A[‑nIa‑mb DX‑v]‑mZ\‑w 

]‑mg‑vs‑̈ eh‑v £W‑n ‑̈p hc‑p ‑̄p‑w. DX‑v]‑mZ\‑w hÀ²‑n 
¡‑pt‑¼‑mÄ I‑qS‑pXÂ Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä 
Bhi‑ya‑mI‑p‑w. CX‑v {‑]hÀ¯\ a‑qe[\¯‑ns‑â 
A\‑mhi‑y h‑n\‑nt‑b‑mK‑wI‑q«‑p‑w. I‑qS‑pXÂ t‑Ì‑mt‑dP‑v 

Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p‑w. hk‑vX‑p¡f‑ps‑S A\‑mhi‑y 
KX‑mKX‑w hÀ²‑n¡‑p‑w. D]t‑b‑mK‑n¡s‑̧ S‑p¶ a\‑pj‑y 
h‑n`ht‑ij‑n¡\‑pk‑rXa‑mb BZ‑mb‑w e ‑̀ya‑mI‑ms‑X 
hc‑p‑w. Aa‑nX DX‑v]‑mZ\‑w a‑qe‑w DX‑v]¶§Ä 
I‑qS‑pXÂ I‑me‑w k‑q£‑nt‑¡ï‑n hc‑p‑w. CX‑v 
DX‑v]¶§f‑ps‑S t‑ht‑ÌP‑v hÀ²‑n¸‑n¡‑p‑w. `£‑y 
h‑n`h§Ä t‑]‑ms‑e Expiry Date DÅ DX‑v]¶§Ä 
I‑qS‑pXÂ I‑me‑w t‑Ì‑m¡‑nÂ Cc‑p¶‑mÂ Ah 
]‑mg‑mI‑p‑w.

k‑wc‑w`I\‑v hfs‑c h‑yàa‑mb Production Plan 
Dï‑mb‑nc‑n¡W‑w. DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w h‑nÂ-
¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI F¶X‑v a‑m{‑XaÃ F{‑X 
DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡W‑w F¶X‑n\‑pI‑qS‑n h‑yàa‑mb 
[‑mcW A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v. H‑mt‑c‑m Z‑nhkt‑¯b‑p‑w 
s‑{‑]‑mU£³ ¹‑m³ X¿‑md‑m¡‑ph‑m³ Ig‑nª‑mÂ 
C‑u ]‑mg‑vs‑¨eh‑v ]ca‑mh[‑n I‑pdb‑v¡‑ph‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w.

t‑Ì‑m¡‑v-- (Stock)
A\‑mhi‑ya‑mb t‑Ì‑m¡‑p‑w ]‑mg‑vs‑̈ eh‑v hÀ²‑n ‑̧n-

¡‑p¶‑pï‑v. I‑rX‑ya‑mb ¹‑m\‑ns‑â  A`‑mha‑mW‑v 
CX‑n\‑p‑w I‑mcW‑w. Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑mb‑me‑p‑w 
DX‑v]¶§f‑mb‑me‑p‑w Aa‑nXa‑mb‑n t‑Ì‑m¡‑v-- s‑N¿c‑pX‑v. 
{‑]hÀ¯\ a‑qe[\¯‑ns‑â {‑I‑nb‑mßIa‑mb 
h‑n\‑nt‑b‑mK‑w CX‑pa‑qe‑w \S¡‑ms‑X hc‑p¶‑p. 
iàa‑mb t‑Ì‑m¡‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v k‑nÌ‑w \
S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v t‑Ì‑m¡‑ne‑pÅ ]‑mg‑vs‑¨eh‑v 
CÃ‑ms‑Xb‑m¡‑p‑w.

kab‑w (Time)
t‑P‑me‑nØe¯‑v ]‑mg‑m¡s‑¸S‑p¶ P‑oh\¡‑m-

c‑ps‑S kab‑w A\‑mhi‑ya‑mb s‑Neh‑mW‑v. Ak‑wk-
‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä F ‑̄ph‑m³ I‑m ‑̄p\‑ne‑v¡‑p‑w¶ 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f \‑m‑w t‑\cs‑¯ Iï‑p. C‑u \
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ãs‑¸S‑p¶ kab‑w Ø‑m]\¯‑n\‑v t‑hÌ‑v BW‑v. 
hÀ¡‑vt‑j‑m¸‑nÂ t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶ s‑X‑mg‑ne‑mf‑n 
X\‑n¡‑v D]IcW§Ä (Tools) Bhi‑ya‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
H‑mt‑c‑m XhWb‑p‑w H‑m^‑ok‑nÂ t‑]‑mb‑n AX‑v 
FS‑p¡‑p¶X‑v k¦Â¸‑n¡‑pI. Bhi‑ya‑mb D]
IcW§f‑ps‑S Hc‑p S‑qÄ t‑_‑mI-‑vk‑v Ab‑mf‑ps‑S 
Ac‑nI‑ne‑ps‑ï¦‑nÂ C‑u kab‑w ]‑mg‑mI‑ms‑X 
k‑q£‑n¡‑m‑w. C¯c‑w s‑Nd‑nb I‑mc‑y§f‑nÂ 
{‑i²‑n¨‑mÂ kab¯‑ns‑â ]‑mg‑vs‑¨eh‑v ]ca‑mh[‑n 
Hg‑nh‑m¡‑m‑w.

{‑]{‑I‑nbIÄ (Processes)
t‑P‑me‑nØes‑̄  {‑]{‑I‑nbIÄ {‑I‑nb‑mßIa‑mb‑n 

c‑q]IÂ]\ s‑Nb‑v--X‑mÂ CX‑v a‑qe‑w \ãs‑¸S‑p¶ 
kabh‑p‑w a\‑pj‑yh‑n`h t‑ij‑nb‑p‑w hk‑vX‑p¡f‑ps‑S 
]‑mg‑vs‑¨eh‑p‑w I‑pdb‑v¡‑m‑w. {‑]{‑I‑nbIÄ h‑yhØ‑m-
]‑nX-a‑m¡‑pI (Systematize). h‑yhØ‑nX‑nb‑ps‑S (System) 
\S¸‑ne‑m¡Â H‑mt‑c‑m {‑]h‑r¯‑nb‑p‑w F§‑ns‑\ 
s‑N¿Ws‑a¶‑p‑w AX‑nÂ \‑n¶‑p‑w F´‑v ^e‑w 
e`‑n¡Ws‑a¶‑p‑w P‑oh\¡‑mÀ¡‑v h‑yàa‑mb 
DÄ¡‑mg‑vN \ÂI‑p¶‑p. CX‑v A\‑mhi‑ya‑mb‑n 
s‑Neh‑mI‑p¶ kabs‑¯ CÃ‑mb‑va s‑N¿‑p¶‑p.

k‑wc‑w`IÀ X§f‑ps‑S k‑wc‑w`s‑̄ ¡‑mÄ a‑nI¨ 
k‑wc‑w`§s‑f a‑mX‑rIb‑m¡W‑w. aä‑pÅhÀ \
S¸‑ne‑m¡‑nb h‑yhØ‑nX‑nIÄ(Systems) k‑z‑oIc‑n¡‑p-
¶X‑nÂ A]‑mIXIs‑f‑m¶‑pa‑nÃ. \Ã a‑mX‑rIIÄ 
]‑n´‑pSc‑m³ k‑wc‑w`IÀ aS‑nt‑¡ïX‑nÃ. s‑Nd‑nb 
_‑nk‑n\k‑v Bs‑W¦‑ne‑p‑w AX‑nÂ k‑wc‑w`I³ \
S¸‑ne‑m¡‑p¶ h‑yhØ‑nX‑n AX‑ns‑â hfÀ¨b‑v¡‑v 
kl‑mbIca‑mI‑p‑w.

DX‑v]¶‑w (Product)
a‑nI¨ DX‑v]¶§Ä D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v \

ÂI‑pI F¶X‑mhW‑w k‑wc‑w`Is‑â eI‑v--j‑y‑w. 

DX‑v]¶§f‑ps‑S t‑a·(Quality) t‑a‑mia‑ms‑W¦‑nt‑e‑m? 
B \‑y‑q\X¡‑v _‑nk‑n\k‑v he‑nb h‑ne s‑I‑mS‑pt‑¡ï‑n 
hc‑p‑w. 2020 Â C ‑́yb‑ns‑e h‑ml\ \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä¡‑v 
X‑nc‑n ‑̈p h‑nf‑nt‑¡ï‑n(Recall) h¶X‑v 3.37 e£t‑̄ ‑mf‑w 
h‑ml\§s‑fb‑mW‑v. DX‑v]¶§f‑ns‑e \‑y‑q\Xb‑mW‑v 
CX‑n\‑v I‑mcWa‑mbX‑v--. CX‑ns‑â ]‑mg‑vs‑¨eh‑v H¶‑v 
N‑n ‑́n ‑̈p t‑\‑m¡‑pI. h‑nIea‑mb DX‑v]¶§f‑ps‑St‑b‑m 
]‑mÀS‑ vk‑ns‑ât‑b‑m \‑nÀ½‑mW‑w ]‑mg‑ vs‑¨eh‑v 
hÀ²‑n¸‑n¡‑p‑w {‑_‑m³U‑nt‑\b‑p‑w {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n 
_‑m[‑n¡‑p‑w.

DX‑v]‑mZ\h‑p‑w DX‑v]¶h‑p‑w cï‑v 
X‑mt‑¡‑mÂ t‑aJeIÄ (Two Key Areas)

1. F´‑mW‑v DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v? þ DX‑v]¶‑w

2. AX‑v F§‑ns‑\b‑mW‑v DX‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v?þ 
DX‑v]‑mZ\‑w

DX‑v]¶‑w DX‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑pI F¶X‑v he‑ns‑b‑mc‑p 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nbÃ. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w b{‑´§f‑p‑w 
Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑p‑w t‑P‑me‑n¡‑mc‑ps‑a‑ms‑¡ 
e`‑ys‑a¦‑nÂ Bs‑cs‑¡‑mï‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶ 
I‑mc‑ya‑mW‑v  DX‑v]¶§f‑ps‑S \‑nÀ½‑mW‑w. F¶‑mÂ 
AX‑v DX‑v]‑mZ‑n¸‑nt‑¡ï c‑oX‑nb‑nÂ DX‑v]‑mZ‑n¸‑n-
¡‑ph‑m³ a‑nIs‑̈ ‑mc‑p k‑wc‑w`I\‑p a‑m{‑Xt‑a Ig‑nb‑pI-
b‑pÅ‑q. ̂ ‑mÎd‑n c‑q]IÂ¸\ a‑pXÂ DX‑v]‑mZ\ ‑̄ns‑â 
H‑mt‑c‑m {‑]{‑I‑nbb‑p‑w h‑yhØ‑m]‑nXa‑m¡‑n ]‑mg‑vs‑̈ e-
h‑pIÄ CÃ‑ms‑Xb‑m¡‑n t‑a·b‑pÅ DX‑v]¶‑w 
\‑nÀ½‑n¡‑pI F¶X‑mhW‑w k‑wc‑w`Is‑â eI‑v--j‑y‑w.

F§‑ns‑\s‑b¦‑ne‑p‑w s‑N¿‑pI F¶ a‑m\
k‑nI‑mhØb‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑Nt‑¿ï c‑oX‑nb‑nÂ 
I‑mc‑y§Ä s‑N¿‑pI F¶ I‑mg‑vN ‑̧mS‑v k‑wc‑w`Is‑\ 
\b‑n¡W‑w. DX‑v]‑mZ\ {‑]{‑I‑nbs‑b¡‑pd‑n¨‑pÅ 
Ad‑nh‑v A\‑mhi‑ya‑mb s‑Neh‑pIs‑f Is‑ï ‑̄m\‑p‑w 
\‑nb{‑́ ‑n¡‑ph‑m\‑p‑w k‑wc‑w`Is‑\ {‑]‑m]‑vX\‑m¡‑p¶‑p. 
h‑n]W‑nb‑nÂ Bhi‑yIXb‑pï‑mb‑n«‑p‑w ]e 
DX‑v]¶§f‑p‑w \‑nÀ½‑n¡‑p¶hÀ ]c‑mPbs‑̧ S‑p¶X‑v 
DX‑v]‑mZ\ ‑̄nÂ hc‑p¶ ]‑mg‑vs‑̈ eh‑pIÄ a‑qea‑mW‑v. 
t‑\c‑n«‑v ]W‑w s‑Nehg‑n¡s‑¸S‑p¶X‑nÂ a‑m{‑XaÃ 
k‑wc‑w`Is‑â {‑i² s‑Ns‑¶t‑¯ïX‑v. kab‑w 
s‑Nehg‑n¡s‑¸S‑p¶X‑ne‑p‑w Øe‑w s‑Nehg‑n¡-
s‑¸S‑p¶X‑ne‑ps‑a‑ms‑¡ {‑i² Bhi‑ya‑pï‑v.

k‑wc‑w`¯‑nÂ H¶‑p‑w k‑uP\‑yaÃ. F´‑n\‑p‑w 
GX‑n\‑p‑w s‑Neh‑pï‑v. iàa‑mb \‑nb{‑´W§Ä 
GÀs‑¸S‑p¯‑pI. H‑mt‑c‑m I‑mc‑y§f‑p‑w \S¸‑ne‑m¡‑p-
¶X‑n\‑v a‑p¼‑v X¿‑ms‑dS‑p¸‑pIÄ \S¯‑pI. I‑päaä 
DX‑v]‑m-Z\‑w k‑wc‑w`¯‑ns‑â AS‑n¯db‑mI‑p‑w. t‑a·-
b‑pÅ DX‑v]¶§Ä k‑wc‑w` ‑̄ns‑â Bk‑vX‑nb‑mI‑p‑w. 
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[‑p\‑nI c‑oX‑nb‑nÂ X¿‑md‑m¡‑nb K‑pWt‑a·b‑pÅ Ii‑phï‑n¸c‑n¸‑v 
h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑pIb‑mW‑v X‑ri‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e I‑p¶‑wI‑pf‑w 
s‑N‑mÆ¶‑qc‑ns‑e h‑nt‑hI‑v Bâ‑v c‑mP‑v I‑mj‑y‑q\«‑vk‑v. _Ô‑p¡Ä 
I‑qS‑nb‑mb _‑m_‑pc‑mP‑p‑w Pb\‑p‑w k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑p I‑mcW‑w 
C‑u t‑aJeb‑ne‑pï‑mb‑nc‑p¶ ]c‑nNb‑w I‑qS‑nb‑mW‑v. Pbs‑â a‑p¯Ñ\‑p‑w 
AÑ\‑ps‑aÃ‑m‑w ]ï‑v I‑pS‑nÂ h‑yhk‑mbs‑a¶ c‑oX‑nb‑nÂ Ii‑phï‑n 
]c‑ns‑¸S‑p¯‑v I¨hS‑w \S¯‑nb‑nc‑p¶‑p. \‑m«‑n³]‑pd¯‑p \‑n¶‑p‑w 
t‑iJc‑n¡‑p¶ Ii‑phï‑n s‑N¼‑nÂ ]‑pg‑p§‑n XÃ‑n ]c‑ns‑̧ S‑p ‑̄v I¨hS‑w 

Ii‑phï‑n¸c‑n¸‑ns‑â 
h‑yhk‑mb k‑m[‑yXIÄ

_‑nt‑\‑mb‑v t‑P‑mÀP‑v ]‑n

38
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\S¯‑p¶ \‑nch[‑n b‑qW‑nä‑pIÄ (I‑pS‑p‑w_§Ä‑)
A¶‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. C¶‑p‑w ]ec‑p‑w C‑u c‑oX‑nb‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w Ae‑v]‑w a‑md‑n C¯c‑w k‑wc‑w`§f‑pa‑mb‑n 
a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑p¶‑pï‑v. P‑nÃb‑nÂ It‑Ãä‑p¦c 
DÄ¸s‑Sb‑pÅ Øe§f‑nÂ \‑nch[‑n s‑Nd‑pI‑nS 
b‑qW‑nä‑pIÄ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑pï‑v. ]s‑£ a‑nI¨ 
Ii‑phï‑n B{‑^‑n¡b‑nÂ \‑n¶‑p‑w Cd¡‑paX‑n 
s‑Nb‑vX‑v AX‑y‑m[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI a‑nIt‑h‑ms‑S 
s‑]‑me‑qj³ I‑pd¨‑v ]c‑n¸‑m¡‑n ]‑mb‑v¡‑v s‑Nb‑vX‑v 
h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p¶ P‑nÃb‑ns‑e GI Ø‑m]\
a‑mW‑v h‑nt‑hI‑v Bâ‑v c‑mP‑v I‑mj‑y‑q\«‑vk‑v. t‑{‑]‑m«‑o³ 
k¼‑pãh‑p‑w l‑rZb‑mt‑c‑mK‑y‑w \‑ne\‑nÀ ‑̄p¶X‑pa‑mb 
Ii‑phï‑n ]c‑n¸‑n\‑v h‑n]W‑nb‑nÂ Bhi‑y¡‑mÀ 
Gs‑db‑mW‑ v . F¶‑mÂ `‑qc ‑n]£¯‑n\‑p ‑w 
CX‑n\‑pÅ‑ns‑e s‑s‑hh‑n[‑y§f‑p‑w h‑yX‑y‑mk§f‑p‑w 
]‑qÀWa‑mb‑p‑w Ad‑nb‑nÃ. Ii‑phï‑n ]c‑n¸‑ns‑â 
he‑p¸h‑p‑w \‑ndh‑p‑w A\‑pkc‑n¨‑mW‑v a‑qe‑y‑w 

\‑nÀWb‑n¡‑p¶X‑v. Chb‑nÂ a‑nI¨ BZ‑ys‑̄  a‑q¶‑p 
t‑{‑KU‑n§‑v DÅ I‑mj‑y‑q \S‑vk‑v t‑Icf¯‑ns‑e h‑n]
W‑nIf‑nÂ Dï‑mI‑md‑ns‑Ã¶X‑mW‑v hk‑vX‑pX. 
Bhi‑y¡‑mc ‑ ps ‑ S  I ‑ pdh ‑ pXs ‑¶b‑mW‑ v 
CX‑n\‑pI‑mcW‑w.

70 e£¯‑nt‑es‑d c‑q] s‑Nehg‑n¨‑mW‑v BW‑v 
h‑nt‑hI‑v Bâ‑v c‑mP‑v I‑mj‑y‑q\«‑vk‑v I¼\‑n 2021 
Ht‑Î‑m_t‑d‑ms‑S {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w ‑̀n¨X‑v. Ii‑phï‑n-
¸c‑n¸‑v k‑wk-‑vIc‑n¨‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑pI F¶ 
{‑]{‑I‑nb ]e L«§f‑ne‑qs‑S ]‑qÀ ‑̄oIc‑nt‑¡ïX‑mW‑v. 
B{‑^‑n¡b‑ns‑e _\‑y‑m³ F¶ {‑]t‑Zi¯‑v 
DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ K‑pWt‑a· hÀ²‑n¨ Ii‑phï‑n 
he‑nb Cd¡‑paX‑n¡‑mc‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑m§‑nb‑mW‑v 
ChÀ I¨hS¯‑n\‑mb‑n Hc‑p¡‑p¶X‑v. \‑m«‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ Ii‑phï‑nb‑ps‑S e`‑yX Dd¸‑nÃ‑m¯-
X‑n\‑me‑p‑w K‑pW ‑̄ns‑e h‑yX‑y‑mk§f‑p-s‑aÃ‑m‑w BW‑v 
]‑pd¯‑p \‑n¶‑pÅh B{‑ib‑n¡‑m³ I‑mcW‑w. 
Ii‑phï‑n s‑X‑mï‑p‑w s‑a‑mc‑nb‑p‑w a‑mä‑n aä‑p N‑ne ]
c‑nj‑vIc§Ä I‑qS‑n hc‑p¯‑n C\‑w X‑nc‑n¨‑mW‑v 
a‑mÀ¡ä‑nt‑e¡‑v h‑nS‑p¶X‑v. s‑]‑me‑qj³ X‑os‑c 

70 e£¯‑nt‑es‑d c‑q] s‑Nehg‑n¨‑mW‑v BW‑v h‑nt‑hI‑v Bâ‑v c‑mP‑v 
I‑mj‑y‑q\«‑vk‑v I¼\‑n 2021 Ht‑Î‑m_t‑d‑ms‑S {‑]hÀ¯\‑wBc‑w`‑n¨X‑v. 
Ii‑phï‑n-¸c‑n¸‑v k‑wkvIc‑n¨‑v h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑pI F¶ 
{‑]{‑I‑nb ]e L«§f‑ne‑qs‑S ]‑qÀ¯‑oIc‑nt‑¡ïX‑mW‑v. 
B{‑^‑n¡b‑ns‑e _\‑y‑m³ F¶ {‑]t‑Zi¯‑v DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ 
K‑pWt‑a· hÀ²‑n¨ Ii‑phï‑n he‑nb Cd¡‑paX‑n¡‑mc‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
h‑m§‑nb‑mW‑v ChÀ I¨hS¯‑n\‑mb‑n Hc‑p¡‑p¶X‑v.
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I‑pdª c‑oX‑nb‑ne‑pÅ k‑wk-‑vIcWa‑mW‑v b{‑´§-
f‑ne‑qs‑S \S¡‑pI. Ii‑phï‑n¸c‑n ‑̧ns‑â he‑p¸ ‑̄n\‑p‑w 
aä‑p‑w A\‑pkc‑n¨‑v t‑{‑KU‑v X‑nc‑n¨‑v ]‑mb‑v¡‑v s‑Nb‑vX‑v 
h‑n]W‑nb‑nÂ F ‑̄n¡‑pIb‑mW‑v I¼\‑n s‑N¿‑p¶X‑v.

Chc‑ps‑S h‑n]W‑n s‑Nd‑nb ISIs‑f t‑I{‑µ‑oI-
c‑n¨Ã. 10 I‑nt‑e‑m{‑K‑ma‑ns‑â S‑n¶‑pIf‑p‑w ]‑m¡ä‑p-
If‑pa‑mW‑v I¼\‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑pI. CX‑ph‑m-
§‑p¶ h‑y‑m]‑mc‑nIÄ 250{‑K‑m‑w a‑pXÂ 1 
I‑nt‑e‑mhs‑c-b‑pÅ ]‑m¡ä‑pIf‑ne‑m¡‑n h‑nXcW‑w \
S¯‑p¶‑p. s‑a‑ms‑s‑_Â t‑^‑mW‑nÂ Bhi‑ys‑̧ «‑mÂ 
t‑U‑mÀ s‑Ue‑nhd‑nb‑p‑w I¼\‑n \S¯‑p¶‑pï‑v. 
t‑]‑mt‑Ì‑m¸‑ok‑ns‑â t‑kh\‑w D]t‑b‑mKs‑¸S‑p-
¯‑nb‑mW‑v CX‑p \‑nÀhl‑n¡‑p¶X‑v. C§s‑\ \
ÂI‑p¶ Hc‑p I‑nt‑e‑m{‑K‑m‑w ]c‑n¸‑n\‑v 1000 c‑q]b‑mW‑v 
C‑uS‑m¡‑p¶X‑v. Ii‑phï‑n ]c‑n¸‑n\‑v Bhi‑y¡‑mÀ 
[‑mc‑mf‑w Bs‑W¦‑ne‑p‑w \ÃX‑n\‑v AX‑ns‑â h‑ne 
e`‑n¡‑pI F¶X‑v ]et‑¸‑mg‑p‑w {‑]b‑mka‑ms‑W¶‑v 
ChÀ ]db‑p¶‑p. Ii‑phï‑n¸c‑n¸‑v he‑n¸h‑p‑w 
s‑hf‑p¯ \‑ndh‑p‑w A\‑pkc‑n¨‑mW‑v t‑{ ‑KU‑v 
\‑nÝb‑n¡‑p¶X‑v. 180‑, 210‑, 240 ‑, 320 C§s‑\ 400 
hs‑cb‑pÅ K‑pW\‑neh‑mc t‑{‑KU‑n‑wK‑v Dï‑v. C‑u 
A¡§f‑nÂ ]db‑p¶X‑v Aï‑n¸c‑n¸‑ns‑â F®‑w 
BW‑v. 180 Aï‑n¸c‑n¸‑pIÄ t‑NÀ¶‑v 450 {‑K‑m‑w 
X‑q¡a‑mb‑mÂ AX‑mW‑v Gäh‑p‑w a‑p´‑nb C\‑w. 
AS‑p¯X‑v 210 F®‑w‑, 240 A§s‑\ F®¯‑n\-
\‑pk‑rXa‑mb‑n h‑neb‑nÂ a‑mä‑w hc‑p¶‑p. X‑q¡‑w 450 
{ ‑K‑m ‑w Xs‑¶b‑mb‑nc‑n¡‑p ‑w. CX‑n\‑pt‑ij‑w 
cï‑ps‑]‑mf‑nb‑p‑w \‑me‑p a‑pd‑nb‑p‑w s‑]‑mS‑nb‑ps‑aÃ‑m‑w ]
eh‑n[¯‑ne‑pÅ h‑nÂ¸\¡‑v F¯‑p‑w. t‑{‑KU‑n‑wM‑v 
I‑pdª‑phc‑p¶t‑X‑ms‑S h‑yX‑yk‑vXa‑mb h‑neb‑mW‑v 
\‑nÝb‑n¡‑pI. Ii‑phï‑n h‑n]W‑nb‑nÂ 

he‑n¸¯‑ns‑\‑m¸t‑a‑m AX‑nÂ I‑qS‑pXt‑e‑m a‑qe‑y‑w 
s‑hf‑p¯ \‑nd¯‑n\‑mW‑v.  

B{‑̂ ‑n¡b‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑a‑m¯h‑nXcW¡‑mc³ 
Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑p¶ Ii‑phï‑nb‑nÂ \‑n¶‑p‑w 10 
S¬ h‑oXa‑mW‑v ChÀ h‑m§‑p¶X‑v. F¶‑mÂ 
Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑p¶X‑ns‑â Afh‑v hÀ²‑n¸‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¨‑mÂ h‑y‑m]‑mc‑w I‑qS‑pXÂ s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m-
\‑mI‑ps‑a¶‑mW‑v DSaIf‑ps‑S ]£‑w. Cd¡‑paX‑n-
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s‑N¿‑p¶ 10 S®‑n\‑p ]Ic‑w Hc‑p Is‑ïb‑v\À (27 
S¬‑)  F¶ c‑oX‑nb‑nt‑e¡‑v hÀ[‑n¸‑n¡‑m³ k‑m[‑n-
¡W‑w. I‑qS‑pXÂ h‑m§‑pt‑¼‑mÄ h‑neb‑nÂ I‑mc‑ya‑mb 
I‑pdh‑pï‑mI‑p‑w. CX‑v I¨hSs‑¯ kP‑oha‑mb‑n 
a‑qt‑¶‑m«‑v \b‑n¡‑p‑w. Cc‑p]X‑nt‑es‑d s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ 
I¼\‑nb‑ns‑e h‑nh‑n[ t‑P‑me‑nIÄ s‑N¿‑p¶‑pï‑v. 
Ig‑nª a‑mÀ¨‑v a‑mk¯‑nÂ Bd‑v S¬ Ii‑phï‑n]
c‑n¸‑v Ch‑ns‑S \‑n¶‑p‑w h‑n]W‑nIf‑nt‑es‑¡¯‑n. 

Ii‑phï‑nb‑ps‑S s‑X‑mï‑p‑w s‑a‑mc‑nb‑ps‑aÃ‑m‑w ]e D]
t‑b‑mK§Ä¡‑mb‑n Ch‑ns‑S \‑n¶‑p‑w \ÂI‑md‑pï‑v. 
Ii‑phï‑nb‑ps ‑S Hc‑p hk‑ vX‑ph‑p ‑w D]
t‑b‑mKi‑q\‑yas‑Ã¶X‑p‑w {‑it‑²ba‑mW‑v.

	 Ì‑oaÀ‑, I‑p¡À‑, s‑s‑{‑K³UÀ‑,]‑oe‑n‑wK‑v ‑, 
l‑y‑pa‑nU‑nä‑n ^bÀ‑, IfÀt‑k‑mÀSÀ‑, ]‑m¡‑n‑wK‑v 
s‑aj‑n³ X‑pS§‑nb b{‑´§f‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S 
B[‑p\‑nI c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v h‑nt‑hI‑v Bâ‑v c‑mP‑v 
I‑mj‑y‑q\«‑vk‑v I¼\‑nb‑ps‑S DX‑v]¶‑w h‑n]
W‑nb‑ns‑e ‑̄p¶X‑v . Ch‑ns‑S \‑n¶‑p‑w I‑nt‑e‑m{‑K‑ma‑n\‑v 
500 c‑q] a‑pXÂ 800 c‑q] hs‑cb‑pÅ h‑neIf‑ne‑mW‑v 
Ii‑phï‑n \ÂI‑p¶X‑v. N‑nÃdh‑y‑m]‑mc‑w Ch‑ns‑Sb‑nÃ. 
]Ws‑ad‑nª‑v ]W‑w FS‑p¡‑p¶ h‑n[¯‑ne‑pÅ 
h‑y‑m]‑mca‑mW‑v Cs‑X¶‑v k‑wc‑w`IÀ Dd¸‑n¨‑p ]
db‑p¶‑p. F{‑Xb[‑nI‑w Ii‑phï‑n H¶‑n ‑̈v Cd¡‑paX‑n 
s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p‑w F¶X‑ns‑\ B{‑ib‑n¨‑mW‑v {‑]
hÀ¯\ e‑m`‑w. I‑qS‑pXÂ Ii‑phï‑n Cd¡‑paX‑n 
s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ e‑m`h‑p‑w hÀ²‑n¡‑p‑w. s‑a‑m¯a‑mb‑n 
FS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ h‑neI‑pd¨‑p \ÂI‑p‑w F¶X‑mW‑v 
CX‑n\‑v I‑mcW‑w At‑¸‑mÄ I‑nt‑e‑m{‑K‑ma‑n\‑v 12 c‑q] 
a‑pXÂ 24 c‑q]b‑ps‑S hs‑c h‑yX‑y‑mkh‑p‑w 
Dï‑mI‑ps‑a¶‑v ]db‑p¶‑p.  I¼\‑n¡‑v Hc‑p a‑mk‑w 25 
S¬ hs‑c DX‑ v] ‑mZ ‑ n¸ ‑ n¡‑p¶X‑n\ ‑ pÅ 
t‑ij‑nb‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w AX‑ns‑â ]‑mX‑nt‑]‑me‑p‑w 
Ct‑¸‑mÄ DX‑v¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶‑nÃ. Ch‑ns‑S \‑n¶‑p‑w 
UÂl‑nb‑nt‑e¡‑p‑w _‑m‑w¥‑qc‑nt‑e¡‑p‑w Ii‑phï‑n]
c‑n¸‑v Ibä‑n Ab¡‑md‑pï‑v. ]e t‑{‑KU‑pIÄ 
Ds‑ï¦‑ne‑p ‑w t‑Icf¯‑nÂ {‑][‑m\a‑mb‑p ‑w 
h‑näg‑nb‑p¶X‑v 320 F¶ t‑{‑KU‑v Bs‑W¶‑v h‑nt‑hI‑v 
Bâ‑v c‑mP‑v I‑mj‑y‑q DSaIÄ ]db‑p¶‑p.

Chc‑ps‑S h‑n]W‑n s‑Nd‑nb ISIs‑f t‑I{‑µ‑oI-c‑n¨Ã. 10 
I‑nt‑e‑m{‑K‑ma‑ns‑â S‑n¶‑pIf‑p‑w ]‑m¡ä‑p-If‑pa‑mW‑v I¼\‑nb‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑pI. CX‑ph‑m-§‑p¶ h‑y‑m]‑mc‑nIÄ 250{‑K‑m‑w 
a‑pXÂ 1 I‑nt‑e‑mhs‑c-b‑pÅ ]‑m¡ä‑pIf‑ne‑m¡‑n h‑nXcW‑w  
\S¯‑p¶‑p. s‑a‑ms‑s‑_Â t‑^‑mW‑nÂ Bhi‑ys‑¸«‑mÂ t‑U‑mÀ 
s‑Ue‑nhd‑nb‑p‑w I¼\‑n \S¯‑p¶‑pï‑v. t‑]‑mt‑Ì‑m¸‑ok‑ns‑â 
t‑kh\‑w D]t‑b‑mKs‑¸S‑p-¯‑nb‑mW‑v CX‑p \‑nÀhl‑n¡‑p¶X‑v. 
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c¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n \‑nba‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v 
\S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v. P‑n.Fk‑v.S‑n. \‑nba{‑]I‑mc‑w‑, 2022 G{‑]‑nÂ  H¶‑v a‑pXÂ‑, 2017 þ18 
k‑m¼¯‑nI hÀj‑w a‑pXe‑pÅ Gs‑X¦‑ne‑p‑w k‑m¼¯‑nI hÀj¯‑nÂ s‑a‑m¯‑w h‑nä‑p 
hch‑v 20 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑v¡‑v a‑pIf‑nÂ Bs‑W¦‑nÂ A¯c‑w \‑nI‑pX‑n Z‑mbIÀ¡‑v 
CþC³h‑nt‑b‑mk‑nM‑v \‑nÀ_Ôa‑mW‑v. AX‑v {‑]I‑mc‑w A¯c‑w _‑nk‑n\k‑pI‑mÀ X½‑nÂ 
(B2B) \Ât‑Iï‑p¶  \‑nI‑pX‑n C³t‑h‑mb‑vk‑pIÄ‑, s‑{‑IU‑nä‑v t‑\‑m«‑pIÄ‑, s‑U_‑nä‑v t‑\‑m«‑pIÄ 
F¶‑nh CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S \Ât‑IïX‑mW‑v. 

CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S P‑n.Fk‑v.S‑n s‑\ä‑vhÀ¡‑v‑, _‑nk‑n\k‑pI‑mÀ 
X½‑ne‑pÅ (B2B) CS]‑mS‑pIf‑ps‑S C³t‑h‑mb‑vk‑pIs‑f CeI‑vt‑{‑S‑mW‑n¡‑mb‑n B[‑nI‑mc‑nIX 
Dd¸‑phc‑p-¯‑p¶‑p. C³t‑h‑mb‑vk‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑]‑mÀ«e‑nÂ (IRP) kaÀ¸‑n¨  H‑mt‑c‑m 
C³t‑h‑mb‑vk‑n\‑p‑w  Hc‑p {‑]t‑X‑yIa‑mb \¼À C‑u t‑]‑mÀ«Â \ÂI‑p¶‑p. C³t‑h‑mb‑vk‑v 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑]‑mÀ«e‑nÂ \‑n¶‑p‑w P‑n.Fk‑v.S‑n t‑]‑mÀ«e‑nt‑e¡‑p‑w Cþt‑h _‑nÂ 
t‑]‑mÀ«e‑nt‑e¡‑p‑w C³t‑h‑mb‑vk‑v h‑nhc§Ä bY‑m kab‑w s‑s‑Ia‑md‑p¶‑p. CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v  
_‑nk‑n\Ê‑pI‑mÀ¡‑nSb‑ ne ‑pÅ (B2B) C³t‑h‑mb‑ vk‑pIÄ¡‑ v a ‑m{ ‑Xt ‑a 
_‑m[Ia‑mh‑p¶‑pÅ‑ps‑h¦‑ne‑p‑w N‑ne _‑nk‑n\Ê‑pI‑mÀ‑, D]t‑`‑mà‑mh‑nt‑\‑m/P‑n.Fk‑v.S‑n. 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ CÃ‑m¯ k‑z‑oIÀ ‑̄m¡Ät‑¡‑m \ÂI‑p¶ (B2B) C³t‑h‑mb‑vk‑pIf‑nÂ Hc‑p 
I‑y‑q.BÀ. t‑I‑mU‑v  Dï‑m¡‑pIb‑p‑w C³t‑h‑mb‑vk‑nÂ {‑]‑nâ‑v s‑N¿‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. P‑n.
Fk‑v.S‑n \‑nba¯‑ns‑e I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑ns‑\ I‑pd‑n¨‑pÅX‑mW‑v C‑u t‑eJ\‑w.    

I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v (QR Code)

I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v (QR Code)  F¶‑mÂ I‑z‑n¡‑v s‑dk‑vt‑]‑m¬k‑v t‑I‑mU‑v (Quick Response 
Code) F¶X‑ns‑â N‑pc‑p¡a‑mW‑v. Cs‑X‑mc‑p Z‑z‑na‑m\a‑pÅ _‑mÀ t‑I‑mU‑mW‑v. CX‑nÂ 

Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n 
\‑nba¯‑ns‑e I‑y‑q. BÀ. t‑I‑mU‑v(
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h‑nhc§Ä‑, Hc‑p s‑aj‑o\‑v a‑m{‑X‑w h‑mb‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶ a‑mX‑rIb‑nÂ t‑cJs‑]S‑p¯‑p¶‑p. 
CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v k‑wh‑n[‑m\ {‑]I‑mc‑w  {‑]‑nâ‑v 
s‑N¿‑p¶ C³t‑h‑mb‑ vk‑pIf‑nÂ I‑y‑q BÀ 
t‑I‑mU‑n\‑pÅ Øeh‑p‑w Dï‑mIW‑w. Ibä‑paX‑n \
S ‑̄pt‑¼‑mg‑p‑w d‑nt‑hg‑vk‑v N‑mÀP‑v s‑a¡‑m\‑nk-̄ ‑ne‑qs‑S-
b‑pÅ CS]‑mS‑v \S¯‑pt‑¼‑mg‑p‑w I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v   
C³t‑h‑mb‑vk‑nÂ Dï‑mIW‑w. s‑a‑ms‑s‑_Â t‑^‑m¬ 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v   k-‑vI‑m³ 
s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

P‑n.Fk‑v.S‑n.b‑ns‑e  I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v Hc‑p 
s‑s‑U\‑ma‑nI‑v I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v (Dynamic QR Code) 
BW‑v. I‑mcW‑w AX‑nÂ t‑`ZKX‑nIÄ hc‑p¯‑m³ 
Ig‑nb‑p¶‑p. AX‑n\‑p k-‑vI‑m³ A\e‑nä‑nI-‑ vk‑v ‑, 
]‑mk‑vt‑hÀU‑v k‑wc£W‑w‑, D]IcW‑w D]
t‑b‑mK‑n ‑̈pÅ KX‑n a‑mäÂ  t‑]‑me‑pÅ aä‑p {‑]t‑X‑yIX-
If‑p‑w Dï‑v.      

I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v  Dï‑m¡‑p¶ 
h‑n[‑w 

	 I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v  Dï‑m¡‑ph‑m\‑mb‑n 
C³t‑h‑mb‑vk‑ns‑â t‑Pk¬ (JSON) ^bÂ 
C³t‑h‑mb‑vk‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑]‑mÀ«e‑nt‑e¡‑p (Invoice 

Registration Portal) ‑, C³t‑h‑mb‑vk‑v d^d³k‑v \¼À 
(Invoice Reference Number) Dï‑m¡‑m\‑mb‑ n  
kaÀ¸‑n¡W‑w. C³t‑h‑mb‑vk‑v d^d³k‑v \¼À 
Dï‑m¡‑nbX‑n\‑v t‑ij‑w t‑Pk¬ ^be‑nt‑e¡‑p 
C³t‑h‑mb‑vk‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑]‑mÀ«Â‑, U‑nP‑näÂ 
H¸‑p‑w I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑p‑w ]X‑n¸‑n¡‑m³ A\‑phZ‑n-
¡‑p¶‑p.

(B2B) C³t‑h‑mb‑vk‑pIf‑nÂ I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v 
Dï‑m¡‑p¶X‑v C³t‑h‑mb‑vk‑v cP‑nk‑vt‑{ ‑Sj³ 
t‑]‑mÀ«Â BW‑v (\‑nI‑pX‑n Z‑mbI³ AÃ‑). F¶‑mÂ 
B2C C³t‑h‑mb‑vk‑pIf‑nÂ \‑nI‑pX‑n Z‑mbI\‑v Xs‑â‑, 
I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v Dï‑m¡‑p¶ s‑aj‑o\‑p‑w AÂt‑K‑mc‑n-
Xh‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v k‑z´a‑mb‑n I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v 
Dï‑m¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.          

I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑ns‑â Dt‑±i‑y§Ä 
I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑ns‑â Dt‑±i‑y§Ä N‑phs‑S 

t‑NÀ¡‑p¶‑p ;

1. CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v k‑wh‑n[‑m\¯‑nÂ Hc‑p 
C³t‑h‑mb‑vk‑ns‑â h‑nhc§Ä s‑]«¶‑v‑, CâÀs‑\
ä‑v t‑]‑me‑pÅ ]‑pds‑ab‑pÅ t‑{‑k‑mXÊ‑pIs‑f 
B{‑ib‑n¡‑ms‑X‑, e ‑̀ya‑m¡‑m³  I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.
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2. I‑y‑q.BÀ.  t‑I‑mU‑v _‑nk‑n\k‑v \S¯‑p¶X‑nÂ 
I‑mc‑y-£aX hÀ[‑n¸‑n¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
I‑mcW‑w C³t‑h‑mb‑vk‑pIf‑nÂ DÅ h‑nhc§Ä 
s‑aj‑o³ D]t‑b‑mK‑n ‑̈v D]t‑b‑mK‑n¡‑ms‑a¶X‑n\‑mÂ 
t‑hK¯‑ne‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑p‑w CS]‑mS‑pIÄ 
]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

3. \‑nI‑pX‑n hI‑p¸‑ns‑â Dt‑Z‑y‑mKØÀ¡‑v Hc‑p C³-
t‑h‑mb‑vk‑v k‑m[‑ph‑mbX‑mt‑W‑m F¶‑p‑w‑, 
Bhi‑ya‑mb FÃ‑m h‑nhc§f‑p‑w C³t‑h‑mb‑vk‑nÂ 
Dt‑ï‑m F¶‑p‑w I¿‑nÂ ]‑nS‑n¡‑mh‑p¶ (Mobile 
devices) D]IcW§Ä D]t‑b‑mK‑n ‑̈v A\‑mb‑mk‑w 
X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑m³  I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v kl‑mb‑n-
¡‑p¶‑p.

4. Hc‑n¡Â C³t‑h‑mb‑vk‑v cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ t‑]‑mÀ«Â‑, 
I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v  \ÂI‑nbX‑n\‑v t‑ij‑w Hc‑p 
CþC³-t‑h‑mb‑vk‑v h‑nXcW¡‑mc\‑v \ÂI‑n 
Ig‑nª‑mÂ‑, B I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v  a‑m{‑X‑w D]
t‑b‑mK‑n ‑̈v‑, H ‑̧n« CþC³t‑h‑mb‑vk‑ns‑â t‑cJ (PDF) 
e`‑n¡‑m³ CX‑v kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.   

I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑ne‑pÅ h‑nhc§Ä 
Hc‑p I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑nÂ X‑ms‑g ]db‑p¶ 

h‑nhc§Ä Dï‑mI‑p‑w;

1. 	 h‑nXcW¡‑mcs‑â P‑n.Fk‑v.S‑n \¼À  

2. 	k‑z‑oIÀ¯‑mh‑ns‑â P‑n.Fk‑v.S‑n \¼À (B2C 
C³t‑h‑mb‑vk‑ns‑â I‑mc‑y ‑̄nÂ CX‑v Bhi‑ya‑nÃ. 
D]]t‑`‑mà‑mh‑v P‑n.Fk‑v.S‑n. cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
CÃ‑m¯ h‑yà‑nb‑mbX‑n\‑mÂ P‑n.Fk‑v.S‑n. 
\¼d‑n\‑v ]Ic‑w‑, Ab‑mf‑ps‑S t‑]c‑v aX‑nb‑mI‑p‑w.‑)  

3. 	h‑nXcW¡‑mc³ \ÂI‑p¶ C³t‑h‑mb‑vk‑v \¼À

4. 	C³t‑h‑mb‑vk‑v Dï‑mI‑p¶ X‑obX‑n 

5. 	C³t‑h‑mb‑vk‑v a‑qe‑y‑w 

6. 	C³t‑h‑mb‑vk‑nÂ DÄs‑¸« C\§Ä 

7. 	{‑][‑m\ C\¯‑ns‑â HSN t‑I‑mU‑v 

8. 	]W‑w \e‑vI‑p¶b‑mf‑ns‑â _‑m¦‑v A¡‑uï‑v 
h‑nhc§Ä 

9. 	t‑I{‑µ P‑n.Fk‑v.S‑n.‑, k‑wØ‑m\ P‑n.Fk‑v.S‑n./ 
b‑q.S‑n. P‑n.Fk‑v.S‑n.‑, s‑kk‑v

10. 	{‑]t‑X‑yIa‑mb C³t‑h‑mb‑vk‑v d^d³k‑v \¼À 
(l‑mj‑v‑)

I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑nÂ ]W‑w ASb‑v¡‑m\‑pÅ 
e‑n¦‑p‑w e`‑ya‑mbX‑n\‑mÂ‑, t‑I‑mU‑v k-‑ vI‑m³ 
s‑N¿‑p¶X‑ne‑qs‑S D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v U‑nP‑näe‑mb‑n ]
W‑w ASb‑v¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 

I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v _‑m[Ia‑mb 
h‑nXcW§Ä

X‑ms‑g ]db‑p¶ h‑nXcW§Ä¡‑v  I‑y‑q BÀ 
t‑I‑mU‑v C³t‑h‑mb‑vk‑nÂ Bhi‑ya‑mW‑v ;

1.	 2017 þ18 k‑m¼¯‑nI hÀj‑w a‑pXe‑pÅ 
Gs‑X¦‑ne‑p‑w k‑m¼ ‑̄nI hÀj ‑̄nÂ s‑a‑m ‑̄w 
h‑nä‑p hch‑v 20 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑v¡‑v a‑pIf‑nÂ 
Bs‑W¦‑nÂ A¯c‑w \‑nI‑pX‑n Z‑mbIÀ¡‑v‑, 2022 
G{‑]‑nÂ H¶‑v a‑pXÂ‑, CþC³h‑nt‑b‑mk‑nM‑v 
\‑nÀ_Ôa‑mW‑v. A¯c‑w _‑nk‑n\k‑pI‑mÀ 
X½‑nÂ (B2B) \Ât‑Iï‑p¶ \‑nI‑pX‑n 
C³t‑h‑mb‑vk‑pIÄ‑, s‑{‑IU‑nä‑v t‑\‑m«‑pIÄ‑, s‑U_‑nä‑v 
t‑\‑m«‑pIÄ F¶‑nh CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v 
k‑wh‑n[‑m\ ‑̄ne‑qs‑S \Ât‑IïX‑mW‑v. A§s‑\
b‑pÅ Cþ C³t‑h‑mb‑vk‑pIf‑nÂ I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v  
Dï‑m¡‑pIb‑p‑w C³t‑h‑mb‑ vk‑nÂ {‑]‑nâ‑ v 
s‑N¿‑pIb‑p‑w t‑hW‑w.

2. 	B2C C³t‑h‑mb‑vk‑pIf‑nÂ I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v 
\‑nI‑pX‑n Z‑mbI³ Dï‑mt‑¡ïX‑mW‑v. AX‑nÂ 
C³t‑h‑mb‑vk‑v d^d³k‑v \¼À Bhi‑ya‑nÃ. 

2020 U‑nk‑w_À H¶‑v a‑pXÂ‑, 
_‑nk‑n\k‑pI‑mÀ D]t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑v 
(B2C) \S¯‑p¶ h‑nXcW§f‑nÂ‑, 
2017þ18 k‑m¼¯‑nI hÀj‑w 
a ‑ pXe ‑ pÅ Gs ‑X¦ ‑ ne ‑ p ‑ w 
k‑m¼ ‑̄nI hÀj ‑̄nÂ s‑a‑m ‑̄w 
h‑nä‑p hch‑v 500 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑v¡‑p‑w 
a‑pIf‑nÂ Bs‑W¦‑nÂ A¯c‑w 
\‑nI‑pX‑nZ ‑mbIÀ \ÂI‑p¶ 
C³t‑h‑mb‑vk‑pIf‑nÂ I‑y‑q BÀ 
t‑I‑mU‑v \‑nÀ_Ôa‑mW‑v. P‑n.
Fk‑v.S‑n. \‑nba¯‑n\‑p I‑og‑nÂ 
cP‑nÌÀ s‑N¿‑m¯hÀt‑¡‑m  D]
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t‑`‑mà‑mÄt‑¡‑m \S¯‑p¶ h‑nXcW§Ä¡‑p‑w 
CX‑ v  _‑m[Ia‑mW‑ v . A¯c‑w B2C 
C³t‑h‑mb‑vk‑nt‑·Â k‑z‑oIÀ¯‑mh‑v C³]‑pS‑v 
S‑mIvkv s‑{‑IU‑nä‑v AhI‑mis‑¸S‑p¶‑nÃ.

B2C C³t‑h‑mb‑ vk‑pIÄ¡‑v \‑neh‑nÂ 
CþC³t‑h‑mb‑vk‑nM‑v Bhi‑ya‑nÃ. F¦‑ne‑p‑w A¯c‑w 
C³t ‑h ‑ mb ‑ vk ‑ pIf ‑ ns ‑e U‑ nP ‑ näÂ ]
Wa‑nS]‑mS‑pIÄ¡‑mb‑n I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v 
Bhi‑ya‑mW‑v.

]‑ng Hg‑nh‑m¡Â
2020 U‑nk‑w_À H¶‑v a‑pXÂ 2021 a‑mÀ¨‑v 31 

hs‑c‑,  I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v k‑w_Ô‑n¨ \‑n_Ô\ 
]‑me‑n¨‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w ]‑ng C‑uS‑m¡‑pIb‑nÃ. ]s‑£ 
I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v _‑m[Ia‑mb C³t‑h‑mb‑vk‑pIf‑nÂ 
AX‑ns‑Ã¦‑nÂ 2021 G{‑]‑nÂ H¶‑v a‑pXÂ 25‑,000 c‑q] 
]‑ng C‑uS‑m¡‑p¶X‑mW‑v. (t‑I{‑µ P‑n.Fk‑v. S‑n. 
\‑nba¯‑ns‑e 125 B‑w hI‑p¸‑v {‑]I‑mc‑w‑, s‑Xä‑mb 
C³t‑h‑mb‑vk‑n\‑pÅ ]‑ng‑).

B2C C³t‑h‑mb‑vk‑pIf‑nÂ I‑y‑q BÀ 
t‑I‑mU‑v t‑hï‑m¯ h‑nXcW¡‑mÀ

B2C C³t‑h‑mb‑vk‑pIf‑nÂ I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v 
t‑hï‑m¯ h‑nXcW¡‑mÀ X‑ms‑g ]db‑p¶hc‑mW‑v;

1. C³j‑pd³k‑v I¼\‑nIÄ 

2. _‑m¦‑nM‑v I¼\‑nIÄ/ [\I‑mc‑y Ø‑m]\§Ä 

3. _‑m¦‑nM‑v CXc [\I‑mc‑y Ø‑m]\§Ä 

4. Nc¡‑v KX‑mKX‑w \S¯‑p¶ GP³k‑nIÄ 

5. Bf‑pIÄ¡‑v b‑m{‑X‑m t‑kh\§Ä \ÂI‑p¶ 
_‑nk‑n\Ê‑pIÄ

6. aÄ«‑n s‑¹I-‑vk‑v X‑ot‑bäd‑pIf‑nÂ  k‑n\‑na 
I‑mW‑n¡‑p¶ _‑nk‑n\Ê‑pIÄ 

7. H‑m¬s‑s‑e³ C³^Àt‑aj³‑, U‑mä t‑_k‑v {‑]
t‑hi\h‑p‑w h‑nhc§Ä FS‑p¡e‑p‑w (Online 
Information Database Access and Retrieval services) 
k‑w_Ô‑n¨ t‑kh\§Ä \ÂI‑p¶ {‑]
h‑mk‑nIÄ  

N‑pc‑p¡¯‑nÂ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ps‑S 
k‑m[‑yXIÄ D]t‑b‑mK‑n ‑̈v Nc¡‑p t‑kh\ \‑nI‑pX‑n 
\‑nba‑w ef‑nXa‑mb‑n \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑ns‑â 
`‑mKa‑mb‑n«‑mW‑v I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v \‑n_Ô\ 
s‑I‑mï‑ph¶X‑v. AX‑ne‑qs‑S \‑nI‑pX‑n hI‑p ‑̧n\‑v  B2C 
CS]‑mS‑pIf‑ps‑S t‑aÂ Hc‑p \‑nb{‑́ Wh‑p‑w e ‑̀n¡‑p¶‑p. 
I ‑ qS ‑ms ‑X ]Wa‑nS]‑mS ‑ pIÄ U‑nP ‑ näÂ 
a‑mÀK¯‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v t‑{‑]
c ‑ n¸ ‑ n¡‑p¶‑p . b‑ q .] ‑ n .s ‑F t ‑]g ‑ vkWÂ 
s‑FUâ‑n^‑nt‑¡j³ \¼t‑d‑m‑, ]‑mk‑vt‑hÀt‑U‑m \
ÂI‑ms ‑X Xs‑¶‑, C C³t‑h‑mb‑ vk‑nÂ 
I‑mW‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶ ]W‑w I‑y‑q BÀ t‑I‑mU‑v  k-‑vI‑m³ 
s‑N¿‑p¶X‑ne‑qs‑S Ff‑p¸¯‑nÂ \ÂI‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 

(at‑©i‑zc‑w P‑n. ]‑n. F‑w. Kh¬s‑aâ‑v 
t‑I‑mt‑fP‑ns‑e At‑k‑mk‑nt‑bä‑v s‑{‑]‑m^kÀ & 
h‑mW‑n‑Py h‑n`‑mK‑w t‑a[‑mh‑nb‑mW‑v t‑eJI³‑)   



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

sabv 2022]pkvXIw	 54	 e°w	 8
Volume	 54	 Issue  	 8 May  202246

ä§f‑ps‑S I‑meL«¯‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v \‑m‑w IS¶‑v t‑]‑mI‑p¶X‑v.  k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ne‑mW‑v C‑u A¼c ‑̧n¡‑p¶ a‑mä‑w \‑m‑w A\‑p`h‑n¨d‑nba‑p¶X‑v.  B[‑p\‑nI 
_‑nk‑n\Ê‑ns‑â FÃ‑m‑w AS‑nØ‑m\‑w \h‑o\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mI‑pt‑¼‑mÄ 
\‑m‑w AX‑nt‑hK‑w C‑u a‑mä ‑̄n\‑v h‑nt‑[ba‑mI‑p¶‑ps‑h¶X‑mW‑v kX‑y‑w.  CâÀs‑\
ä‑p‑w I¼‑y‑p«d‑p‑w _‑nk‑n\Ê‑nÂ hc‑p¯‑nb a‑mä§Ä¡‑v k‑m£‑nIf‑mW‑v \‑m‑w. 
CâÀs‑\ä‑ns‑â Bh‑nÀ`‑mht‑¯‑mS‑v I‑qS‑n AX‑p hs‑c N‑n´‑n¡‑ph‑m³ t‑]‑me‑p‑w 
A{‑]‑m]‑ya‑mb‑nc‑p¶ ]e _‑nk‑n\Ê‑v k‑m[‑yXIf‑p‑w Dc‑p¯‑nc‑nªX‑v \‑m‑w 
IïX‑mW‑v.  C‑u a‑mä¯‑n\‑v B¡‑w I‑q«‑ph‑m\‑mW‑v 5 P‑n b‑ps‑S IS¶‑v hch‑v.

_‑nk‑n\k‑pIs‑fÃ‑m‑w CâÀs‑\ä‑v A[‑nã‑nXa‑mb C‑u B[‑p\‑nI 
I‑meL«¯‑nÂ s‑\ä‑ns‑â t‑hKX¡‑pdh‑v _‑nk‑n\Ê‑pIs‑f k‑mca‑mb‑n 

AX‑nt‑hK‑w a‑md‑p¶ 
_‑nk‑n\Ê‑v t‑aJe

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p

46
sSIvt\m-s{Sâv

am
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_‑m[‑n¡‑p¶‑pï‑ps‑h¶X‑v Gs‑d ]c‑nX‑m]Ica‑mb 
H¶‑mW‑v.  

F´‑mW‑v 5 P‑n
h‑mÀ¯‑mh‑n\‑nab t‑aJeb‑nÂ‑, s‑kÃ‑pe‑mÀ 

s‑\ä‑ v hÀ¡‑ns‑e A©‑m‑w Xea‑pd F¶‑v 
Ad‑nbs‑̧ S‑p¶X‑mW‑v CX‑v.  \‑neh‑nÂ t‑e‑mIs‑a¼‑mS‑p‑w 
t‑kh\‑w s‑N¿‑p¶ 4 P‑n s‑\ä‑v hÀ¡‑n\‑v ]Ic‑w 
BW‑nX‑v. 2025 H‑ms‑S P‑n.Fk‑v.F‑w Atkmk‑nt‑bjs‑â 
IW¡‑v {‑]I‑mc‑w 1.7 _‑ne‑y¬ D]t‑`‑mà‑m¡Ä 
Dï‑mh‑p‑w. X\‑n¡‑v a‑p³]‑v Dï‑mb‑nc‑p¶hs‑ct‑̧ ‑ms‑e 
5 P‑n b‑p‑w Hc‑p s‑kÃ‑pe‑mÀ s‑\ä‑vhÀ¡‑mW‑v.kÀÆ‑ok‑v 
Gc‑nb s‑kÃ‑pIÄ Bb‑n h‑n`P‑n¡s‑¸«‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
s‑kÃ‑ns‑e Hc‑p t‑e‑m¡Â Bâ‑n\ hg‑n t‑dU‑nt‑b‑m 
Xc‑wK§Ä D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄n 5G D]IcW§Ä 
CâÀs‑\ä‑pa‑mb‑p‑w s‑Se‑nt‑^‑mW‑pa‑mb‑p‑w _Ô‑w 
Ø‑m]‑n¡‑p¶‑p. 

5 P‑n kh‑nt‑ijXIÄ
s‑\ä‑v hÀ¡‑ns‑â t‑hKa‑mW‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI 

h‑nZ‑yb‑ps‑S Gäh‑p‑w he‑nb {‑]t‑X‑yIX.  \‑neh‑ne‑pÅ 
4 P‑n s‑\ä‑v hÀ¡‑ns‑â‑v GX‑mï‑v 20 Cc«‑nb‑mW‑v CX‑v 
h‑n`‑mh\ s‑N¿‑p¶X‑v.  AX‑mbX‑v Hc‑p aW‑n¡‑qÀ 
s‑s‑ZÀL‑ya‑pÅ Hc‑p k‑n\‑na Hc‑p a‑n\‑nä‑nÂ X‑ms‑gb‑pÅ 
kab¯‑nÂ U‑u¬t‑e‑mU‑ v s ‑N¿‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑ps‑a¶À°‑w.  

1 G b‑nÂ s‑a‑ms‑s‑_Â t‑̂ ‑mW‑pIÄ hs‑¶¦‑nÂ 
2 G b‑nÂ AX‑nÂ SMS IÄ IS¶‑v h¶‑p.  3 G 
b‑ns‑e¯‑nbt‑¸‑mÄ CâÀs‑\ä‑p‑w k‑va‑mÀ«‑v t‑^‑mW‑p‑w 
hchd‑nb‑n¨‑p.  4 P‑nb‑nÂ \½Ä h‑oU‑nt‑b‑m 
k‑v{‑S‑oa‑n§‑v Iï‑p. F¶‑mÂ \‑mf‑nX‑v hs‑cb‑pÅ 
FÃ‑m k‑mt ‑¦X‑nI h‑nZ ‑yb‑p ‑w CX‑nÂ 

k¶‑nt‑hi‑n¸‑n¨‑n«‑pï‑mI‑p‑w. C{‑Xb‑p‑w \‑mÄ \‑m‑w 
U‑u¬t‑e‑mU‑v k‑v]‑oU‑v MBPS Â Bb‑nc‑p¶‑p 
Iï‑ nc ‑ p¶ ‑ ps ‑h¦ ‑ nÂ CX ‑ nÂ P ‑ nK ‑ m 
s‑s‑_ä‑ne‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.  CâÀs‑\ä‑v H‑m^‑v X‑nM‑vk‑v 
t‑]‑me‑pÅ \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ¡‑v 
KX‑nt‑hK‑w I‑q«‑p¶X‑mh‑p‑w 5 P‑nb‑ps‑S c‑wK{‑]t‑hi‑w.  
10 P‑nK‑ms‑s‑_ä‑v / s‑k¡â‑v þ H‑mf‑w U‑u¬t‑e‑mU‑v 
k‑v]‑oU‑p‑w DbÀ¶ _‑m³U‑v h‑nU‑v¯‑p‑w {‑][‑m\ 
t‑a·If‑mb‑n Ic‑pXs‑̧ S‑p¶‑p. DbÀ¶ _‑mâ‑v h‑nU‑vX‑v 
DÅX‑n\ ‑mÂ t ‑^‑mW‑pIÄ¡‑ v  ] ‑ pdt ‑a 
e‑m]‑vt‑S‑m¸‑pIÄ¡‑p‑w ‑, s‑Uk‑vt‑Î‑m¸‑pIÄ¡‑p‑w 
CâÀs‑\ä‑v e`‑ya‑m¡‑p‑w. t‑I_‑nÄ CâÀs‑\ä‑v 
t‑]‑me‑pÅhb‑v¡‑v CX‑v s‑hÃ‑ph‑nf‑n Bb‑n ‑̄oc‑pIb‑p‑w 

s‑\ä‑v hÀ¡‑ns‑â 
t‑hKa‑mW‑v C‑u 
k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ps‑S Gäh‑p‑w 
he‑nb {‑]t‑X‑yIX.  
\‑neh‑ne‑pÅ 4 P‑n 
s‑\ä‑v hÀ¡‑ns‑â‑v 
GX‑mï‑v 20 
Cc«‑nb‑mW‑v CX‑v 
h‑n`‑mh\ s‑N¿‑p¶X‑v. 
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s‑N¿‑p‑w. CâÀs‑\ä‑v H‑m^‑v X‑n§‑vk‑v‑, s‑aj‑o³  
S‑p s‑aj‑o³ CS§f‑nÂ ]‑pX‑nb k‑m[‑yXIÄ 
X‑pd¡s‑¸S‑p‑w. Ch D]b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ 5G 
]‑n´‑pWb‑v¡‑p¶ hbÀs‑ek‑v D]IcW§Ä 
Bhi‑y‑w hc‑p‑w.

a‑p³]‑pï‑mb‑nc‑p¶ s‑kÃ‑pe‑mÀ s‑\ä‑ v 
hÀ¡‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v hX‑yk‑vXa‑mb‑n DbÀ¶ 
Bh‑r¯‑n DÅ Xc‑wK§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑mW‑v 
C{‑Xb‑p‑w DbÀ¶ t‑hKX s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶X‑v. ]t‑£ 
Xc‑wK§f‑ps‑S DbÀ¶ Bh‑r¯‑n a‑qe‑w Ahb‑v¡‑v 
I‑pd¨‑v Z‑qct‑a k‑z‑m[‑o\‑n¡‑m³ Ig‑nb‑q‑, s‑kÃ‑pIÄ 
s‑Nd‑pX‑mhW‑w F¶À°‑w. hfs‑cb[‑nI‑w Z‑qc‑w 
t‑kh\‑w s‑N¿‑m³ 5G s‑Nd‑pX‑v‑, CS¯c‑w‑, he‑pX‑v 
F¶‑n§s‑\ a‑q¶‑v _‑m³U‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 
a‑q¶‑v Xc¯‑ne‑pÅ s‑kÃ‑pIÄ hs‑c Hc‑p 5G s‑\ä‑v 
hÀ¡‑nÂ D]bt‑‑mK‑n¡‑p¶‑p. H‑mc‑m¶‑n\‑p‑w H‑mt‑c‑m 
Bâ‑n\b‑p‑w‑, H‑mt‑c‑m U‑u¬t‑e‑mU‑v k‑v]‑oU‑p‑w‑, 
kÀÆ‑ok‑v Gc‑nbb‑p‑w BI‑p‑w Dï‑mI‑pI. Xs‑â 
Z‑qc]c‑n[‑nb‑nÂ DÅ Gäh‑p‑w t‑hKa‑pÅ Bâ‑n\
t‑b‑mS‑mh‑p‑w H‑mt‑c‑m 5G D]IcWh‑p‑w _Ôs‑¸S‑pI.  
X‑mg‑v¶ _‑m³U‑v DÅ 5G‑, 4G s‑kÂt‑^‑mW‑pIÄ 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 600þ850 MHZ ]c‑n[‑nb‑nÂ 30þ250 
s‑aK‑ms‑s‑_ä‑v k‑v]‑oU‑v (4G s‑b¡‑mÄ AÂ¸‑w 
I‑qS‑pXÂ Dï‑mI‑p‑w‑). 4G s‑kÂ Shd‑pIt‑f‑mS‑v 
AS‑p ‑̄v Iht‑dP‑v C¯c‑w 5G Shd‑pIf‑nÂ Dï‑mI‑p‑w. 
CS¯c‑w 5G b‑nÂ 2.5þ3.5 P‑nK‑ms‑lÀ«‑vk‑v Xc‑wK§Ä 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v 100 a‑pXÂ 900 s‑aK‑m_‑nä‑v/ s‑k¡â‑v 

t‑hKX \ÂI‑p¶‑p. C¯c‑w s‑kÂShd‑pIÄ¡‑v ]
e s‑s‑ae‑pIt‑f‑mf‑w t‑kh\‑w \ÂI‑m\‑mI‑p‑w. 5G ¡‑v 
t‑hï‑nb‑pÅ a‑m\ZÞ§Ä t‑XÀU‑v P\t‑dj³ 
]‑mÀ«‑v\Àj‑n ‑̧v F¶ h‑y‑mhk‑mb‑nI I‑q«‑mb‑vab‑mW‑v 
\‑nÀÆN‑n¡‑p¶X‑v. CX‑v 5G NR (\‑y‑q t‑dU‑nt‑b‑m‑) 
t‑k‑m^‑vä‑v s‑hbÀ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ GX‑v Hc‑p D]
IcWs‑¯b‑p‑w 5G F¶‑v \‑maIcW‑w s‑N¿‑p¶‑p.

5G b‑p‑w a‑md‑p¶ _‑nk‑n\Ê‑v 
t‑aJeIf‑p‑w

5G I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑nÂ hfs‑c \¶‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ Hc‑p k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑mW‑v.  \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ D]
t‑b‑mK‑n¡‑pt‑¼‑mÄ A²‑z‑m\ ̀ ‑mc‑w eL‑qIc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
s‑Neh‑v I‑pd¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nbW‑w.  ]c¼c‑mKX 
I‑rj‑n c‑oX‑nIs‑f k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑pa‑mb‑n 
I‑q«‑ns‑¡«‑p¶X‑mW‑v k‑va‑mÀ«‑v ̂ ‑ma‑n§‑v F¶‑pÅX‑v.  
AX‑mbX‑v C³^Àt‑aj³ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑pa‑mb‑n 
k¶‑nt‑hi‑n¸‑n¡‑pI F¶X‑v.  XÕab t‑Uä‑m 
{‑S‑m³k‑v^À Hs‑¡ CX‑nÂ k‑m[‑ya‑mW‑v.   C‑u 
t‑{ ‑]‑mkk‑n\‑ v B¡‑w I‑q«‑ph‑m³ 5 P‑n 
kl‑mbIca‑mI‑p‑w.   I‑r{‑X‑na _‑p²‑n k¶‑nt‑hi‑n ‑̧n¨ 
s‑aj‑n\‑pIÄ I‑rj‑nb‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.  Ch‑ns‑S hfs‑c DbÀ¶ t‑Uä‑m IWÎ‑nh‑nä‑n 
\e‑vI‑‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ 5 P‑nb‑ps‑S kl‑mb‑w C‑u 
t ‑kh\§Ä hfs‑c a ‑ nI¨X‑m¡‑ph‑m³ 
kl‑mbIca‑mW‑v.  
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BÀ«‑ n^‑ nj‑yÂ Câ-e ‑ ns ‑P³k‑ns ‑â  
kl‑mbt‑¯‑ms‑S {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ t‑{‑U‑mW‑pIÄ 
Ct‑¸‑mÄ I‑rj‑nb‑nÂ h‑y]Ia‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v.  h‑nh‑n[§f‑mb s‑k³kd‑pIÄ 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v I‑rj‑n s‑a¨s‑¸S‑p¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  
CX‑v Gs‑d ^e{‑]Za‑mb‑n \‑nÀÆl‑n¡‑ph‑m³ 5 P‑n 
D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  I‑rj‑n¡‑v Ahi‑y‑w 
t‑hï s‑hÅ¯‑ns‑âb‑p‑w hf¯‑nt‑âb‑p‑w a®‑nt‑â 
b‑p‑w Hs‑¡ t‑Uä‑m BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑ns‑P³k‑ns‑â 

kl‑mbt‑¯‑ms‑S t‑iJc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 5 P‑n Gs‑d 
kl‑mbIca‑mW‑ v .  I‑rj‑n¡‑p ‑w a ‑rK 
k‑wc‑w£W ‑̄n\‑p‑w 5 P‑n D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄pt‑¼‑mÄ 
K‑pW§Ä Gs‑db‑mW‑v.  hfs‑c I‑pdª N‑neh‑nÂ 
I‑qS‑pXÂ t‑Uä‑m hfs‑c I‑rX‑ya‑mb‑n {‑S‑m³k‑v^À 
s‑N¿‑ph‑m³ C‑u k‑wh‑n[‑m‑m\‑w a‑pt‑J\ k‑m[‑ya‑mW‑v.  

Bt‑c‑mK‑y c‑wK¯‑v 5 P‑n
Bt‑c‑mK‑y ]c‑n]‑me\ c‑wK¯‑v hfs‑cb[‑nI‑w 

a‑mä§Ä hc‑p ‑̄ph‑m³ C k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y¡‑mh‑p‑w.  
Ct‑¸‑mÄ¯s‑¶ BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑ns‑P³k‑v‑, 
s‑¢‑uU‑v I¼‑y‑q«‑n§‑v‑, _‑nK‑v t‑Uä‑m A\‑me‑nk‑nk‑v‑, 
CâÀs‑\ä‑v H‑m^‑v X‑n§‑vk‑v X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w 
s‑aU‑n¡Â c‑wK¯‑v h‑y ‑m]Ia‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶‑pï‑v.  C‑u k‑wh‑n[‑m\§s‑fÃ‑m‑w 
hfs‑c t‑hK¯‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑ph‑m³ 5 P‑n 
kl‑mbIca‑mI‑p‑w. Ct‑¸‑mÄ¯s‑¶ H«‑p a‑n¡ 
Bi‑p]{‑X‑nIf‑p‑w U‑nP‑näÂ s‑lÂ ‑̄v k‑nÌ ‑̄ne‑mW‑v 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v.  k‑va‑mÀ«‑v _‑m³U‑v t‑]‑me‑pÅ 
s‑hbd_‑nÄ D]IcW§f‑p‑w _‑nK‑v t‑Uäb‑ps‑a‑ms‑¡ 
I‑qS‑nt‑¨À¶X‑mW‑n c‑wK‑w.  h‑nÀN‑zÂ d‑nb‑me‑nä‑nb‑p‑w 
H‑ms‑ÜâU‑v d‑nb‑me‑nä‑nb‑ps‑a‑ms‑¡ h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡s‑]S‑p¶ B[‑p\‑nI s‑aU‑n¡Â c‑wK¯‑v 
t‑hKXt‑bd‑nb t‑kh\§f‑pa‑ms‑b ‑̄p¶ 5 P‑nb‑ps‑S 

Ct‑¸‑mÄ¯s‑¶ 
BÀ«‑n^‑nj‑yÂ 
Câe‑ns‑P³k‑v‑,  
‑¢‑uU‑v I¼‑y‑q«‑n§‑v‑,  
_‑nK‑v t‑Uä‑m 
A\‑me‑nk‑nk‑v‑,  
CâÀs‑\ä‑v H‑m^‑v X‑n§‑vk‑v 
X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w 
s‑aU‑n¡Â c‑wK¯‑v 
h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶‑pï‑v. 
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{‑]‑m[‑m\‑y‑w ]dt‑bïX‑nÃt‑Ã‑m.  

s‑aU‑n¡Â D]IcW§f‑ps‑S s‑ab‑nâ\³-
k‑n\‑p‑w Akä‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑n\‑ps‑aÃ‑m‑w CâÀs‑\ä‑v 
H‑m^‑v s‑aU‑n¡Â X‑n§‑vk‑p‑w BÀ«‑n^‑nj‑yÂ 
Câe‑ns‑P³k‑ps‑aÃ‑m‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  
\‑nc´ca‑mb Ia‑y‑qW‑nt‑¡j³ Bhi‑ya‑mb‑n 
hc‑p¶b‑nh‑ns‑S DbÀ¶ t‑hKX \ÂI‑p¶ 5 P‑n 
hc‑pt‑¼‑mÄ hfs‑c ^e{‑]Za‑mb‑n t‑kh\§Ä \
ÂI‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w. 

`£‑y h‑yhk‑mbh‑p‑w 5 P‑nb‑p‑w
hfs‑cb[‑nI‑w {‑i²t‑b‑ms‑S s‑s‑II‑mc‑y‑w 

s‑Nt‑¿ï H¶‑mW‑v ̀ £‑y k‑wk-‑vIcW h‑yhk‑mb‑w.  
AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ CX‑ns‑â kt‑¹ s‑Nb‑n³ a‑mt‑\
P‑vs‑aâ‑v kh‑nt‑ij {‑i² AÀl‑n¡‑p-¶s‑b‑m¶‑mW‑v. 

hfs‑cb[‑nI‑w {‑i²t‑b‑ms‑S s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nt‑¿ïs‑b‑m¶‑mW‑v 
`£‑y k‑wk-‑vIcW h‑yhk‑mb‑w.  AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ 
CX‑ns‑â kt‑¹ s‑Nb‑n³ a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v kh‑nt‑ij {‑i² 
AÀl‑n¡‑p¶s‑b‑m¶‑mW‑v. a‑m{‑Xh‑paÃ DÂ¸¶§f‑p‑w 
Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑p‑w ]ca‑mh[‑n ]‑mg‑mI‑ms‑X 
t‑\‑mt‑¡ïX‑pa‑mW‑v.
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a‑m{‑Xh‑paÃ DÂ¸¶§f‑p‑w Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p-
¡f‑p‑w ]ca‑mh[‑n ]‑mg‑mI‑ms‑X t‑\‑mt‑¡ïX‑pa‑mW‑v.  
Hc‑p D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ k‑w_Ô‑n¨‑v `£‑y 
hk‑vX‑p¡f‑ps‑S K‑pW \‑neh‑mc‑w {‑][‑m\s‑̧ «XmW‑v.  
H¸‑w Fh‑ns‑S \‑n¶‑mW‑v Ch DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡s‑¸-
S‑p¶‑ps‑h¶X‑p‑w hfs‑c {‑][‑m\a‑mW‑v.  Ch‑ns‑Sb‑p‑w 
BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑n -s ‑P³k‑p ‑w _‑nK‑ v 
t‑Uäb‑ps‑a‑ms‑¡ ̂ e{‑]Za‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w.  At‑̧ ‑mÄ DbÀ¶ IWÎ‑nh‑nä‑n h‑mK‑vZ‑m\‑w 
s‑N¿‑p¶ 5 P‑n C‑u c‑wK ‑̄pï‑m¡‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶ 
a‑mä§Ä \‑nch[‑nb‑mI‑p‑w.  

t‑h‑y‑mab‑m\ c‑wK¯‑p‑w 5 P‑n
5 P‑n s‑I‑mï‑v Gs‑d a‑mä§Ä Dï‑mI‑ph‑m³ 

t‑]‑mI‑p¶ _‑nk‑n\Ê‑nÂ Gs‑d {‑][‑m\s‑¸«X‑mW‑v 

t‑h‑y‑mab‑m\ c‑wK‑w.  h‑nh‑n[§f‑mb FbÀ{‑I‑m^‑vä‑p-

If‑ps‑S \‑nÀ½‑mW¯‑nÂ 5 P‑n¡‑v Gs‑d {‑]‑m[‑m\‑y-

a‑pï‑v.   BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑ns‑P³k‑p‑w  Câ‑vÀs‑\

ä‑v H‑m^‑v X‑n§‑vk‑ps‑aÃ‑m‑w Ac§‑v XIÀ¡‑pt‑¼‑mÄ 

5 P‑nb‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w ]-dt‑bï-X‑nÃt‑Ã‑m. FbÀ-

t‑̧ ‑mÀ«‑pIf‑ps‑S k‑pc£¡‑p‑w t‑e‑mP‑nÌ‑n¡‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w 

C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y Gs‑d kl‑mbIca‑mb‑n 

hÀ¯‑n¡‑p‑w.  et‑KP‑pIf‑ps‑S I‑rX‑ya‑mb 

\‑nc‑o£W¯‑n\‑v CX‑v Gs‑d kl‑mbIca‑mW‑v.  

]‑mk©À¡‑v a‑nI¨ t‑kh\‑w \e‑vI‑ph‑m³ C‑u 

k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y kl‑mbIa‑mW‑v F¶X‑nÂ 
]£‑m´ca‑nÃ.  

5 P‑nb‑p‑w K‑mÀs‑aâ‑v  h‑yhk‑mbh‑p‑w
CâÀs‑\ä‑v A[‑nã‑nXa‑mb ]e k‑mt‑¦X‑nI 

h‑nZ‑yIf‑p‑w C¶‑v K‑mÀs‑aâ‑v h‑yhk‑mb¯‑nÂ Gs‑d 
D]t‑b‑mK‑n¡s‑¸S‑p¶‑pï‑v.  h‑nhc k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑Sb‑pÅ DÂ ‑̧mZ\‑w BW‑v 
Câe‑ns‑Pâ‑v a‑m\‑p ‑̂mI‑vNd‑n§‑v F¶X‑v.  AX‑mbX‑v 
De‑v¸‑mZ\‑w ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w H‑mt‑«‑mt‑aäU‑v BI‑p¶ 
Ø‑nX‑n.  Ch‑ns‑S h‑nh‑n[§f‑mb s‑aj‑n\‑pIÄ 
X½‑nÂ t‑Uä‑m XÕab‑w s‑s‑Ia‑mt‑dïX‑mb‑n«‑pï‑v.  
t‑d‑mt‑_‑m«‑pIf‑p]t‑b‑mK‑n¨‑v ]e t‑P‑me‑nIf‑p‑w 
s‑Nt‑¿ïX‑mb‑n«‑pï‑v. H¸‑w t‑d‑mt‑_‑m«‑pIf‑p‑w aä‑p 
s‑aj‑n\‑pIf‑pa‑mb‑pÅ Ia‑y‑qW‑nt‑¡j³ ^e{‑]
Za‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑nt‑¡ïX‑pï‑v.  I‑pdª 
kab¯‑n\‑pÅ‑nÂ s‑aj‑n\‑pIÄ d‑n¸bÀ 
s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v.  5 P‑nb‑ps‑S IS¶‑v hch‑v Câe‑ns‑Pâ‑v 
a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑ns‑\ as‑ä‑mc‑p Xe¯‑ns‑e¯‑n¡‑pI 
Xs‑¶ s‑N¿‑p‑w.  

DÂ¸‑mZ\ h‑yhkmb‑ c‑wK¯‑v 5 P‑nb‑p‑w 
BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑ns‑P³k‑p‑w a‑pt‑¼‑m«‑v s‑h¡‑p¶ 
k‑m[‑yXIÄ \‑nch[‑nb‑mW‑v.  DÂ¸‑mZ\‑w a‑m{‑XaÃ 
t‑e‑mP‑nÌ‑nI-‑ vk‑p‑w h‑nÂ¸\‑m\´c t‑kh\§-
f‑ne‑ps‑aÃ‑m‑w 5 P‑n hc‑p¯‑n s‑h¡‑p¶ a‑mä§Ä 
C\‑nb‑p‑w Iïd‑nt‑bïX‑pï‑v. 
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