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t‑I{‑µ kÀ¡‑mc‑ns‑â ̀ £‑y k‑wk-‑vIcW h‑yhk‑mb a{‑´‑meb‑w‑, Bß \‑nÀ`À 
`‑mcX‑v A`‑nb‑ms‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n k‑wØ‑m\§f‑pa‑mb‑n klIc‑n¨‑v  ̀ £‑y k‑wk-‑vIcW 
t‑aJeb‑ns‑e k‑wc‑w`§f‑ps‑S D¶a\‑w e£‑ya‑n«‑v k‑m¼¯‑nI‑, k‑mt‑¦X‑nI‑, h‑n]
W\ ]‑n´‑pW \ÂI‑p¶X‑n\‑mb‑n c‑q]hX‑vIc‑n¨ t‑I{‑µ‑mh‑nj‑vI‑rX ]²X‑nb‑mW‑v 
{‑][‑m³a{‑́ ‑n ̀ £‑y k‑wk-‑vIcW k‑wc‑w` c‑q]hÂ¡cW ]²X‑n (]‑n.F‑w.F ‑̂v.F‑w.C 
k‑vI‑o‑w‑). C‑u ]²X‑nb‑ne‑qs‑S k‑q£‑va `£‑y k‑wk‑vIcW k‑wc‑w`§Ä¡‑p 
k‑m¼¯‑nI‑, k‑mt‑¦X‑nI‑, _‑nk‑n\Ê‑v ]‑n´‑pW e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v.  

2020þ21 a‑pXÂ 2024þ25 hs‑cb‑pÅ A©‑v k‑m¼¯‑nI hÀj I‑mebfh‑nÂ 
10‑,000 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mW‑v ]²X‑n h‑n ‑̀mh\‑w s‑N¿‑p¶X‑v.  t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mc‑pa‑mb‑n klIc‑n ‑̈v 60:40 F¶ A\‑p]‑mX ‑̄ne‑mW‑v ]²X‑n \S ‑̧m¡‑p¶X‑v. 
`£‑y k‑wk-‑vIcW t‑aJeb‑ns‑e k‑wc‑w`§Ä¡‑v GST, FSSAI, i‑pN‑nX‑z a‑m\
ZÞ§Ä‑, Dt‑Z‑y‑mK‑v B[‑mÀ F¶‑nhb‑v¡‑pÅ cP‑nk‑vt‑{ ‑Sjt‑\‑ms‑S‑m¸‑w 
\h‑oIcW ‑̄n\‑pÅ a‑qe[\ \‑nt‑£]§s‑f ]‑n ‑́pW¡‑p¶X‑n\‑p‑w ]‑nF‑wF ‑̂vF‑wC  
]²X‑n  e£‑ya‑nS‑p¶‑p; I‑qS‑ms‑X s‑s‑\]‑pW‑y ]c‑ni‑oe\‑w‑, ̀ £‑y k‑pc£‑, i‑pN‑nX‑z 
\‑neh‑mc‑w‑, K‑pW\‑neh‑mc‑w s‑a¨s‑̧ S‑p¯Â‑, U‑n]‑nBÀ X¿‑md‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, _‑m¦‑v 
t‑e‑m¬ e`‑ya‑m¡Â \h‑oIcW¯‑n\‑pÅ ]‑n´‑pW F¶‑nhs‑b I‑pd‑n¨‑pÅ 
k‑mt‑¦X‑nI ]c‑nÚ‑m\h‑p‑w ]²X‑nb‑ne‑qs‑S Dd¸‑m¡‑p¶‑p. 

`£‑y k‑wk-‑vIcW k‑uIc‑y§Ä \h‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑v h‑yà‑nKX b‑qW‑nä‑pIÄ‑, 
{‑K‑q ‑̧v h‑n ‑̀mK ‑̄nÂ  ̂ ‑mÀaÀ s‑{‑]‑mU‑y‑qk‑v H‑mÀKs‑s‑\t‑kj\‑pIÄ (F ‑̂v.]‑n.H.IÄ‑) 
/ klIcW Ø‑m]\§Ä / kÀ¡‑mc‑nXc H‑mÀKs‑s‑\t‑kj³ (F³P‑nH‑) / k‑zb‑w 
kl‑mb k‑wL‑w (Fk‑vF¨‑vP‑n‑) / s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v I¼\‑nIÄ F¶‑nhb‑v¡‑v 
s‑]‑mX‑p AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä kÖ‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, s‑{‑]‑mU‑y‑qt‑kg‑vk‑v t‑I‑m 
H‑m¸t‑dä‑oh‑pIÄ¡‑v k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w \ÂI‑pI‑, P‑n.Fk‑v.S‑n.‑, Dt‑Z‑y‑mK‑v B[‑mÀ‑, 
F^‑vFk‑vFk‑vFs‑F cP‑nk‑vt‑{‑Sj\‑pIÄ hg‑n k‑q£‑va `£‑y k‑wk-‑vIcW 
b‑qW‑nä‑pIf‑ps‑S cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ \ÂI‑pI‑, _‑m¦‑v h‑mb‑v]IÄ e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
h‑niZa‑mb t‑{‑]‑mPÎ‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ (DPR) X¿‑md‑m¡‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ ]‑n´‑pWb‑p‑w 
kl‑mbh‑p‑w \ÂI‑pI‑, ]c‑ni‑oe\§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI ]c‑nÚ‑m\ ‑̄ne‑qs‑Sb‑p‑w 
K‑pWt‑a· s‑a¨s‑¸S‑p¯e‑p‑w s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\h‑p‑w \S¸‑ne‑m¡‑pI‑, F^‑v.]‑n.H. 
IÄ‑, Fk‑vF¨‑vP‑n IÄ‑, s‑{‑]‑mU‑y‑qkÀ t‑I‑mH‑m¸t‑dä‑oh‑pIÄ F¶‑nhb‑v¡‑v 
{‑_‑m³U‑n‑wK‑p‑w h‑n]W\ ]‑n´‑pWb‑p‑w \ÂI‑pI X‑pS§‑nbhb‑mW‑v ]²X‑nb‑ps‑S 
a‑pJ‑y e£‑y§Ä. 

h‑yà‑nKX h‑n`‑mK¯‑n\‑v k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w F¶ \‑neb‑nÂ k‑q£‑va 
`£‑y k‑wk-‑vIcW k‑wc‑w`§Ä/ s‑{‑]‑ms‑s‑{‑]äÀj‑n ‑̧v Ø‑m]\§Ä / ]‑mÀS‑vWÀj‑n ‑̧v 
Ø‑m]\§Ä þ b‑qW‑nä‑n\‑v ]ca‑mh[‑n 10 e£‑w c‑q] hs‑c t‑b‑mK‑yXb‑pÅ t‑{‑]‑mPI‑vä‑v 
s‑Neh‑ns‑â 35% s‑{‑IU‑nä‑v e‑n¦‑vU‑v {‑K‑mâ‑v  (K‑pWt‑`‑mà‑r h‑nl‑nX‑w t‑{‑]‑mPI‑vä‑v 
s‑Neh‑ns‑â 10% BW‑v‑, _‑m¡‑n _‑m¦‑nÂ \‑n¶‑pÅ h‑mb‑v]b‑mW‑v‑) e`‑ya‑m¡‑p¶‑p. 

{‑K‑q¸‑v h‑n`‑mK¯‑n\‑pÅ k‑m¼¯‑nI kl‑mb‑w F¶ \‑neb‑nÂ ^‑mÀaÀ 
s‑{‑]‑mU‑y‑qk‑v H‑mÀKs‑s‑\t‑kj\‑pIÄ (F ‑̂v.]‑n.H.IÄ‑) / klIcW Ø‑m]\§Ä 
/ kÀ¡‑mc‑nXc H‑mÀKs‑s‑\t‑kj³ (F³P‑nH‑) / k‑zb‑w kl‑mb k‑wL‑w 
(Fk‑vF ‑̈vP‑n‑) / s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v I¼\‑nIÄ F¶‑nhb‑v¡‑v s‑{‑IU‑nä‑v e‑nt‑¦P‑ns‑\‑m ‑̧w 
35% {‑K‑mâ‑v e`‑ya‑m¡‑p¶‑p. 

k‑zb‑w kl‑mb k‑wL§f‑ns‑e A‑wK§Ä¡‑v a‑qe[\‑w F¶ \‑neb‑nÂ {‑]
hÀ¯\ a‑qe[\¯‑n\‑p‑w ̀ £‑y k‑wk-‑vIcW {‑]hÀ¯\§f‑nÂ GÀs‑¸«‑nc‑n¡‑p¶ 
A‑wK§Ä¡‑v s‑Nd‑nb D]IcW§Ä h‑m§‑p¶X‑n\‑mb‑n ]ca‑mh[‑n X‑pI 40‑,000/- c‑q] 
e`‑ya‑m¡‑p¶‑p. h‑yà‑nKX SHG A‑wK¯‑n\‑pÅ ]‑n´‑pW 35% s‑{‑IU‑nä‑v e‑n¦‑vU‑v 
{‑K‑mâ‑v ]ca‑mh[‑n X‑pI 10 e£‑w c‑q] e`‑ya‑m¡‑pI F¶‑nhb‑mW‑v C‑u ]²X‑n 
a‑pt‑J\ e`‑ya‑m¡‑p¶ B\‑pI‑qe‑y§Ä. 

{‑][‑m\a{‑´‑n t‑^‑mÀas‑s‑et‑kj³  
H‑m^‑v s‑s‑at‑{‑I‑m ^‑pU‑v t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v 
FâÀs‑s‑{‑]kk‑v (]‑nF‑wF^‑vF‑wC‑) ]²X‑n
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{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw, hmWnPyw, 	

\nbaw, Ib¿ hIp∏v a{¥n

\htIcfw

IS¶‑phc‑p¶ I¼\‑nIÄ‑, 
I‑pX‑n¨‑pbc‑p¶ t‑Icf‑w

s‑ab‑v a‑mk ‑̄nÂ a‑m{‑X‑w t‑Icf ‑̄nt‑e¡‑v IS¶‑ph¶ 3 k‑p{‑][‑m\ I¼\‑nIÄ \½‑ps‑S 
h‑yhk‑mb \b¯‑ns‑â h‑nPb‑w I‑qS‑n s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶X‑mW‑v. Cäe‑n BØ‑m\a‑mb‑pÅ 
s‑s‑U\‑nt‑aäU‑v‑, PÀ½\‑n BØ‑m\a‑mb‑pÅ U‑n k‑vt‑]k‑v‑, t‑\‑mÀt‑h BØ‑m\a‑mb‑pÅ 
t‑I‑m§‑vk‑vs‑_ÀK‑v F¶‑o I¼\‑nIÄ t‑Icf¯‑nÂ s‑ab‑v a‑mk‑w {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¨‑p. 
t‑l‑mt‑f‑m{‑K‑m^‑nI‑v d‑nb‑me‑nä‑n‑, t‑l‑mf‑nh‑pU‑v k‑n\‑naIf‑pa‑mb‑n I‑nS]‑nS‑n¡‑p¶ h‑nj‑zÂ 
I½‑y‑qW‑nt‑¡j³‑, U‑ns‑s‑k³ Bâ‑v B\‑nt‑aj³‑, k‑vs‑]j‑yÂ U‑ns‑s‑k\‑n‑wK‑v X‑pS§‑nb 
t‑aJeIf‑nÂ h‑n]‑pea‑mb a‑mä‑w k‑m[‑ya‑m¡‑m³ s‑SI‑v--t‑\‑mfP‑nb‑p‑w Ieb‑p‑w Cs‑¶‑mt‑hj\‑p‑w 
H¯‑nW§‑p¶ Hc‑p \‑qX\ k‑wc‑w`a‑mW‑v s‑s‑U\‑nt‑aäU‑v. H‑mt‑«‑mt‑aj³ Bâ‑v k‑vt‑]k‑v 
t‑aJeb‑nÂ t‑e‑mIs‑̄  Xs‑¶ a‑p³\‑nc I¼\‑nb‑mb U‑nþk‑vt‑]k‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑ok‑v X§f‑ps‑S 
Gj‑yb‑ns‑e Xs‑¶ BZ‑y t‑k‑m^‑vä‑v--s‑hbÀ s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v s‑kâd‑mW‑v t‑Icf¯‑nÂ 
Ø‑m]‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. t‑e‑mt‑I‑m¯c h‑ml\ \‑nÀ½‑mX‑m¡f‑mb t‑]‑mÀs‑j‑, _‑n F‑w U»‑y‑p‑, 
H‑mU‑n‑, t‑h‑mÄt‑h‑m‑, P‑mK‑z‑mÀ DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ {‑]a‑pJÀ U‑nþk‑vt‑]k‑ns‑â D]t‑`‑mà‑m¡f‑mW‑v. 
33 c‑mP‑y§f‑nÂ b‑qW‑nä‑pIf‑pÅ t‑I‑m§‑vk‑vs‑_ÀK‑v a‑mc‑ns‑s‑S‑w t‑aJeb‑ns‑e t‑e‑mt‑I‑m¯c 
I¼\‑nIf‑ns‑e‑m¶‑mW‑v. 117 b‑qW‑nä‑pIf‑ne‑mb‑n Bd‑mb‑nc¯‑ne[‑nI‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ 
{‑]-hÀ¯‑n¡‑p¶ I¼\‑n CX‑nt‑\‑mSI‑w Xs‑¶ 33‑,000 s‑hke‑pIf‑pa‑mb‑n Ic‑md‑pÅ Ø‑m]\
a‑mW‑v. C{‑Xb‑p‑w {‑][‑m\s‑̧ « I¼\‑n s‑I‑m ‑̈ns‑b Hc‑p a‑mc‑ns‑s‑S‑w h‑yhk‑mb e£‑yØ‑m\a‑mb‑n 
I‑mW‑p¶‑p F¶‑v ]dª‑ps‑I‑mï‑mW‑v \½‑ps‑S \‑m«‑nÂ {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. 
I¸Â \‑nÀ½‑mWt‑aJeb‑ne‑p‑w AäI‑pä¸W‑nIf‑ps‑S c‑wK¯‑p‑w DbÀ¶‑phc‑p¶ \Kca‑mb 
s‑I‑m ‑̈nb‑nÂ F{‑Xb‑p‑w s‑]s‑«¶‑pXs‑¶ h‑n]‑pe‑oIcW‑w \S ‑̄ps‑a¶‑p‑w DZ‑vL‑mS\ L« ‑̄nÂ 
Xs‑¶ I¼\‑n {‑]J‑y‑m]‑n¨‑n«‑pï‑v. 

_‑m‑w¥‑qÀ‑, s‑Ns‑s‑¶‑, ]‑qs‑\ X‑pS§‑n C ‑́yb‑ns‑e {‑][‑m\ t‑I{‑µ§s‑fÃ‑m‑w kµÀi‑n¨X‑n\‑v 
t‑ij‑w t‑Icfs‑¯ e£‑yØ‑m\a‑mb‑n s‑Xcs‑ªS‑p¯ U‑n k‑vt‑]k‑p‑w t‑Icf‑w a‑mc‑ns‑s‑S‑w 
h‑yhk‑mb c‑wK ‑̄v DZ‑n ‑̈phc‑p¶ lº‑ms‑W¶‑v k½X‑n ‑̈ps‑I‑mï‑v {‑]hÀ¯\a‑mc‑w ‑̀n¡‑pIb‑p‑w 
At‑X t‑hfb‑nÂ h‑n]‑pe‑oIcW‑w {‑]J‑y‑m]‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX t‑I‑m§‑vk‑vs‑_ÀK‑p‑w  
t‑l‑mt‑f‑m{‑K‑m^‑nI‑v d‑nb‑me‑nä‑n‑, F BÀ‑, h‑n BÀ‑, FI-‑vk‑v BÀ t‑aJeb‑nÂ h‑n¹hIca‑mb 
a‑mä‑w k‑m[‑ya‑m¡‑p¶ s‑s‑U\‑nt‑aäU‑p‑w t‑e‑mI¯‑n\‑v \ÂI‑p¶ kt‑µi‑w \‑me‑m‑w h‑yhk‑mb 
h‑n¹ht‑e‑mIs‑̄  GX‑v k‑wc‑w`h‑p‑w t‑Icf ‑̄nÂ Bc‑w ‑̀n¡‑ms‑a¶‑mW‑v. a‑m\h h‑n`ht‑ij‑nb‑ne‑p‑w 
]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ h‑njb¯‑ne‑pa‑pÄs‑¸s‑S GX‑v a‑m\ZÞs‑aS‑p¯‑p ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑me‑p‑w 
t‑Icf‑w C‑u \h‑o\a‑mb k‑wc‑w`§Ä¡‑v hf¡‑qd‑pÅ a®‑mW‑v.
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k‑v{‑X‑o[\‑w t‑]‑ms‑c¶‑p‑w he‑nb I‑mÀ t‑hW-s‑a¶‑p‑w ]dª‑p 
]‑oU‑n¸‑n¨ b‑phX‑n ac‑n¨ \‑neb‑nÂ‑, `À¯‑pK‑rl¯‑ns‑e ]‑oU\§Ä 
kl‑n-¡‑ms‑X b‑phX‑n P‑ohs‑\‑mS‑p¡‑n‑, t‑^k‑v _‑p¡‑nÂ ]c‑nNbs‑¸« 
AÚ‑mX I‑ma‑pIt‑\‑ms‑S‑m¸‑w P‑oh‑n¡‑m³ \hP‑mX i‑ni‑ph‑ns‑\ 
Dt‑]£‑n¨‑p‑, ....Ig‑nªb‑mg‑vN a‑m{‑X‑w h‑mb‑n¨ hÀ¯If‑mW‑n-s‑X‑ms‑¡. 
At‑¸‑mg‑mW‑v I‑pd¨‑pI‑me‑w a‑p³]‑v Hc‑p k‑wc‑w`IX‑z ]c‑ni‑oe\ 
]-c‑n]‑mS‑nb‑nÂ h ‑̈v  k‑z ‑́w P‑oh‑nX IY ]dª Hc‑p b‑phX‑ns‑b¡‑pd‑n ‑̈p 
H‑mÀah¶X‑v.

Fs‑¶ hÃ‑ms‑X k‑z‑m[‑o\‑n¨ Hc‑p P‑oh‑nX IY. [‑mc‑mf‑w k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nPb K‑mYIÄ \½Ä h‑mb‑n¨‑n-«‑pï‑v.  a‑n¡ k‑wc‑w`Ic‑ps‑Sb‑p‑w h‑nPb-
¯‑n\‑p ]‑n¶‑nÂ Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p IT‑n\m[‑z‑m\¯‑ns‑ât‑b‑m 
kl\¯‑ns‑ât‑b‑m IYb‑p-ï‑mh‑p‑w. F¶‑mÂ P‑oh‑nX¯‑nÂ H¶‑p‑w 
t‑\S‑m\‑nÃ‑m¯t‑¸‑mg‑p‑w {‑]X‑o£t‑b‑ms‑S‑, Ic‑pXt‑e‑ms‑S a‑pt‑¶d‑p¶hÀ 
h‑ncfa‑mW‑v.  h‑nZ‑y‑mk¼¶Àt‑]‑me‑p‑w P‑oh‑nX¯‑ns‑e s‑Nd‑nb 
{‑]-X‑nkÔ‑nIÄ t‑]‑me‑p‑w t‑\c‑nS‑m³ Ig‑nb‑ms‑X P‑ohs‑\‑mS‑p¡‑p¶ 
I‑me¯‑p R‑m³ ]c‑nNbs‑¸« Hc‑p b‑phX‑nb‑ps‑S IY k‑wc`IÀ¡‑p 
{‑]-t‑N‑mZ\a‑mhs‑«.  

cï‑p a‑q¶‑p hÀj§Ä¡‑p a‑p¼‑v I‑n\‑me‑qÀ h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑nÂ 
\‑nc‑me‑w_c‑mb k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v t‑hï‑n s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb k‑wLS\b‑p‑w 
VKC I¼\‑nb‑p‑w k‑wb‑pàa‑mb‑n \S¯‑p¶ Hc‑p s‑ka‑n\‑md‑nÂ 
k‑wk‑mc‑n¡‑m³ a‑pJ‑y k‑wL‑mSI³ h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w a‑p³  P\dÂ 

Hg‑p¡‑ns‑\X‑ns‑c

{‑]X‑nkÔ‑nIf‑nÂ s‑]«‑v XIc‑pt‑¼‑mgÃ‑,  

{‑]X‑nkÔ‑nIs‑f t‑\c‑nS‑pt‑¼‑mg‑mW‑v 

h‑nPb‑nIf‑mh‑p¶X‑vþ s‑s‑Ih‑n«‑pt‑]‑mb P‑oh‑nX‑w 

X‑nc‑n¨‑p]‑nS‑n¨ Hc‑p s‑]W‑vI‑p«‑nb‑ps‑S IY

Bj‑n¡‑v. s‑I.]‑n
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a‑mt‑\PÀ Bb‑nc‑p¶ ]‑n s‑I \‑mc‑mbW³ Fs‑¶ 
£W‑n-¨‑nc‑p¶‑p. k‑v{‑X‑o k‑wc`IX‑zs‑¯]ä‑nb‑p‑w 
Ahc‑ps‑S k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑n¯§s‑f-
¸ä‑nb‑ps‑a‑ms‑¡ N‑ne DZ‑mlcW§Ä kl‑nX‑w Hc‑p 
{‑]t‑N‑mZ\‑mßI {‑] ‑̀mjW‑w \S ‑̄p¶X‑n\‑nSb‑nÂ 
R‑ms‑\‑mc‑p s‑]¬I‑p«‑ns‑b Iï‑p. X‑nf§‑p¶ 
I®‑pIf‑pÅ s‑ae‑nª Cc‑p \‑nd¡‑mc‑nb‑mb Hc‑p 
s‑]¬I‑p«‑n. {‑i² h‑nS‑ms‑X ¢‑mÊ‑p a‑pg‑ph\‑p‑w 
t‑I«‑nc‑p¶ I‑p«‑ns‑b ¢‑mk‑v Ig‑nª‑p ]c‑nNbs‑̧ «‑p. 
AhÄ Ft‑¶‑mS‑v Ahf‑ps‑S IY ]dª‑p. {‑]‑mYa‑nI 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w a‑m{‑X‑w t‑\S‑nb Z‑mc‑n{‑Z‑y‑w ]‑n¶‑oS‑v 
]-T\s‑¯ I‑og‑vs‑¸S‑p¯‑nb‑, P‑oh‑nX‑m\‑p`h§Ä 
¢‑mk‑v a‑pd‑nIÄ¡¸‑pd‑w h‑nZ‑y \ÂI‑p¶‑p F¶ 
X‑nc‑n¨d‑nh‑v ]IÀ¶ Hc‑p s‑]¬I‑p«‑nb‑ps‑S IY. 
t‑]-c‑p‑w t‑^‑mt‑«‑mb‑p‑w hb‑v¡c‑ps‑X¶ Ahc‑ps‑S 
A`‑yÀ°\s‑I‑mï‑v XÂ¡‑me‑w h\Ps‑b¶‑p 
h‑nf‑n¡‑p¶‑p. 

t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v P‑nÃb‑ps‑S I‑ng¡‑v aet‑b‑mc 
`‑mK¯‑v Hc‑p Zc‑n{‑ZI‑pS‑p‑w_¯‑nÂ P\‑n¨‑v Z‑mc‑n{‑Z‑y‑w 
s‑I‑mï‑p Xs‑¶ hfs‑c s‑Nd‑p¸¯‑nÂ h‑nh‑ml‑w 
Ig‑nt‑¡ï‑n h¶ h\Pb‑ps‑S IY. Ht‑«s‑d k‑z]‑v\-
§t‑f‑ms‑S P‑oh‑nXs‑¯¡ï B s‑]¬I‑p«‑n¡‑v 
P‑oh‑nXs‑as‑´¶‑p a\Ê‑ne‑mh‑p¶X‑n\‑p a‑p³]‑v 
Xs‑¶ as‑ä‑mc‑mf‑ps‑S ̀ ‑mc‑yb‑mt‑Iï‑nh¶‑p. ]‑n¶‑nÂ 
a‑q¶‑p s‑]¬I‑p«‑nIÄ  DÅX‑ps‑I‑mï‑mh‑m‑w 
Zc‑n{‑Z\‑mb AÑ³ Fs‑¶ Ab‑mf‑ps‑S I‑qs‑S 
s‑I«‑n¨b¨X‑v F¶‑v Hc‑p ]c‑n`hh‑p‑w I‑qS‑ms‑X 
AhÄ ]dª‑p. ]t‑£ Z‑m¼X‑y P‑oh‑nX‑w he‑nb 
\‑nc‑mib‑mW‑v Dï‑m¡‑nbX‑v. a‑pg‑p¡‑pS‑nb\‑p‑w 
ab¡‑pac‑p¶‑n\S‑nab‑pa‑mb ̀ À¯‑mh‑v. h‑mSI h‑oS‑v. 
Ab‑mf‑ps‑S A½b‑p‑w AÑ\‑p‑w t‑\cs‑¯ 
ac‑n ‑̈pt‑]‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑p‑w XÃ‑p‑w iI‑mch‑p‑w. 24×7 
F¶ c‑oX‑nb‑nÂ a‑pg‑ph³ kabh‑p‑w aZ‑yh‑p‑w ab
¡‑pac‑p¶‑ne‑pa‑mb‑nc‑p¶‑pAb‑mÄ.  h‑o«‑p t‑he¡‑v 
t‑]‑mb‑n X‑m³ s‑I‑mï‑phc‑p¶ k¼‑mZ‑y‑w t‑]‑me‑p‑w 
X«‑n¸d‑n ‑̈v A{‑Ia‑w I‑mW‑n¡‑p¶ ̀ À ‑̄mh‑v. Bs‑I 
k¼‑mZ‑y‑w a‑q¶‑v  a¡Ä. a¡Ä¡‑v h‑nj‑w s‑I‑mS‑p ‑̄v 
ac‑n¡Ws‑a¶ N‑n´ a‑m{‑Xt‑a Dï‑mb‑nc‑p¶‑pÅ‑q. 
]t‑£ Ahc‑ps‑S a‑pJ¯‑v t‑\‑m¡‑pt‑¼‑mÄ H¶‑p‑w 
Ig‑nb‑p¶‑nÃ. F´‑v s‑N¿Ws‑at‑¶‑m F§‑ns‑\ 
P‑oh‑n¡‑ps‑at‑¶‑m DÅ FÃ‑m {‑]X‑o£b‑p‑w \ãs‑̧ « 
I‑me‑w. R§f‑ps‑S {‑]‑mÀ°\ s‑s‑Zh‑w t‑I«‑p 
F¶X‑pt‑]‑ms‑e Hc‑p Z‑nhk‑w c‑mh‑ns‑e Fg‑pt‑¶ä‑p 
t‑\‑m¡‑pt‑¼‑mÄ Hc‑p Rc¡‑w.  F ‑̄n t‑\‑m¡‑pt‑¼‑mÄ 
\‑nÊl‑mb\‑mb‑n Hc‑p ̀ ‑mK‑w XfÀ¶‑v ]£‑mL‑mX‑w 

{‑]‑mYa‑nI h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w 
a‑m{‑X‑w t‑\S‑nb Z‑mc‑n{‑Z‑y‑w 
]‑n¶‑oS‑v ]-T\s‑¯ 
I‑og‑vs‑¸S‑p¯‑nb‑, 
P‑oh‑nX‑m\‑p`h§Ä ¢‑mk‑v 
a‑pd‑nIÄ¡¸‑pd‑w h‑nZ‑y  
\ÂI‑p¶‑p F¶ X‑nc‑n¨d‑nh‑v 
]IÀ¶ Hc‑p s‑]¬I‑p«‑nb‑ps‑S 
IY. t‑]c‑p‑w t‑^‑mt‑«‑mb‑p‑w 
hb‑v¡c‑ps‑X¶ Ahc‑ps‑S 
A`‑yÀ°\s‑I‑mï‑v 
XÂ¡‑me‑w h\Ps‑b¶‑p 
h‑nf‑n¡‑p¶‑p. 
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b‑ns‑«´‑p I‑mc‑y‑w. AÑ³ Bc‑mb‑me‑p‑w Hc‑p 
t‑aÂh‑ne‑mka‑mW‑v--  a¡s‑f.  a¡f‑ps‑S a‑pJ‑w 
]‑pÑ ‑̄mt‑e‑m AÛ‑pX ‑̄mt‑e‑m N‑pf‑nªX‑v R‑m³ 
Iï‑ns‑Ã¶‑p \S‑n¨‑p k‑mÀ‑, b‑phX‑n X‑pSÀ¶‑p. 
AbÂ h‑o«‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑mb‑v] h‑m§‑n P‑o ‑̧p ]‑nS‑n ‑̈v  
Bs‑cb‑p‑w B{‑ib‑n¡‑ms‑X Bc‑p‑w hc‑nÃ 
F¶d‑nb‑ma‑mb‑nc‑p¶‑p Bi‑p]{‑X‑nb‑nÂ s‑I‑mï‑p-
t‑]‑mb‑n. H¶‑p Nc‑nª‑p I‑nS¡‑m³ t‑]‑me‑p‑w 
Ig‑nb‑m¯ Ab‑mÄ¡‑v ac‑p¶‑p‑w Iª‑nb‑p‑w 
s‑I‑mS‑p¯‑p. Hc‑p a‑mk‑w Ig‑nª‑p. Hc‑p a‑mäh‑pa‑nÃ. 
X‑nc‑n¨‑v h‑o«‑nt‑e¡‑v s‑I‑mï‑p h¶‑p. AS‑p¯ 
h‑oS‑pIf‑nÂ t‑]‑mb‑n t‑P‑me‑n s‑Nb‑vX‑v Hc‑p ]c‑n`hh‑p‑w 
]db‑ms‑X a¡f‑ps‑S ]T\h‑p‑w `À¯‑mh‑ns‑â 
N‑nI‑nÂkb‑p‑w Hs‑¡ Iãs‑¸«‑v \S¯‑n. a¡Ä 
Cs‑X‑ms‑¡ I‑mW‑p¶‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p.  Cs‑X‑ms‑¡ 
Iï Fs‑â aIÄ Hc‑p c‑m{‑X‑n Ft‑¶‑mS‑v ]dª‑p 
At‑½ F\‑ns‑¡‑mc‑p s‑FU‑nb t‑X‑m¶‑p¶‑p. 
t‑hï‑m¶‑p ]dbc‑pX‑v. A½b‑vs‑¡‑mc‑p I‑q«‑v-- F¶‑p 
Ic‑pX‑nb‑mÂ aX‑n. F{‑X IT‑n\a‑mb‑n A½ t‑P‑me‑n 
s‑N¿‑p¶‑p.  c‑m{‑X‑n \a‑p¡‑v Hc‑pa‑n¨‑v I‑pt‑d 
]-el‑mc§Ä Dï‑m¡‑m‑w. k-‑vI‑qf‑nÂ t‑]‑mI‑p¶ 
hg‑nb‑v¡‑p‑w k-‑vI‑qf‑ne‑p‑w R§fX‑v h‑nÂ¡‑m‑w. A½ 
Häb‑v¡‑v C§s‑\ Iãs‑]S‑pt‑¼‑mÄ Hc‑p 
kl‑mbat‑Ã. R‑m³ k½X‑n ‑̈nÃ. ]s‑£ a¡f‑ps‑S 
\‑nÀºÔ‑w I‑qS‑n. A§‑ns‑\ a\Ê‑nÃ‑m a\t‑Ê‑ms‑S 
R‑m\‑p‑w AX‑n\‑v X¿‑md‑mb‑n. ]T\s‑a‑ms‑¡ Ig‑nª‑v 
R§Ä I‑ps‑d ]el‑mca‑pï‑m¡‑p‑w. c‑mh‑ns‑e a¡Ä 
AX‑ v s ‑I‑mï‑p t ‑]‑mI‑p ‑w. A[‑z ‑m\‑n¨‑ v 
{‑]-X‑nkÔ‑nIf‑nÂ Xfc‑ms‑X P‑oh‑n¡‑p¶ Hc‑p 
I‑pS‑p‑w_s‑̄  A[‑y‑m]Ic‑p‑w \‑m«‑pI‑mc‑p‑w _l‑pa‑m\
t‑̄ ‑ms‑S t‑{‑]‑mÂk‑ml‑n ‑̧n ‑̈p. P‑oh‑nX‑w F ‑́ms‑W¶‑v 
Fs‑â `À¯‑mh‑v \‑nÝe\‑mb‑n I‑nS¶‑ps‑I‑mï‑v 
t‑\‑m¡‑n¡‑mW‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. R‑ms‑\‑m¶‑p‑w 
]-dª‑nÃ. t‑c‑mK‑w s‑as‑Ã a‑md‑nhc‑p¶‑p. Hc‑p Z‑nhk‑w 
k‑wk‑mc‑n¡‑m\‑mb‑n s‑as‑Ã h‑mb X‑pd¶‑p. 
Ah‑yàa‑mb‑n Ft‑¶‑mS‑v At‑±l‑w ]dªs‑X´‑m-
s‑W¶d‑nt‑b‑m k‑mÀ‑, F\‑n¡‑v Hc‑p ]i‑ph‑ns‑\ 
h‑m§‑n¯c‑q . AX‑ns‑\ hfÀ¯‑n \‑n§Ä¡‑v Hc‑p 
I‑q«‑mh‑ms‑a¶‑v. Ct‑¸‑mg‑mW‑v P‑oh‑nX‑w Fs‑´¶‑v 
F\‑n¡‑v a\Ê‑ne‑mbs‑X¶‑p.  R‑m³ At‑¸‑mg‑p‑w 
H¶‑p‑w ]dª‑nÃ. H¶‑p ]‑p©‑nc‑n¨‑p. k‑mÀ‑, C¶‑v 
Fs‑â `À¯‑mh‑v t‑c‑mKs‑a‑ms‑¡ t‑`Za‑mb‑n ]‑qÀ® 
Bt‑c‑mK‑yh‑m\‑mW‑v. ]t‑£ AX‑n\‑p t‑ij‑w 
At‑±l‑w aZ‑y]‑n¨‑n«‑nÃ. h‑o«‑nÂ \‑n¶‑v ]‑pd¯‑p 
R§f‑nÃ‑ms‑X t‑]‑mI‑md‑nÃ. C¶‑v R§s‑f‑mc‑p 
s‑I‑m¨‑p I‑pS‑p‑w_ k‑wc`Ic‑mW‑v. Fs‑â h‑o«‑nÂ 

h¶‑v I‑nS¡‑p¶‑p. H‑mS‑nh¶ Fs‑â aIÄ ]dªX‑v 
At‑½ a‑q¡‑v ]‑nS‑n¨‑v s‑]‑m¯‑nb‑mÂ t‑hK‑w N¯‑p 
I‑n«‑p‑w¶‑mW‑v‑, CX‑pt‑I«  t‑a‑m³ ]dªX‑v 
As‑X‑m¶‑p‑w t‑hï C§s‑\ I‑nS¶‑mÂ cï‑p 
Z‑nhk‑w s‑I‑mï‑v N ‑̄p I‑n«‑p‑w F¶‑mW‑v. k‑vt‑\l‑w 
\ÂI‑m¯‑nS¯‑p AÑ³ A½ F´‑v h‑ne.  R‑m³ 
Ahs‑c H¶‑v k‑q£‑n¨‑p t‑\‑m¡‑n. F¶‑n«‑v ]X‑ns‑b 
R‑m³ ]dª ad‑p]S‑n a¡t‑f‑, As‑X‑ms‑¡ 
]‑ns‑¶b‑mt‑e‑mN‑n¡‑m‑w. Ct‑¸‑m \a‑p¡‑v AÑs‑\ 
Bi‑p]{‑X‑nb‑nÂ s‑I‑mï‑pt‑]‑mh‑m‑w F¶‑mW‑v. 
\‑nÊl‑m-b\‑mb‑n I‑nS¡‑p¶ Hc‑ms‑f I‑päs‑¸S‑p¯‑n-

{‑]X‑nkÔ‑nIf‑nÂ XfÀ¶‑v 
t‑]‑mh‑p¶ Bb‑n-c¡-W¡‑n\‑v 
Bf‑pIÄ¡‑v‑, {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v 
k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v Hc‑p 
a‑mX‑rIb‑mW‑v C‑u 
\‑m«‑n³]‑pd¯‑pI‑mc‑n. Xs‑â 
P‑oh‑nX¯‑ns‑e Z‑pc‑nX§Ä 
AhÀ¡‑v A\‑p`h§f‑p‑w 
X‑nc‑n¨d‑nh‑p‑w \ÂI‑n.
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]¯‑p ]i‑p¡f‑p‑w I‑ps‑d BS‑pIf‑pa‑pï‑v. \Ã 
c‑oX‑nb‑nÂ Hc‑p ^‑m‑w \S¯‑p¶‑p. R§Ä¡‑v Hc‑p 
s‑Nd‑nb t‑_¡d‑nb‑pï‑v. Fs‑â aIf‑ps‑S Ì‑mÀ«]‑v.  
aIÄ _‑n.s‑SI‑n\‑v ]T‑n¡‑p¶‑p.

{‑]X‑nkÔ‑nIf‑nÂ XfÀ¶‑v t‑]‑mh‑p¶ Bb‑n-
c¡-W¡‑n\‑v Bf‑pIÄ¡‑v‑, {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈v k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v 
Hc‑p a‑mX‑rIb‑mW‑v C‑u \‑m«‑n³]‑pd ‑̄pI‑mc‑n. Xs‑â 
P‑oh‑nX ‑̄ns‑e Z‑pc‑nX§Ä AhÀ¡‑v A\‑p`h§f‑p‑w 
X‑nc‑n¨d‑nh‑p‑w \ÂI‑n. Hg‑p¡‑ns‑\X‑ns‑c AhÀ 
X‑pgª‑p. C¶‑p‑w Fh‑ns‑Sb‑p‑w k‑v{‑X‑oX‑z¯‑ns‑\
X‑ns‑c AX‑n{‑Ia§f‑p‑w A[‑nt‑£]§f‑p‑w Dï‑mh‑p-
t‑¼‑mÄ‑, {‑]X‑nIc‑n¡‑p¶X‑v F§‑ns‑\s‑b-¶d‑nbs‑X 
P‑oh‑nX‑w HS‑p¡‑p¶hs‑c¸ä‑n t‑IÄ¡‑pt‑¼‑mÄ‑, 
]‑n©‑p I‑pª‑p§s‑f Dt‑]£‑n¨‑p s‑a¨s‑¸« 
P‑oh‑nX‑w t‑XS‑n t‑]‑mI‑p¶hs‑c¸ä‑n Ad‑nb‑m\‑nS-
hc‑pt‑¼‑mÄ k‑z ‑́w P‑oh‑nX {‑]‑mc‑mÏ§s‑f H‑mÀ ‑̄p 
\‑nc‑mic‑mb‑n P‑oh‑n¡‑p¶ hs‑c I‑mW‑pt‑¼‑mÄ 

Bt‑c‑mS‑p‑w s‑I‑m«‑nt‑L‑mj‑n¡‑ms‑X P‑oh‑nXs‑¯ 
]-g‑n¡‑ms‑X‑, Bt‑c‑mS‑p‑w ]c‑n`h‑w ]db‑ms‑X 
kt‑´‑mjt‑¯‑ms‑S Xs‑â IÀa§f‑nÂ a‑pg‑pI‑n 
`‑mh‑ns‑b Ic‑p¯‑päX‑m¡‑nb C‑u b‑phX‑ns‑b 
H‑mÀ¯‑p-t‑]‑mh‑md‑pï‑v. P‑oh‑nX‑w k‑zX{‑´a‑m-
s‑b‑mg‑pI‑p¶ Ac‑ph‑nbÃ‑, hfª‑p‑w ]‑pfª‑p‑w 
A\‑p`h§s‑f X‑oN‑qfIf‑m¡‑n a‑pt‑¶‑m«‑mª‑p 
I‑pX‑n¡‑p¶ {‑]h‑mla‑mW‑v.  Hg‑p¡‑ns‑\X‑ns‑c 
\‑o´‑m³ ]T‑n¡‑pt‑¼‑mt‑g Ic‑p¯‑pï‑mh‑pIb‑pÅ‑q. 
k‑wc`I³ F¶X‑v C¯c¯‑ne‑pÅ Ic‑p¯‑p‑w 
A\‑p`h§f‑pa‑pÅ Bf‑mb‑nc‑n¡W‑w. he‑nb 
_‑nk‑n\k‑v-- k-‑vI‑qf‑pIf‑nÂ e`‑n¡‑m¯  C¯c‑w  
A\‑p`h§Ä Ad‑nb‑m³ Fs‑¶ t‑{‑]c‑n¸‑n¨X‑v‑, 
Fs‑¶t‑¸‑ms‑e aä‑p ]es‑cb‑p‑w t‑{‑]c‑n¸‑nt‑¡ïX‑v 
AX‑y‑mhi‑ya‑mb Hc‑p I‑me¯‑p CX‑nt‑\¡‑mÄ 
as‑ä´‑p H‑mÀaIf‑mW‑v t‑hïX‑v. 

(Fg‑p¯‑pI‑mc\‑p‑w A[‑y‑m]I\‑p‑w a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v 

]c‑ni‑oeI\‑pa‑mW‑v t‑eJI³‑)
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Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑ns‑â a‑pXÂa‑pS¡‑v \t‑¶ I‑pdª‑p. 
a\Ê‑ne‑pff k‑wc‑w`IX‑z Bib§Ä H¶‑v 
]-c‑o£‑n¡‑m‑w F¶ e£‑yt‑̄ ‑ms‑S ]ec‑p‑w a‑pt‑¶‑m«‑v 
h¶‑p.

K‑mÀl‑nI k‑wc‑w`§f‑nÂ h‑nPba‑mX‑rIIf‑mb‑n 
a‑md‑nbhb‑nÂ Gd‑nb ]¦‑p‑w t‑kh\ k‑wc‑w`§f‑m-
b‑nc‑p¶‑p. a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑ns‑e _‑p²‑na‑p«‑pIÄ t‑\
c‑nt‑Sï‑nh¶‑nÃ F¶‑pÅX‑mW‑v C¯c‑w  
k‑wc‑w`§f‑ps‑S s‑a¨‑w. I‑pdª a‑pXÂa‑pS¡‑nÂ 
]c‑mPb-`‑oX‑n CÃ‑ms‑X h‑o«‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ t‑kh\ k‑wc‑w`a‑mW‑v K‑mÀl‑nI 
AbW‑n‑wK‑v s‑kâÀ. 

h‑o«‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑m‑w Ì‑o‑w 
AbW‑n‑wK‑v s‑kâÀ  

t‑Icf ‑̄nÂ K‑mÀl‑nI k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
A\‑p-aX‑n \Â--I‑m³ 2017 Â Kh¬s‑aâ‑v 
FS‑p¯ X‑oc‑pa‑m\‑w Gg‑v hÀj‑w ]‑n¶‑nS‑p-
t‑¼‑mÄ he‑nb h‑nPba‑mb‑n a‑md‑n¡g‑nª‑p. 
Bb‑nc¡W¡‑n\‑v K‑mÀl‑nI k‑wc‑w`§Ä 
t‑Icf ‑̄nÂ Bc‑w ‑̀n ‑̈p. Bb‑nc¡W¡‑n\‑v 
P\§f‑ps‑S P‑oh‑nXs‑̄ b‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑ns‑\
b‑p‑w ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑nt‑e¡‑v \b‑n¨ X‑oc‑pa‑m\
a‑mb‑n AX‑v a‑md‑n. h‑o«‑ns‑e k‑uIc‑y§f‑p‑w 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n IW£\‑p‑w D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄n 
Gäh‑p‑w AS‑p¯ _Ô‑p¡f‑ps‑S klI-
cW-t‑¯‑ms‑S s‑Nd‑nb k‑wc‑w`§-Ä¡‑v 
X‑pS¡a‑nS‑m³ Ig‑nª‑p. Hc‑p k‑wc‑w`‑w 

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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t‑IS‑p]‑mS‑pIÄ Dï‑mh‑p¶‑nÃ. Ì‑o‑w P\t‑däÀ‑, 
h‑mI‑z‑w s‑_U‑v Ab¬ t‑_‑mI‑v --k‑v F¶‑nh 
t‑Nc‑p¶X‑mW‑v Ì‑o‑w AbW‑n‑wK‑v b‑qW‑nä‑v.

a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
5 I‑nt‑e‑ma‑oäÀ N‑päfh‑nÂ s‑Nd‑nb t‑_‑mÀU‑pIÄ 

Ø‑m]‑n ‑̈v  Ad‑nb‑n ‑̧pIÄ \ÂI‑m‑w. I‑qS‑ms‑X k‑ma‑q-
l‑nI a‑m[‑ya§Ä hg‑n {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n Ad‑nb‑n ‑̧p-
IÄ \ÂI‑m‑w. FÃ‑m AbW‑n‑wK‑v s‑kâd‑p-If‑ne‑p‑w 
X‑nc¡‑mW‑v. AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ ]‑pX‑nb AbW‑n‑wK‑v 
s‑kâÀ {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w ‑̀n ‑̈mÂ D]t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f 
e ‑̀n¡‑m³ _‑p²‑na‑p«‑pï‑mI‑nÃ. t‑hK ‑̄ne‑p‑w a‑nI¨ 
I‑z‑mf‑nä‑nb‑ne‑p‑w hk‑v{‑X§Ä X‑nc‑ns‑I \ÂI‑m³ 
Ig‑nª‑mÂ D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S F®‑w hÀ[‑n¡‑p‑w.

]c‑ni‑oe\‑w 
a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ hk‑v{‑X§Ä Ab¬ s‑N¿‑p-

¶-X‑n\‑v  ]c‑oi‑oe\‑w t‑\t‑SïX‑pï‑v. hk‑v--{‑X§-
f‑ps‑S t‑j¸‑v \‑ne\‑nÀ¯‑n Ab¬ s‑Nb‑v--X‑v-- aS¡‑n 
FS‑p¡‑p¶X‑v k‑v--I‑nÂ Bhi‑ya‑pff Hc‑p {‑]hÀ¯\
a‑mW‑v--. \‑neh‑ne‑pff AbW‑n‑wK‑v  s‑kâd‑pIf‑nÂ 
t‑]‑mb‑n AbW‑n‑wK‑v  s‑SI‑v--\‑nI‑v--k‑v k‑z‑mb¯a‑m¡W‑w.

b{‑´‑wþ]c‑ni‑oe\‑w 
Ì‑o‑w AbW‑n‑wK‑v b{‑´h‑p‑w ]c‑ni‑oe\h‑p‑w 

At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ e`‑n¡‑p‑w. 0485þ299990  

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
Ì‑o‑w AbW‑n‑wK‑v b‑qW‑nä‑v 	 þ	60000 
A\‑p_Ô N‑neh‑pIÄ     	 þ	5000 
CeI‑v--{‑S‑n¡Â Ab¬ t‑_‑mI-‑vk‑v 	þ	5000
Bs‑I	 þ	70000 

hc‑pa‑m\‑w 
Hc‑p hk‑v--{‑X‑w  Ab¬ s‑Nb‑v--X‑v-- \ÂI‑p¶X‑n\‑v 

10 a‑pXÂ 12 c‑q] hs‑c Ct‑¸‑mÄ \‑nc¡‑pï‑v. 
{‑]-X‑nZ‑n\‑w  100 hk‑v{‑X§Ä Ab¬ s‑Nb‑vX‑mÂ 
N‑neh‑v-- Ig‑nR‑v 1000 c‑q] hs‑c hc‑pa‑m\‑w t‑\S‑m‑w.

s‑s‑ek³k‑v 
DZ‑y‑w cP‑nk‑v--t‑{‑Sj³  H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n t‑\S‑n 

k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑m‑w. H¸‑w s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑ v  
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n t‑\S‑m‑w .

K‑mÀl‑nI AbW‑n‑wK‑v s‑kâÀ
N‑pä‑ph«¯‑pÅ Bf‑pIf‑ps‑S hk‑v--{‑X§Ä 

Ab¬ s‑Nb‑v--X‑v-- \Â--I‑p¶ t‑kh\ k‑wc‑w`a‑mW‑nX‑v. 
h‑o«‑ne‑pÅ k‑uIc‑y§Ä {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑n 
s‑Nd‑nb a‑pXÂa‑pS¡‑nÂ Bc‑w ‑̀n ‑̈v a‑nI¨ hc‑pa‑m\‑w 
t‑\S‑m³ Ig‑nb‑p¶ k‑wc‑w ‑̀w I‑qS‑nb‑mW‑v AbW‑n‑wK‑v 
s‑kâÀ.

k‑m[‑yXIÄ 
aeb‑mf‑nIf‑ps‑S P‑oh‑nX{‑Ia¯‑n\‑v t‑hKX 

I‑qS‑pIb‑p‑w k‑v{‑X‑ob‑p‑w ]‑pc‑pj\‑p‑w ]‑pd¯‑v t‑]‑mb‑n 
s‑X‑mg‑nÂ FS‑p¡‑m³ X‑pS§‑pIb‑p‑w s‑Nb‑v--Xt‑X‑mS‑p 
I‑qS‑n a‑p³]‑v s‑Nb‑v--X‑nc‑p¶ ]e I‑mc‑y§f‑p‑w s‑Nb‑v--
X‑v--X‑oÀ¡‑m³ kab‑w X‑nIb‑ms‑X hc‑p¶‑p. a‑p¼‑v 
I‑pS‑p‑w_‑m‑wK§Ä s‑Nb‑v-X‑nc‑p¶ ]e t‑P‑me‑nIf‑p‑w 
]‑pd¯‑pÅhs‑cs‑¡‑mï‑v ]W‑w s‑I‑mS‑p¯‑mW‑v 
s‑N¿‑n¡‑p¶X‑v. C‑u {‑]hWXb‑v--¡‑v \Kcþ{‑K‑ma 
h‑yX‑y‑mk‑w H¶‑pa‑nÃ. hk‑v--{‑X§Ä h‑o«‑ne‑pÅ 
h‑mj‑n‑wK‑v s‑aj‑o\‑nÂ Ae¡‑n Ab¬ s‑N¿‑p¶X‑n-
\‑mb‑n AbW‑n‑wK‑v s‑kâd‑pIs‑fb‑mW‑v `‑qc‑n`‑mK‑w 
I‑pS‑p‑w_§f‑p‑w B{‑ib‑n¡‑p¶X‑v. k‑z´a‑mb‑n 
Ab¬ s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ kab¡‑pdh‑v a‑qeh‑p‑w 
s‑]Às‑^£³ e`‑n¡‑m³ t‑hï‑nb‑pa‑mW‑v 
AbW‑n‑wK‑v s‑kâd‑pIs‑f B{‑ib‑n¡‑p¶X‑v. 
h‑oS‑pIf‑ne‑pÅ Ab¬ t‑_‑mI‑v --k‑pIÄ D]
t‑b‑mK‑n¨‑mÂ hk‑v--{‑X§f‑ps‑S N‑pf‑nh‑v ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w 
h‑n«‑pa‑md‑pIb‑nÃ. \‑oc‑mh‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑pÅ 
AbW‑nM‑v-- hk‑v--{‑X§f‑ps‑S N‑pf‑nh‑pIs‑fÃ‑m‑w a‑mä‑n 
]‑pX‑pa \Â--I‑p‑w. I‑qS‑ms‑X hk‑v--{‑X§Ä Z‑oÀLI‑me‑w 
\‑ne\‑nÂ¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. 

Ì‑o‑w AbW‑n‑wK‑v 
]c¼c‑mKX Ab¬ t‑_‑mI‑v--k‑pIÄ¡‑v ]Ic‑w 

\‑oc‑mh‑n D]t‑b‑mK‑n ‑̈v hk‑v--{‑X§Ä Ab¬ s‑N¿‑p¶ 
c‑oX‑nb‑mW‑nX‑v. N‑nc«¡c‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
]-c¼c‑mKX c‑oX‑nb‑ne‑p‑w s‑s‑hZ‑y‑pX‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ ]‑pX‑nb Ab¬ t‑_‑mI‑v--k‑pIf‑ne‑p‑w 
N‑qS‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v hk‑v{‑X§s‑f \‑nhÀ ‑̄p¶X‑n\‑pÅ 
a‑oU‑nb‑w. F¶‑mÂ Ì‑o‑w AbW‑n‑wK‑nÂ  h‑mI‑z‑w 
s‑_U‑v hk‑v--{‑X¯‑ns‑â  t‑j¸‑v \‑ne\‑nÀ¯‑p‑w. 
]‑n¶‑oS‑v \‑oc‑mh‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v hk‑v--{ ‑Xs‑¯ 
a‑mÀ±hs‑̧ S‑p ‑̄nb‑mW‑v N‑pf‑nh‑pIÄ \‑nhÀ ‑̄p¶X‑v. 
\‑oc‑mh‑nb‑nÂ \‑n¶‑pÅ N‑qS‑v GÂ¡‑p¶X‑n\‑mÂ 
hk‑v--{‑X¯‑ns‑â \‑nd¯‑nt‑\‑m \‑qe‑ngIÄt‑¡‑m 
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_‑nk‑n\k‑v F¡t‑W‑ma‑nI‑vk‑nÂ _‑nc‑pZ‑m\´c _‑nc‑pZh‑p‑w _‑n FU‑p‑w 
FS‑p¯ hÀj F¶ s‑]¬I‑p«‑n X‑ms‑\‑mc‑p _‑nk‑n\k‑pI‑mc‑nb‑mh‑ps‑a¶‑v 
k‑z]‑v\¯‑nÂ t‑]‑me‑p‑w h‑nN‑mc‑n¨‑nc‑p¶‑nÃ. A²‑y‑m]\ h‑r¯‑nb‑nt‑eb‑v¡‑p 
I‑ms‑eS‑p¯‑p h¨t‑¸‑mg‑mb‑nc‑p¶‑p h‑nh‑ml‑w. k‑z´‑w h‑oS‑mb h‑y‑mkaT¯‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w `ÀX‑r`h\a‑mb t‑Zh{‑]b‑mKb‑nt‑e¡‑p ]d‑n¨‑p \«t‑¸‑mÄ S‑o¨À t‑P‑me‑n 
X‑mÂ¡‑me‑nIa‑mb‑n a‑mä‑n s‑hb‑vt‑¡ï‑n h¶‑p. XeØ‑m\ \Kc‑nt‑b‑mS‑p t‑NÀ¶‑pÅ 
{‑X‑nh‑n{‑Ia‑wKe¯‑mW‑v X‑maks‑a¦‑ne‑p‑w i‑p²a‑mb \‑mS³ ]‑me‑n\‑v Ah‑ns‑S 
b‑ms‑X‑mc‑p £‑mah‑pa‑nÃ‑mb‑nc‑p¶‑p. s‑X‑m«S‑p¯‑pÅ £‑ocIÀjI klIcW 
k‑wL ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w e ‑̀nb‑v¡‑p¶ i‑p²a‑mb ]i‑ph‑n³ ]‑me‑mb‑nc‑p¶‑p hÀjb‑ps‑S 
I‑pS‑p‑w_h‑p‑w \‑nX‑yh‑p‑w h‑m§‑p¶X‑v. I‑m¨‑ns‑bS‑p¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w‑, Dds‑b‑mg‑n¨‑v 
s‑s‑Xc‑m¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w Cf‑w aª \‑nda‑mÀ¶ {‑I‑oa‑n s‑ebÀ C‑u ]c‑ni‑p²‑nb‑ps‑S 
s‑Xf‑nh‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ I‑pS‑p ‑w_‑m‑wK§Ä¡‑v AÂ]k‑zÂ]‑w 
s‑I‑mfk‑vt‑{‑S‑mf‑ns‑â Ak‑vI‑yX DÅX‑n\‑mÂ C‑u s‑ebÀ a‑mä‑nb‑mb‑nc‑p¶‑p hÀj 
N‑mbb‑p‑w I‑m ‑̧nb‑p‑w a‑pXÂ ]¨t‑a‑mc‑p hs‑c X¿‑md‑m¡‑nb‑nc‑p¶X‑v. {‑I‑oa‑n s‑ebÀ 
s‑I‑mï‑v s‑h®b‑p‑w s‑\¿‑pa‑pï‑m¡‑n. \‑nX‑yh‑p‑w hc‑p¶ C‑u De‑v]¶§Ä 
I‑p¸‑nIf‑ne‑m¡‑n {‑^‑nU‑vP‑nÂ k‑q£‑n¡‑pIb‑p‑w Ahb‑nÂ I‑pd¨‑v h‑o«‑ns‑e Bh
i‑y§Äs‑¡S‑p¡‑pIb‑pa‑mb‑nc‑p¶‑p ]X‑nh‑v. 

Bb‑nSb‑v¡‑mW‑v _‑m¦‑n§‑v s‑{‑]‑m^jWe‑mb ̀ À ‑̄mh‑v I‑rj‑vWI‑pa‑md‑ns‑â 
k‑pl‑r¯‑p‑w I‑pS‑p‑w_h‑p‑w _‑wKf‑qc‑ph‑nÂ \‑n¶‑p‑w X‑nc‑ph\´]‑pcs‑¯¯‑nbX‑v. 
\µ‑n\‑nb‑ps‑S \‑m«‑nÂ \‑n¶‑ps‑a ‑̄nb AhÀ¡‑v hÀjb‑ps‑S t‑a‑mc‑p‑w s‑\¿‑ps‑a‑ms‑¡ 
“£” ]‑nS‑n¨‑p. (t‑Icf¯‑ns‑â a‑nÂa t‑]‑ms‑e IÀW‑mSI kÀ¡‑mÀ 
DSaØXb‑ne‑pÅ {‑_‑m³U‑mW‑v \µ‑n\‑n a‑nÂ¡‑v t‑{‑]‑mUI‑vä‑vk‑v‑). aS§‑pt‑¼‑mÄ 
Hc‑p ̀ cW‑n s‑\¿‑pa‑mb‑n«‑mW‑v Ahc‑nd§‑nbX‑v. Ø‑nca‑mb‑n Ct‑X K‑pWt‑a·b‑pÅ 
s‑\¿‑pe‑v]‑mZ‑n ‑̧n ‑̈v AS‑p¯d‑nb‑mh‑p¶hÀ¡‑v s‑I‑mS‑p ‑̄pI‑qt‑S F¶ t‑N‑mZ‑y ‑̄nÂ 
\‑n¶‑mW‑v ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p Bib¯‑ns‑â k‑v]‑mÀ¡‑v Dï‑mbX‑v. 

Ø‑nca‑mb‑n h‑m§‑nb‑nc‑p¶ Hc‑p e‑näÀ ]‑me‑nÂ \‑n¶‑p‑w A©‑nt‑eb‑v¡‑p‑w 
]¯‑nt‑eb‑v¡‑p‑w Cc‑p]X‑nt‑e¡‑p‑w hÀjb‑v¡‑v Afh‑p a‑mt‑äï‑n h¶‑p. 
Dds‑b‑mg‑nb‑v¡‑p¶ ]‑me‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑h® ISª‑p a‑mä‑pt‑¼‑mÄ I‑n«‑p¶ I«‑nt‑a‑mc‑v 
Hc‑p {‑]i‑v\a‑mb‑nc‑p¶‑p. s‑h®b‑v¡‑p‑w s‑\b‑v¡‑ps‑a‑m¸‑w C{‑Xb‑p‑w t‑a‑mc‑p‑w 

t‑ZhaT¯‑ns‑e 
£‑och‑nt‑ij§Ä

Fg‑pa‑mh‑nÂ ch‑o{‑µ\‑mY‑v
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s‑Neh‑mb‑mt‑e _‑nk‑n\k‑v e‑m`a‑mI‑q. Hc‑p X‑pÅ‑n 
s ‑hÅ‑w t ‑]‑me‑p ‑w t ‑NÀ¡‑ms‑X t‑a ‑mc ‑ v 
{‑]‑nkÀt‑hä‑oh‑vk‑ns‑â A`‑mh¯‑mÂ s‑]s‑«¶‑v 
]‑pf‑n ‑̈p t‑]‑mI‑p‑w. AX‑n\‑mÂ “IS ‑̈nÂ Ig‑nª‑mÂ 
s‑s‑It‑¿‑ms‑S” F¶ \‑m«‑p{‑]a‑mW‑w hÀjs‑b 
I‑qS‑pXÂ “AeÀ«‑v” B¡‑n. A§s‑\b‑mW‑v \Kc]
c‑n[‑nb‑v¡‑pÅ‑nÂ k‑z´‑w {‑_‑m³U‑mb “t‑ZhaT‑w” 
F¶ t‑]c‑nÂ s‑h® a‑mä‑nb t‑a‑mc‑ns‑â XÂ£W 
h‑n]W\‑w k‑m[‑ya‑m¡‑nbX‑v. “Ihd‑p t‑a‑mc‑ns‑â 
]‑pf‑n¸‑p‑w s‑NS‑n¸‑pa‑nÃ... F{‑X t‑ht‑WÂ s‑hÅ‑w 
t‑NÀ¡‑m‑w. AÂ]‑w \‑mcI¯‑nt‑e‑w‑, It‑c‑y¸‑nt‑e‑w‑, 
]¨s‑a‑mfI‑p‑w D¸‑p‑w I‑qS‑n CS‑n¨‑n«‑mÂ k‑w`‑mc‑w..... 
s‑hÅ‑w I‑pd¨‑mÂ i‑p²a‑mb ]¨ t‑a‑mc‑v...... Ac¸‑p 
t‑NÀ¯‑p I‑m¨‑nb‑mÂ H¶‑m´c‑w Hc‑p Id‑n‑!” Hc‑p 
A\‑ph`hØb‑ps‑S k‑m£‑y]{‑Xa‑mW‑nX‑v. 

\‑mS³ DÂ]¶§t‑f‑mS‑pÅ P\§f‑ps‑S 
{‑]‑nb‑w \‑mÄ¡‑p\‑mÄ hÀ²‑n ‑̈p hc‑p¶X‑mb‑n hÀj 
]db‑p¶‑p. ]c¼c‑mKX c‑oX‑nb‑nÂ X¿‑mÀ s‑N¿‑p¶ 
s‑\¿‑v Ct‑̧ ‑mÄ s‑I‑md‑nbÀ hg‑n D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v 

F¯‑n¨‑p s‑I‑mS‑p¡‑p¶‑pï‑v. F¶‑mÂ 
s‑h®b‑p‑w t‑a‑mc‑p‑w A§s‑\ ]ä‑nÃt‑Ã‑m. 
ISs‑ªS‑p ‑̄v Hc‑p aW‑n¡‑qd‑n\I‑w Ch 
D]t‑`‑mà‑m¡f‑ns‑e¯‑nt‑¨ aX‑nb‑mh‑q. 
K‑pWt‑a· At‑X]S‑n AhÀ¡‑v 
A\‑p`ht‑hZ‑ya‑mIW‑w. A[c‑m[c 
{‑]-NcW¯‑ne‑qs‑S a‑m{‑X‑w h‑n]W‑nb‑nÂ 
k‑z´a‑ms‑b‑mc‑nS‑w hÀj Is‑ï¯‑n-
¡g‑nª‑p. Bhi‑y¡‑mÀ¡‑p a‑pg‑ph\‑p‑w 
DÂ]¶‑w F¯‑nb‑v¡‑m\‑mh‑p¶‑nÃ 
F¶X‑mW‑v {‑]i‑v\‑w. 

H¯‑nc‑n h‑n]‑pe‑oIcW‑w hÀj 
B{ ‑Kl‑ nb ‑ v¡ ‑ p¶‑ nÃ. Ch‑ ns ‑S 
Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑ph‑mb ]i‑ph‑n³ 
]‑mÂ FÃ‑m k‑okW‑ne‑p‑w e`‑yX 
Dd¸‑m¡W‑w. DÂ]‑mZ\ {‑]{‑I‑nbb‑ns‑e 
\‑neh‑ne‑pÅ \‑neh‑mc‑w I‑m¯‑p 
k‑q£‑n¡W‑w. {‑^j‑v DÂ]¶¯‑ns‑â 
h‑n]W\‑w \Kc¯‑nÂ s‑ÌU‑n Bb‑n 
\‑ne\‑nÀ¯‑pIb‑mW‑v hÀjb‑ps‑S 
e£‑y‑w. I‑qS‑pXÂ e‑m`¯‑n\‑mb‑n 
K‑pWt‑a·b‑nÂ s‑hÅ‑w t‑NÀ¡‑m³ C‑u 
h‑o«½b‑mb b‑ph k‑wc‑w`I X¿‑mdÃ. 
A²‑z ‑m\¯‑n\‑ v AÀl‑nb‑ v¡‑p¶ 
{‑]-X‑n^e‑w e`‑nb‑v¡‑p¶‑p. AX‑nÂ 

X‑nI¨‑p‑w k‑wX‑r]‑vXb‑mW‑v. `t‑£‑yÂ]¶§Ä 
AXÀl‑nb‑v¡‑p¶ {‑]‑m[‑m\‑yt‑¯s‑S s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑N¿W‑w. k‑w`cW‑w‑, k‑wk‑vIcW‑w‑, h‑n]W\‑w 
F¶‑nhb‑nÂ a‑q¶‑ne‑p‑w k‑wi‑p²‑nb‑pï‑mhW‑w. 
c‑pN‑nb‑ps‑S ]‑p¯³ A²‑y‑mb§Ä h‑ncN‑nb‑v¡‑m³‑, 
£‑ot ‑c ‑mÂ]¶§Ä I‑qS ‑ms ‑X \‑mS³ 
`t‑£‑y‑mÂ]¶§Ä I‑qS‑n H¶‑p ]c‑o£‑n¨‑m-
s‑es‑́ ¶ N‑n´ CSb‑v¡‑p IS¶‑p hc‑md‑ps‑ï¶‑p‑w; 
F¶‑mÂ Cc‑nb‑v¡‑p‑w a‑p¼‑v I‑me‑p \‑o«c‑ps‑X¶ ]
gs‑©‑mÃ‑v AX‑n\‑p ]‑n¶‑ms‑e IS¶‑p hc‑md‑ps‑ï¶‑p‑w 
hÀj ]db‑p¶‑p. ]‑pX‑nb t‑ZhaT‑w DÂ]¶§Ä 
t‑j‑md‑qa‑pIf‑ns‑e¯‑p¶ I‑me‑w h‑nZ‑qcaÃ.  

h‑ne‑mk‑w:

hÀj. ]‑n. P‑n
h‑y‑mkaT‑w‑, LVRA- 56
Xae‑w‑, ]‑pP¸‑pc
X‑nc‑ph\´]‑pc‑wþ 12 
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‘3 h‑ok‑v CâÀ\‑mjWÂ‑' F¶ t‑]c‑nÂ a‑q¶‑v kt‑l‑mZc‑na‑mÀ t‑NÀ¶‑v 
2019Â Bc‑w ‑̀n¨ k‑wc‑w ‑̀w A©‑p hÀj‑w ]‑n¶‑nS‑pt‑¼‑mÄ IT‑n\‑m²‑z‑m\ ‑̄ns‑â 
h‑nPb X‑nf¡a‑mW‑v Chc‑ps‑S a‑pJ¯‑v. hÀj‑, h‑nk‑vab‑, h‑rµ F¶ 
kt‑l‑mZc‑na‑mc‑ps‑S t‑]c‑ns‑e BZ‑y A£ca‑mb ‘h‑o‑' t‑NÀ ‑̄mW‑v k‑wc‑w` ‑̄n\‑v 
t‑]c‑p \ÂI‑nbX‑v. FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃb‑ns‑e Ifat‑Èc‑nb‑nÂ BW‑v \‑nÀ½‑mW 
b‑qW‑nä‑v {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶X‑v. kt‑l‑mZc‑na‑mc‑nÂ a‑q¯hf‑mb hÀjb‑ps‑S F‑w_‑nF 
]T\¯‑n\‑pt‑ij‑w t‑P‑me‑n¡‑mb‑pÅ {‑ia§Ä¡‑nSb‑ne‑mW‑v k‑z´a‑mb‑n Hc‑p 
_‑nk‑n\k‑v F¶ Bib‑w DSs‑eS‑p¡‑p¶X‑v. t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nbb‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
A\‑p`h h‑mb\b‑ne‑qs‑Sb‑p‑w aä‑p ]e t‑{‑k‑mXÊ‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w CX‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸« Ad‑nh‑pIÄ t‑XS‑n‑, _‑nk‑n\Ê‑v k‑m[‑yXIs‑f I‑pd‑n¨‑v a\Ê‑ne‑m¡‑n. 
`t‑£‑y‑me‑v]¶ b‑qW‑nä‑v Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑nc‑p¶‑p a‑p³KW\ \ÂI‑nbX‑v. 

I‑mb‑w h‑n]W‑nb‑ns‑e a‑q¶‑p 
kt‑l‑mZc‑na‑mÀ

Cµ‑p s‑I ]‑n
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h‑n]W\ k‑m[‑yX‑, Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S 
e`‑yX‑, a‑pS¡‑p a‑pXÂ X‑pS§‑n h‑nh‑n[ 
hi§s‑f¡‑pd‑n¨‑v ]T‑n¨X‑n\‑p t‑ija‑mW‑v a‑qhÀ 
k‑wL‑w ‘I‑q«‑p s‑]c‑p¦‑mb‑w‑' F¶ De‑v]‑mZ\ 
b‑qW‑nä‑v Bc‑w`‑n¡‑ph‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑p¶X‑v. 
aeb‑mf‑nb‑ps‑S {‑][‑m\ `£W§f‑nÂ DÄs‑¸« 
k‑m¼‑mÀ ‑ ,  A¨‑md ‑ pIÄ F¶‑nhb‑ nÂ 
Hg‑n¨‑pI‑qS‑m\‑mh‑m¯ Hc‑p k‑pKÔh‑yR‑vP\a‑mW‑v 
I‑mb‑w. t‑Icf¯‑nÂ CX‑n\‑ v I‑qS ‑pXÂ 
k‑m[‑yXb‑ps‑ï¶‑v a\k‑ne‑m¡‑nb‑mW‑v \‑o§‑nbX‑v. 
Xa‑ng‑v\‑m«‑nÂ\‑n¶‑mW‑v \a‑p¡‑v Bhi‑ya‑mb I‑mb‑w 
A[‑nIh‑p‑w s‑I‑mï‑phc‑p¶X‑v. C´‑yb‑nÂ Hc‑p 
hÀj‑w GIt‑Zi‑w 5‑,000 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S I‑mb‑w 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v. t‑Icf¯‑nÂ 150 t‑I‑mS‑n c‑q]
b‑ps‑S I‑mb‑w h‑n]W‑nb‑ps‑ï¶‑v h‑nZK‑v[À ]db‑p¶‑p.

A^‑vK‑m\‑nØ‑m³‑, Jk‑m¡‑nØ‑m³‑, Cd‑m³ 
F¶‑nh‑nS§f‑nÂ I‑mWs‑¸S‑p¶ s‑^d‑qe F¶ 
h‑r£¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑p¶ ]ib‑mW‑v 
I‑mb¯‑ns‑â Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p. C´‑yb‑nÂ 
I‑mi‑va‑oÀ‑, ]©‑m_‑ns‑e N‑ne {‑]t‑Zi§Ä 
F¶‑nh‑nS§f‑nÂ I‑mb‑w I‑rj‑ns‑N¿‑p¶‑pï‑v. 
C´‑yb‑nÂ Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ I‑mb‑w \‑nÀ½‑mW 
b‑qW‑nä‑pIÄ D¯À{‑]t‑Zi‑ns‑e l{‑X‑mk‑v F¶ 
Øe¯‑mW‑v. c‑q£ KÔa‑pÅ i‑p²a‑mb I‑mb‑w 
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t‑\c‑n«‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ k‑m[‑yaÃ‑m¯X‑n\‑mÂ aä‑p 
t‑Nc‑phIf‑p‑w t‑NÀ ‑̄mW‑v ̀ £‑yt‑b‑mK‑ya‑m¡‑p¶X‑v. 
]‑mÂ¡‑mb‑w‑, N‑ph¶ I‑mb‑w F¶‑n§s‑\ cï‑p 
Xc‑w I‑mba‑pï‑v. ]‑mÂ¡‑mb‑w s‑hÅ¯‑nÂ 
eb‑n¡‑p¶X‑p‑w N‑ph¶ I‑mb‑w N‑qS‑m¡‑nb F®b‑nÂ 
eb‑n¡‑p¶X‑pa‑mW‑v. I‑mb¯‑n\‑ v \‑nch[‑n 
H‑uj[K‑pWa‑ps‑ï¶‑v Bt‑c‑mK‑y h‑nZK‑v[À 
]-db‑p¶‑p. Zl\t‑¡S‑n\‑p‑w‑, iàa‑mb N‑pab‑v¡‑p‑w‑, 
i‑z‑mkt‑I‑mi t‑c‑mK§Ä¡‑p‑w I‑mb‑w H‑uj[a‑mb‑n 
D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. F¶‑mÂa‑mba‑nÃ‑m¯ 
I‑mba‑ms‑W¶‑v Dd¸‑phc‑p¯Ws‑a¶‑pa‑m{‑X‑w. 

a‑p ‑ws‑s‑_‑, UÂl‑n F¶‑nh‑nS§f‑ns‑e 
CS\‑ne¡‑mÀ hg‑nb‑mW‑v ‘3vees’ t‑e¡‑v Bhi‑ya‑mb 
I‑mb¯‑ns‑â Ak‑wk-‑ vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä 
F¯‑n¡‑ p¶X‑ v .  h ‑ ne I ‑ pdªX‑p ‑ w 
\‑neh‑mca‑nÃ‑m¯X‑pa‑mb De‑v]¶§Ä h‑n]
W‑nb‑nÂ [‑mc‑mf‑w e`‑ya‑ms‑W¶‑v Ø‑m]\¯‑ns‑â 
a‑mt‑\P‑n‑wK‑v UbdÎÀ Bb hÀj ]db‑p¶‑p. 
]‑ndh‑w At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]c‑ni‑oe\ 
t‑I‑mg‑ vk‑ v ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑nbX‑n\‑p t‑ij‑w 
Xa‑ng‑v\‑m«‑ns‑e I‑mb \‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑pIÄ 
kµÀi‑n¨‑v \‑nÀ½‑mW c‑oX‑nIÄ a\Ê‑ne‑m¡‑n. 
{‑]‑nkÀt‑häd‑pIÄ H¶‑p‑w t‑NÀ¡‑ms‑X Xs‑¶ 
K‑pW\‑neh‑mca‑pÅ De‑ v]¶§Ä h‑n]
W‑ nb ‑ ns ‑e¯‑ n¡‑ pI F¶X‑mb ‑ nc ‑ p¶ ‑ p 
kt‑l‑mZc‑na‑mc‑ps‑S e£‑y‑w. AX‑nÂ \‑qd‑v iXa‑m\‑w 
h‑nPb‑n¡‑m³ k‑m[‑n¨‑p F¶‑mW‑v ChÀ Ht‑c 
k‑zc¯‑nÂ ]db‑p¶X‑v. Bc‑w` L«¯‑nÂ 
ChÀXs‑¶ISIf‑ne‑p‑w t‑l‑m«e‑pIf‑ne‑p‑w t‑\c‑n«‑v 
F¯n¨‑p s‑I‑mS‑p¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p. ]‑pX‑nb Hc‑p 
De‑ v]¶s‑¯ k‑z ‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ D]

t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S h‑na‑pJX Gs‑db‑mb‑nc‑p¶‑p. 
A[‑nI‑w s‑s‑hI‑ms‑X k‑nh‑nÂ ks‑s‑¹k‑v 
t‑I‑mÀ¸t‑dj\‑pa‑mb‑n klIc‑n¨‑v h‑nXcW‑w 
X‑pS§‑nbt‑¸‑mÄ {‑X‑o h‑ok‑v I‑q«‑p s‑]c‑p¦‑mb‑w 
I‑qS‑pÂ Bf‑pIf‑nt‑e¡‑v F¯‑nt‑Nc‑m³ X‑pS§‑n. 
25 {‑K‑ma‑ns‑â ]‑mb‑v¡ä‑pIÄ a‑pXÂ I« I‑mbh‑p‑w‑, 
I‑mb‑w s‑]‑mS‑nb‑p‑w e ‑̀ya‑mW‑v. 100 {‑K‑ma‑n\‑v GIt‑Zi‑w 
160 c‑q]b‑mW‑v h‑ne C‑uS‑m¡‑p¶X‑v.

2019Â cï‑v e£‑w c‑q] a‑p{‑Z t‑e‑ms‑WS‑p¯‑v 
h‑oS‑nt‑\‑mS‑v t‑NÀ¶ Hc‑p a‑pd‑nb‑nÂ X‑pS§‑nb 
\‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑v Ct‑̧ ‑mÄ 3000 k-‑vI‑zbÀ ̂ ‑oä‑pÅ 
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h‑m§‑nbX‑mW‑v. a‑mk ‑̄nÂ ] ‑̄v a‑pXÂ ]X‑n\©‑v 
e£‑w c‑q]b‑ps‑S h‑nä‑v hch‑v Ds‑ï¶‑v k‑wc‑w` ‑̄ns‑â 
hch‑v s‑Neh‑p IW¡‑pIÄ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶ 
N‑mÀt‑«U‑v A¡‑uïâ‑v h‑nZ‑y‑mÀ°‑n I‑qS‑nb‑mb 
h‑nk‑vab ]db‑p¶‑p. Bat‑k‑m¬‑, C´‑y a‑mÀ«‑v‑, 

‑̂ve‑n ‑̧v I‑mÀ«‑v F¶‑o C t‑I‑mt‑ag‑vk‑v ¹‑mä‑vt‑̂ ‑ma‑pIÄ‑, 
k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIÄ F¶‑nhS§f‑ne‑p ‑w 
Bhi‑y¡‑mÀ¡‑v t‑\c‑n«‑p‑w‑, s‑I‑md‑nbÀ a‑pt‑J\b‑p‑w 
Chc‑ps‑S De‑v]¶§Ä e`‑ya‑mW‑v. {‑X‑o h‑ok‑ns‑â 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v h‑n`‑mK‑w s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑p¶X‑v 
_‑n_‑nF h‑nZ‑y‑mÀ°‑nb‑mb h‑rµb‑mW‑v.

b‑qW‑nä‑nÂ ]¯‑v k‑v{‑X‑oIÄ Ø‑nca‑mb‑n 
t‑P‑me‑ns‑bS‑p¡‑p¶‑pï‑v. a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v h‑n`‑mK¯‑nÂ 
A©‑v t‑]c‑p‑w Dï‑v. H‑mÀUd‑pIÄ I‑qS‑pXe‑mh‑pt‑¼‑mÄ 
Z‑nhk t‑hX\ \‑nc¡‑nÂ t‑P‑me‑n¡‑ms‑c 
FS‑p¡‑md‑pï‑v. b‑ph k‑wc‑w`IÀ¡‑mb‑n s‑s‑Icf‑n 
S‑n.h‑n \S ‑̧ne‑m¡‑p¶ P‑z‑me Ah‑mÀU‑v‑, t‑d‑m«d‑n¢º‑v 
Ah‑mÀU‑v X‑pS§‑nb \‑nch[‑n ]‑pck‑v¡‑mc§f‑p‑w 
CX‑nt‑\‑mSI‑w kt‑l‑mZc‑na‑ms‑c t‑XS‑n F ‑̄nb‑n«‑pï‑v. 
]T\h‑p‑w t‑P‑me‑nb‑p‑w h‑nt‑Zi¯‑m¡W‑w F¶‑v 
i‑mT‑y‑w ]‑nS‑n¡‑p¶ b‑ph Xea‑pdIÄ¡‑v Hc‑p 
a‑mX‑rIb‑mW‑v Cc‑p]X‑pI‑mc‑nIf‑mb kt‑l‑mZc‑na‑mÀ. 
k‑z´a‑mb‑n Hc‑p s‑X‑mg‑ne‑p‑w hc‑pa‑m\h‑p‑w 
F¶X‑ne¸‑pd‑w I‑pd¨‑p t‑]À¡‑pI‑qS‑n s‑X‑mg‑nÂ 
\-ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. ^‑n\‑m³k‑v‑, a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
F¶‑n§s‑\ \‑nch[‑n {‑]i‑v\§Ä A`‑na‑pJ‑oIc‑n-
t‑¡ï‑nh¶‑me‑p‑w Dd¨ X‑oc‑pa‑m\-t‑¯‑ms‑S 
a‑pt‑¶d‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ h‑nPb‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑ms‑a-
¶‑mW‑v hÀj ]db‑p¶X‑v. AÑ³ {‑]i‑m´‑v 
t‑_‑mk‑ns‑âb‑p‑w A½ kcfb‑ps‑Sb‑p‑w ]‑qÀ® 
]‑n´‑pWb‑p‑w ChÀ¡‑pï‑v.

h‑mSI s‑I«‑nS¯‑ne‑mW‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. 
`t‑£‑y‑me‑v]\§f‑ps‑S h‑n]W\ k‑m²‑yXIÄ 
a\Ê‑ne‑m¡‑n CX‑nt‑\‑mSI‑w a‑p¸t‑X‑mf‑w `£‑y 
De‑v]¶§Ä {‑X‑o h‑ok‑v {‑_‑m³U‑nÂ h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑m\‑p‑w X‑pS§‑n. h‑nh‑n[ Xc‑w 
Id‑ns‑¸‑mS‑nIÄ‑, ]‑p«‑ps‑]‑mS‑nIÄ ‑, k‑m¼‑md‑ps‑]‑mS‑n‑, 
A ‑̈md‑p s‑]‑mS‑nIÄ‑, a‑nÃä‑v s‑]‑mS‑nIÄ F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w 
{‑X‑o h‑ok‑nÂ Ct‑̧ ‑mÄ De‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. t‑\{‑́ ]
g‑w Ig‑pI‑n DW¡‑n t‑{‑]‑mkÊ‑n§‑v s‑Nb‑vX‑v _\‑m\ 

‑̂nK‑v F¶ De‑v]¶‑w I‑p«‑nIÄ¡‑p‑w a‑pX‑nÀ¶hÀ¡‑p‑w 
D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑mh‑p¶ t‑]‑mjI ka‑r²a‑mb s‑dU‑n 
S‑p C‑uä‑v ̀ £W]Z‑mÀ°a‑ms‑W¶‑v ChÀ ]db‑p¶‑p. 
b‑qW‑nä‑nt‑e¡‑v Bhi‑ya‑mb s‑ajn\d‑nIÄ 
k‑nU‑vt‑I‑mb‑nÂ \‑n¶‑p ‑w h‑mb‑ v]s‑bS‑p¯‑v 
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F´‑mW‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w?
Gs‑äS‑p¡‑p¶ {‑]h‑r¯‑nb‑mW‑v k‑wc‑w`IX‑z‑w F¶‑p ]db‑p¶X‑v.

Bc‑mW‑v k‑wc‑w`I³?
{‑]h‑r¯‑n Gs‑äS‑p¡‑p¶ h‑yà‑nb‑mW‑v k‑wc‑w`I³.

k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â AS‑nØ‑m\‑w F´‑mW‑v?
k‑wc‑w`IX‑z ‑̄ns‑â AS‑nØ‑m\‑w Biba‑mW‑v. \Ã Biba‑mW‑v k‑wc‑w` h‑nPb ‑̄ns‑â 

AS‑nØ‑m\‑w.

Bib‑w F§s‑\s‑bÃ‑m‑w Dï‑mI‑m‑w?
Bib‑w DÛh‑n¡‑p¶X‑v {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 2 Ddh‑nS§f‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v. 

\‑n§Ä¡‑p‑w 
k‑wc‑w`Ic‑mI‑m‑w 

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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1. Ahkc‑w (Opportunity)   (Necessity)
Ahkc§f‑nÂ \‑n¶‑v Bib§f‑pï‑mI‑m‑w. 

DZ‑m: t‑I‑mh‑nU‑v I‑me¯‑v a‑mk‑vI‑v‑, k‑m\‑ns‑s‑äkÀ‑, 
l‑m³U‑v h‑mj‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶ ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä 
\‑neh‑nÂ h¶‑p.

2. Bhi‑y‑w (Necessity)
Bib§f‑ps‑S as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\ Ddh‑nSa‑mW‑v 

Bhi‑y‑w. DZ‑m: t‑h‑mÄt‑«P‑v £‑maa‑pï‑mbt‑¸‑mÄ 
s‑Ì_‑ns‑s‑ekÀ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä h¶‑p. 

a‑pIf‑nÂ {‑]X‑n]‑mZ‑n¨ 2 {‑][‑m\s‑¸« Ddh‑n-
S§Ä I‑qS‑ms‑X Bib§Ä ]e h‑n[¯‑ne‑pï‑m-
I‑mh‑p¶X‑mW‑v:þ

(1‑) \‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§f‑ps‑S {‑]IS\‑w 

Aht‑e‑mI\‑w \S¯‑pI
\‑neh‑nÂ h‑nPbIca‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 

k‑wc‑w`§f‑ps‑S e‑m`£aX‑, {‑]hÀ¯\ t‑ij‑n-
b‑ps‑S h‑n\‑nt‑b‑mK‑w F¶‑nh h‑neb‑nc‑p¯‑n AX‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w e ‑̀n¡‑p¶ h‑nhc§f‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S 
Bib§Ä c‑q]‑oIc‑n¡‑mh‑p-¶X‑mW‑v.

(2 ‑) h‑yX‑yk‑ vXa‑mb k‑wc‑w`§f‑ps‑S 

C³]‑p«‑vþ H‑u«‑v]‑p«‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pI
h‑yX‑yk‑vXa‑mb k‑wc‑w`§Ä¡‑mhi‑ya‑mb 

C³-]‑p«‑v (Ak‑wk‑vI‑rXhk‑vX‑p‑) h‑niIe\‑w 
s‑N¿‑p¶-X‑ne‑qs‑S t‑{ ‑]‑mPI‑vS‑ v Bib§Ä 
Bh‑nj‑vIc‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

(3‑) Cd¡‑paX‑n þ Ibä‑paX‑n Aht‑e‑mI\‑w
5 a‑pXÂ 7 hÀj‑w hs‑cb‑pÅ Cd¡‑paX‑n 

t‑UäIÄ h‑niIe\‑w s‑Nb‑vX‑v Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑p¶ 
k‑m[\§Ä¡‑v ]Ica‑pÅ k‑m[\§Ä 
B ‑̀y´ca‑mb‑n DÂ]‑mZ‑n ‑̧n¡‑ph‑m\‑pÅ Bib§Ä 
Is‑ï¯‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. AX‑pt‑]‑ms‑e 
Xs‑¶ Ibä‑paX‑n U‑mäIÄ ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v 
Fs‑´‑ms‑¡ k‑m[\§Ä Ibä‑paX‑n s‑N¿‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑ps‑a¶‑pÅ Bib§Ä c‑q]‑oIc‑n¡‑mh‑p-
¶X‑mW‑v. 

(4‑) Kh¬s‑aâ‑v _U‑vPä‑p‑w \b§f‑p‑w
Kh¬s‑aâ‑v _U‑vPä‑p‑w \b§f‑p‑w ]T‑n¨‑v 

AX‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ t‑{‑]‑mPI‑vS‑v Bib-
§f‑nÂ F¯‑nt‑¨c‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

(5‑) [\I‑mc‑y Ø‑m]\§f‑ps‑S 

A`‑n{‑]‑mb§Ä
[\I‑mc ‑y Ø‑m]\§Ä \ÂI‑p¶ 

a‑mÀ¤\‑nÀt‑±i§f‑ps‑Sb‑p‑w A`‑n{‑]‑mb§f‑ps‑Sb‑p‑w 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ t‑{ ‑]‑mPI‑vS‑ v Bib§Ä 
Bh‑nj‑vIc‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

(6‑) {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n e ‑̀n¡‑p¶ h‑n`h§f‑p‑w 

hk‑vX‑p¡f‑p‑w Aht‑e‑mI\‑w s‑N¿‑p¶‑p
{‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n e`‑n¡‑p¶‑, h‑n`h§s‑fb‑p‑w 

hk‑vX‑p¡s‑fb‑p‑w k‑w_Ô‑n¨‑pÅ At‑\‑zjW‑w 
]‑pX‑nb t‑{‑]‑mPI‑vS‑v Bib§Ä Dc‑p ‑̄nc‑nb‑p¶X‑n\‑v 
Ahkc‑w k‑rj‑vS‑n¡‑p¶‑p.

(7‑) k‑m¼¯‑nI þ k‑ma‑ql‑y  

{‑]hWXIf‑ps‑S h‑niIe\‑w
h‑yX‑yk‑vXa‑mb k‑m[\t‑kh\§f‑ps‑S 

Bhi‑y‑w a\Ê‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑v k‑ma‑ql‑yþ 
k‑m¼¯‑nI {‑]hWXIf‑ps‑S h‑niIe\‑w 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. k‑m¼¯‑nI k‑mlNc‑y§f‑p‑w 
D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â X‑mÂ]c‑y§f‑p‑w a‑md‑p¶X‑n\‑v 
A\‑pkc‑n¨‑v ]‑pX‑nb _‑nk‑n\k‑v Bib§Ä 
Is‑ï¯‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

FÃ‑m Bib§f‑p‑w 
s‑Xcs‑ªS‑p¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑pt‑a‑m?

A\h[‑n Bib§Ä DÛh‑n¡‑mh‑p-¶X‑mW‑v. 
F¶‑mÂ FÃ‑m Bib§f‑p‑w {‑]‑mt‑b‑mK‑n-Ia‑m-
¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶XÃ. C¡‑mcW¯‑mÂ 
Bib§s‑f k‑v{‑I‑o³ s‑Nt‑¿ïX‑mhi‑ya‑mW‑v.  
Bib§s‑f k‑v{‑I‑o³ s‑N¿‑p¶X‑n\‑v X‑ms‑g¸db‑p¶ 
LSI§Ä ]c‑nKW‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v:þ

1. k‑wc‑w`Is‑â k‑m¼¯‑nI t‑ij‑nb‑p‑w 
h‑yà‑nX‑zh‑p‑w

2. kÀ¡‑mc‑ns‑â a‑p³KW\‑m t‑aJeIÄ

3. Ak‑wk‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S e`‑yX

4. ]c‑y‑m]‑vXa‑mb h‑n]W‑n

5. d‑nk‑vI‑ns‑â k‑z‑oI‑mc‑yX 

Bib§Ä F{‑Xh‑n[‑w?
	 Bib§Ä {‑][‑m\a‑mb‑p‑w 2 h‑n[a‑mW‑v 



hyh-kmb tIcfw
           Pq¬ 2024

JUNE  2024

20 ]pkvXIw	 56	 e°w	 9
Volume	 56	 Issue  	 9

]c¼c‑mKX Bib§f‑p ‑w \‑qX\a‑mb 
Bib§f‑p‑w. \‑neh‑ne‑pÅX‑p‑w ]‑pX‑paIs‑f‑m¶‑p‑w 
Xs‑¶b‑nÃ‑m¯X‑pa‑mb Bib§f‑mW‑v ]c¼-
c‑mKX Bib§Ä. \‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`Is‑\ 
A\‑pIc‑n¨‑v b‑ms‑X‑mc‑p h‑yX‑yk‑vXXb‑pa‑nÃ‑ms‑X 
as‑ä‑mc‑p k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑nb‑mÂ AX‑ns‑\ ]c¼-
c‑mKX Bibs‑¯ AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ 
k‑wc‑w`‑w F¶‑p h‑nf‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. F¶‑mÂ 

X‑nI¨‑p‑w h‑yX‑yk‑vXXb‑pÅX‑p‑w AX‑pe‑ya‑mbX‑p‑w 
]‑pX‑pab‑pÅX‑pa‑mb Bib§f‑mW‑v \‑qX\ 
Bib§Ä. \‑qX\a‑mb Bibs‑̄  AS‑nØ‑m\
a‑m¡‑n k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¨‑mÂ AX‑ns‑\ “Ì‑mÀ«¸‑v 
k‑wc‑w`§Ä” F¶‑v h‑nf‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

k‑wc‑w` k‑z]‑v\h‑p‑w k‑wØ‑m\ 
h‑yhk‑mbþ h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑p‑w

k‑wc‑w` k‑z]‑v\‑w b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑ph‑m³ 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb þ h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧v A\h[‑n 
t‑kh\§f‑p‑w ]²X‑nIf‑p‑w Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑n-
e‑m¡‑n hc‑p¶‑p. 

t‑kh\§Ä
1. DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ (Udyam Registration)

k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v t‑I{‑µ 
kÀ¡‑mÀ k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w k‑wc‑w` 
hI‑p¸‑ns‑â “DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³” FS‑p¡‑p¶X‑v 
DN‑nXa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. http//udyamregistration.gov.
in/ F¶ s‑h_‑vs‑s‑kä‑v a‑pt‑J\ k‑uP\‑ya‑mb‑n 
cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ FS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. X‑me‑q¡‑v 
h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑v a‑pt‑J\b‑p‑w cP‑nk‑vt‑{‑Sj³ 
FS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

k‑wc‑w` k‑z]‑v\‑w 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑ph‑m³ 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb þ 
h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v A\h[‑n 
t‑kh\§f‑p‑w ]²X‑nIf‑p‑w 
Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑n 
hc‑p¶‑p. 



hyh-kmb tIcfw

          Pq¬ 2024
JUNE  2024

21
]pkvXIw	 56	 e°w	 9
Volume	 56	 Issue  	 9

2. s‑I. þ k‑z‑n^‑vä‑v (K- SWIFT)   

k‑wØ‑m\¯‑v k‑wc‑w`I k‑ul‑rZ Bh‑mk 
h‑yhØ k‑rj‑vS‑n¡‑pIs‑b¶ e£‑yt‑̄ ‑ms‑Sb‑mW‑v 
s‑I þk‑z‑n^‑vä‑v k‑wh‑n[‑m\‑w \S¸‑ne‑m¡‑nbX‑v. 
]‑pX‑nbX‑mb‑n Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑p‑w k‑wØ‑m\ 
ae ‑ n\ ‑ oIcW t ‑_ ‑mÀU‑ ns ‑â s ‑dU ‑ v 
h‑n ‑̀mK ‑̄ne‑pÄs‑̧ S‑m¯X‑pa‑mb k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nS 
þ CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑v s‑I þ k‑z‑n^‑vä‑v 
AI‑vt‑\‑mfP‑vs‑aâ‑v FS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. s‑I þ 
k‑z‑n^‑vä‑v AI‑vt‑\‑mfP‑vs‑aâ‑v FS‑p¡‑p¶hÀ¡‑v 3 
hÀjt‑̄ ¡‑v Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§f‑ps‑S 
a‑p³I‑qÀ s‑s‑ek³k‑v FS‑pt‑¡ï‑mhi‑ya‑nÃ. s‑I 
þ k‑z‑n ‑̂vä‑v \¼c‑ns‑\ 3 hÀjt‑̄ ¡‑v X‑mÂ¡‑me‑nI 
s‑I«‑nS \¼c‑mb‑n A‑wK‑oIc‑n¨‑n«‑pï‑v. X‑me‑q¡‑v 
h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑ns‑\ ka‑o]‑n¨‑mÂ s‑I þ 
k‑z‑n^‑vä‑v AI‑vt‑\‑mfP‑vs‑aâ‑v e`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
kl‑mb§Ä s‑Nb‑vX‑v Xc‑p¶X‑mW‑v. 

www.kswift.kerala.gov.in F¶ t‑]‑mÀ«Â 
a‑pt‑J\ s‑I þ k‑z‑n^‑vä FS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v

3. k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑n (EDP)

P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§f‑ps‑S {‑][‑m\s‑¸« 
e£‑y§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v P‑nÃb‑v¡‑pÅ‑nÂ ]‑pX‑nb 
k‑wc‑w`Is‑c Is‑ï¯‑n AhÀ¡‑v k‑wc‑w`‑w 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v FÃ‑m ]‑n´‑pWb‑p‑w \
ÂI‑p¶X‑n\‑pt‑hï‑n P‑nÃ‑m Xe§f‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z 
h‑nIk\ ]c‑n]‑mS‑nb‑ne‑qs‑S ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑n 
hc‑p¶X‑v. 

4. s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n¡Â ¢‑n\‑n¡‑v

D¶X Ø‑m]\§f‑ns‑e ̂ ‑m¡Âä‑nb‑ps‑Sb‑p‑w 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZK‑vZc‑ps‑Sb‑p‑w kl‑mbt‑¯‑ms‑S 
\‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§f‑ps‑S k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
B[‑p\‑nIhX‑vIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p-
¶X‑n\‑p‑w P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§Ä H‑mt‑c‑m 
hÀjh‑p‑w s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n¡Â ¢‑n\‑n¡‑v k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈v 
hc‑p¶‑p. Gs‑X¦‑ne‑p‑w {‑]t‑X‑yI t‑aJeIÄ¡‑v 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w s‑I‑mS‑p¯‑p s‑I‑mï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 
¢‑n\‑n¡‑pIÄ k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. 

5. \‑nt‑£]I k‑wKa‑w/ _‑n S‑p _‑n a‑oä‑v

	 ]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
\‑nt‑£]Is‑c Is‑ï ‑̄ph‑m³ k‑wØ‑m\þ P‑nÃ‑mþ 
X‑me‑q¡‑v Xe§f‑nÂ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v \‑nt‑£]
I k‑wKa§Ä (Investors Meet) k‑wLS‑n¸‑n¨‑v 

hc‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X k‑wØ‑m\ Xe¯‑nÂ _‑n S‑p 
_‑n a‑oä‑pIf‑p‑w k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

6. k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ¢º‑v (ED Club)  
h‑nZ‑y‑mÀ°‑n k‑wc‑w`IX‑z‑w hfÀ¯‑pI F¶ 

e£‑yt‑¯‑ms‑S h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑nÂ C. 
U‑n. ¢º‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v h‑yhk‑mb 
hI‑p ‑̧v a‑p³s‑s‑I FS‑p ‑̄v \‑nch[‑n {‑]hÀ¯\§Ä 
\S¯‑n hc‑p¶‑p. h‑nZ‑y‑meb§f‑nÂ C. U‑n. ¢º‑v 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v {‑K‑mâ‑v 
A\‑phZ‑n¨‑v hc‑p¶‑p. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑p‑w 
h‑nZ‑y‑meb§f‑p‑w k‑wb‑pàa‑mb‑n h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑nÂ 
k‑wc‑w`IX‑z k‑wk‑vI‑mc‑w hfÀ ‑̄p¶X‑n\‑p t‑hï‑n 
k‑wc‑w`IX‑z t‑_‑m[hX‑vIcW ]c‑n]‑mS‑nIÄ \
S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. 

7. _‑nk‑n\k‑v C³I‑pt‑_j³ t‑I{‑µ§Ä

\‑qX\a‑mb Bib§s‑f h‑nIk‑n ‑̧ns‑̈ S‑p ‑̄v 
k‑wc‑w`§f‑m¡‑n a‑mä‑p¶X‑n\‑v _‑nk‑n\k‑v 
C³I‑pt‑_j³ t‑I{‑µ§Ä kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S \‑qX\a‑mb Bib§s‑f 
h‑nIk‑n¸‑n¨‑v k‑wc‑w`§f‑m¡‑n a‑mä‑p¶X‑n\‑v 
kÀ¡‑mÀ DSaØXb‑ne‑pÅ C³I‑pt‑_j³ 
t‑I{‑µ§Ä k‑uP\‑y t‑kh\§Ä {‑]Z‑m\‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. F³. s‑F. S‑n.‑, t‑]‑mf‑n s‑SI‑v\‑n¡‑pIÄ‑, 
F³P‑n\‑obd‑n§‑v t‑I‑mt‑fP‑pIÄ‑, s‑F. S‑n. s‑F. 
F¶‑nh‑nS§f‑nÂ k‑pkÖa‑mb C³I‑pt‑_j³ 
t‑I{‑µ§f‑pï‑v. 

h‑nZ‑y‑mÀ°‑n k‑wc‑w`IX‑z‑w 
hfÀ¯‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑S 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑nÂ 
C. U‑n. ¢º‑pIÄ 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑v a‑p³s‑s‑I FS‑p¯‑v 
\‑nch[‑n {‑]hÀ¯\§Ä  
\S¯‑n hc‑p¶‑p. 
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8. Uhe]‑vs‑aâ‑v t‑¹‑m«‑pIÄ/ C³Uk‑v{‑S‑nbÂ 
]‑mÀ¡‑pIÄ/ h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pIÄ/ k‑zI‑mc‑y 
h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑v

k‑wc‑w`IÀ¡‑v a‑nXa‑mb \‑nc¡‑nÂ AS‑nØ‑m\ 
k‑uIc‑y§Ä \ÂI‑p¶X‑n\‑v k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ns‑â \‑nb{‑´W¯‑nÂ k‑wØ‑m\¯‑ns‑â 
h‑nh‑n[ `‑mK§f‑nÂ Uhe]‑vs‑aâ‑v t‑¹‑m«‑v/ Gc‑nb‑, 
C³Uk‑v{ ‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑pIÄ‑, h‑yhk‑mb 
Ft‑Ìä‑pIÄ F¶‑nh {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
h‑yhk‑mb h‑nIk\ ‑̄n\‑v t‑hï‑n hc‑p¶ ̀ ‑qa‑nb‑ps‑S 
e`‑yXb‑ps‑S I‑pdh‑mW‑v t‑Icf‑w t‑\c‑nS‑p¶ {‑][‑m\ 
{‑]i‑v\§f‑ns‑e‑m¶‑v. _l‑p\‑ne h‑yhk‑mb s‑I«‑nS 
ka‑p¨b§Ä Ø‑m]‑n¨‑v C‑u {‑]i‑v\¯‑n\‑v 
]-c‑nl‑mc‑w I‑mW‑ph‑m³ kÀ¡‑mÀ {‑ia§Ä \S ‑̄n 
hc‑p¶‑p. k‑wc‑w` h‑nIk\¯‑n\‑p‑w s‑X‑mg‑ne-
hkc§Ä hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w ]‑pX‑nb k‑zI‑mc‑y 
h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑v ]²X‑n \S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. 
k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ Bc‑w`‑n¡‑p-
¶X‑n\‑pÅ h‑yhØIÄ ef‑nXa‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. 
I‑pdªX‑v 10 G¡À Øea‑pÅhÀ¡‑v h‑yhk‑mb 
Ft‑Ìä‑n\‑p‑w 5 G¡d‑pÅhÀ¡‑v Ì‑m³t‑UÀU‑v 
U‑ns‑s‑k³ ̂ ‑mI‑vSd‑n Ø‑m]‑n¡‑ph‑m\‑p‑w A\‑paX‑n 
I‑n«‑p‑w. 30 hÀjt‑a‑m AX‑ne[‑nIt‑a‑m I‑met‑¯¡‑v 
]‑m«¯‑n\‑v Øes‑aS‑p¯hÀ¡‑p‑w k‑zI‑mc‑y 
h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑n\‑v At‑]£‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

9. I‑y‑m¼k‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑v

h‑nZ‑y ‑m`‑y ‑mkI‑meL«‑w a‑pXÂ Xs‑¶ 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z k‑wk-‑vI‑mc‑w 
hfÀ¯‑n iàa‑mb h‑yhk‑mb hfÀ¨ 
k‑m[‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v \‑nch[‑n 
{‑]hÀ¯\§Ä \S¯‑n hc‑p¶‑p. t‑Icf¯‑ns‑â 
Bh‑mk h‑yhØIÄ¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑v D¶X k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑nÂ h‑n\‑nt‑b‑mK‑n-
¡s‑̧ S‑ms‑X I‑nS¡‑p¶ ̀ ‑qa‑n h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑ v D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑pI 
F¶‑pÅX‑mW‑v I‑y‑m¼k‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑v 
]²X‑n h‑n`‑mh\‑w s‑N¿‑p¶X‑v.

10. k‑q£‑vaþ s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w ¢‑n\‑n¡‑v 
(MSME Clinic)

F‑w.Fk‑v.F‑w.C IÄ k‑wibcl‑nXa‑mb‑n 
Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑p‑w {‑]hÀ¯\§Ä s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄p-
¶X‑n\‑p‑w Ahc‑ps‑S {‑]i‑v\§Ä ]-c‑nlc‑n¡‑p-
¶X‑n\‑p‑w Bhi‑ya‑mb D]t‑Zi§Ä \ÂI‑p¶X‑n-
\‑pt‑hï‑n FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p‑w F‑w.Fk‑v.F‑w.C 
¢‑n\‑n¡‑pIÄ {‑]hÀ¯‑n¨‑phc‑p¶‑p. h‑nh‑n[ 
t‑aJeIf‑nÂ s‑s‑\]‑pW‑y‑w DÅhs‑c H‑mt‑c‑m 
P‑nÃIf‑ne‑p‑w k‑wc‑w`Is‑c kl‑mb‑n¡‑m\‑pÅ 
]‑m\e‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. k‑wc‑w`‑w 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ Bib‑w a‑pXÂ AX‑ns‑â 
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X‑pSÀ {‑]hÀ¯\§f‑ne‑pÅ H‑mt‑c‑m L«¯‑ne‑p‑w 
k‑wc‑w`IÀ¡‑pï‑mI‑p¶ k‑wib§Ä ]c‑nl-
c‑n¡‑p¶X‑n\‑v F‑w.Fk‑v.F‑w.C ¢‑n\‑n¡‑pIÄ 
kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p.

11. h‑yhk‑mb t‑Icf‑w

h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y k‑w_Ôa‑mb h‑njb§-
f‑nÂ h‑nÚ‑m\‑w ]IÀ¶‑v \ÂI‑p¶X‑n\‑v H‑mt‑c‑m 
a‑mkh‑p‑w {‑]k‑n²‑oIc‑n¡‑p¶ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧ns‑â 
a‑pJa‑mk‑nIb‑mW‑v “h‑yhk‑mb t‑Icf‑w”. h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y UbdÎÀ BW‑v a‑mk‑nIb‑ps‑S N‑o^‑v 
FU‑näÀ.

12. h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v t‑kh\§Ä s‑s‑I 
F¯‑p‑w Z‑qc¯‑v

{‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI h‑nIk\¯‑ne‑qs‑S 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\‑w k‑m[‑ya‑m¡‑pI F¶ 
e£‑yt‑¯‑mS‑v k‑wØ‑m\s‑¯ H‑mt‑c‑m Xt‑±ik‑z-
b‑w`cW Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧ns‑â 
{‑]X‑n\‑n[‑nIf‑mb‑n FâÀs‑s‑{‑]k‑v Uhe]‑vs‑a³d‑v 
FI-‑ vk‑nI‑y ‑q«‑oh‑pIf‑ps‑S (EDE) t‑kh\‑w 
Dd¸‑phc‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v.

13. k‑wc‑w`IX‑z t‑_‑m[hX‑vIcW ]c‑n]‑mS‑n 
(EAP)

t‑I‑mÀ¸t‑dj\‑pIÄ‑, \Kck`IÄ‑, t‑»‑m¡‑v 
]©‑mb¯‑pIÄ F¶‑o {‑]t‑Zi§f‑nÂ \‑n¶‑v 

]‑pX‑nb k‑wc‑w`Is‑c Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑v t‑hï‑n 
AX‑mX‑v Xe§f‑nÂ hI‑p¸‑v Xt‑±i k‑zb‑w`cW 
Ø‑m]\§f‑pa‑mb‑n klIc‑n ‑̈v t‑_‑m[hÂ¡cW 
]c‑n]‑mS‑nIÄ \S¸‑ne‑m¡‑n hc‑p¶‑p. hI‑p¸‑v 
\-ÂI‑p¶ t‑kh\§Ä‑, ]²X‑nIÄ F¶‑nh k‑wc‑w-
`Is‑c ]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑v C‑u ]c‑n]‑mS‑n-
b‑ne‑qs‑S k‑m[‑ya‑mI‑p¶‑p.

14. s‑]‑mX‑p t‑_‑m[hX‑vIcW ]c‑n]‑mS‑n 
(GOT)

Hc‑p Xt‑±ik‑zb‑w`cW Ø‑m]\¯‑nÂ Hc‑p 
DÂ¸¶‑w (OLOP) F¶X‑n\‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w s‑I‑mS‑p ‑̄p 
s‑I‑mï‑p ‑w H‑mt‑c ‑m Xt‑±i k‑zb‑w`cW 
Ø‑m]\§f‑ps‑S {‑]hÀ¯\]c‑n[‑n¡‑pÅ‑nÂ 
]‑pX‑nb k‑wc‑w`§f‑ne‑qs‑S {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼ ‑̄nI 
h‑nIk\‑w t‑\S‑p¶X‑n\‑ v k‑wc‑w`Ic‑nÂ 
s‑]‑mX‑pt‑_‑m[‑w k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑nb‑mW‑v 
s‑]‑mX‑p t‑_‑m[hÂ¡cW ]c‑n]‑mS‑n h‑yhk‑mb 
hI‑p ‑̧ns‑â B ‑̀na‑pJ‑y ‑̄nÂ \S ‑̧ne‑m¡‑n hc‑p¶X‑v.

k‑wc‑w`§Ä X‑pS§‑p¶X‑n\‑v 
Fs‑´Ã‑m‑w ]²X‑nIÄ 

k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑v DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ A\h[‑n GP³k‑nIf‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w k_‑vk‑nU‑n kl‑mb§Ä e`‑ya‑mW‑v. 
[\I‑mc‑y Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑mb‑v] FS‑p ‑̄v 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v ]eXc¯‑ne‑pÅ 
h‑mb‑v]‑m _Ô‑nX ]²X‑nIÄ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑n-
e‑qs‑Sb‑p‑w aä‑v GP³k‑nIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w \S¸‑n-e‑m¡‑n 
hc‑p¶‑p. k‑wc‑w`I Ø‑m]\{‑]{‑I‑nbb‑nÂ 
k‑wØ‑m\¯‑v Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑¸« ]¦‑phl‑n-
¡‑p¶X‑v k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑mW‑v.

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑p‑w 
]²X‑nIf‑p‑w 

1. \‑mt‑\‑m a‑mÀP‑n³ aW‑n {‑K‑m³U‑v ]²X‑n 

DÂ]‑mZ\ t‑aJeb‑ne‑p‑w t‑kh\t‑aJeb‑ne‑p‑w 
Bs‑I a‑pXÂa‑pS¡‑v 10 e£‑w hs‑cb‑pÅ k‑wc‑w`-
§Ä¡‑v C‑u h‑mb‑v]‑m þ _Ô‑nX ]²X‑nb‑ps‑S 
kl‑mb‑w e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. s‑]‑mX‑p h‑n`‑mK¯‑nÂ 
DÄs‑¸«hÀ¡‑v k‑z´a‑mb‑n 30% X‑pI a‑pS¡‑pIb‑p‑w 
40% _‑m¦‑v h‑mb‑v]b‑p‑w 30% kÀ¡‑mÀ k_‑vk‑nU‑nb‑p‑w 
e`‑n¡‑p¶‑p. h\‑nX‑, ̀ ‑n¶t‑ij‑n¡‑mÀ‑, ]«‑nIP‑mX‑n‑, 
]«‑nIhÀK‑w‑, b‑phk‑wc‑w`IÀ F¶‑o a‑p³KW\‑m 

h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y 
k‑w_Ôa‑mb h‑njb§-
f‑nÂ h‑nÚ‑m\‑w ]IÀ¶‑v 
\ÂI‑p¶X‑n\‑v H‑mt‑c‑m 
a‑mkh‑p‑w {‑]k‑n²‑oIc‑n¡‑p¶ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â 
a‑pJa‑mk‑nIb‑mW‑v   
"h‑yhk‑mb t‑Icf‑w'. 
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h‑n ‑̀mK§Ä¡‑v k‑z´a‑mb‑n 20% X‑pIb‑p‑w 40% _‑m¦‑v 
h‑mb‑v]b‑p‑w 40% kÀ¡‑mÀ k_‑vk‑nU‑nb‑p‑w 
e`‑n¡‑p¶‑p.

2. k‑wc‑w`I ]‑n´‑pW ]²X‑n (ESS)

DÂ]‑mZ\ t‑aJeb‑ns‑e k‑q£‑va þs‑Nd‑pI‑nS 
þCS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑v C‑u ]²X‑n {‑]I‑mc‑w 
a‑q¶‑v L«§f‑ne‑mb‑n e`‑n¡‑p¶‑p.

(i‑) Ì‑mÀ«¸‑v kl‑mb‑w 

	 [\I‑mc‑y Ø‑m]\¯‑nÂ \‑n¶‑v h‑mb‑v]
s‑bS‑p¯‑v Bc‑w`‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑v \‑nt‑£] 
kl‑mb¯‑ns‑â 50 iXa‑m\‑w ]ca‑mh[‑n a‑q¶‑v 
e£‑w c‑q] hs‑c k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
a‑p³]‑mb‑n kl‑mb‑w e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v.

(ii‑) \‑nt‑£] kl‑mb‑w

	 DÂ]‑mZ\ t‑aJeb‑nÂ k‑wc‑w ‑̀w Bc‑w ‑̀n ‑̈v 
Ig‑nª‑v Hc‑p hÀj¯‑n\I‑w At‑]£‑n¨‑mÂ 
X‑ms‑g¸db‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ [\kl‑mb‑w 
e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v

F. P\dÂ þ 15% (]ca‑mh[‑n 30 e£‑w‑) 

(_‑n‑) h\‑nX /Fk‑v.k‑n/ Fk‑v S‑n b‑ph 
k‑wc‑w`I³ þ 25% (]ca‑mh[‑n 40 e£‑w‑) 

(k‑n‑) P\dÂ t‑aJe þ 10% A[‑nI kl‑mb‑w 
(]ca‑mh[‑n 10 e£‑w‑) 

(U‑n‑) ]‑nt‑¶‑m¡ P‑nÃIÄ 10% A[‑nI 
kl‑mb‑w (]ca‑mh[‑n ]¯‑v e£‑w‑)

(iii‑) k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y kl‑mb‑w

kÀ¡‑mÀ A‑wK‑oI‑rX Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑v 
k‑mt ‑¦X‑ nIh‑ nZ ‑y IcØa‑m¡‑nb ‑ n« ‑ pÅ 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v Ø‑nc a‑qe[\ ‑̄ns‑â 10% A[‑nI 
k_‑vk‑nU‑n (]ca‑mh[‑n 10 e£‑w‑)

(3‑) {‑][‑m\a{‑´‑nb‑ps‑S s‑X‑mg‑nÂZ‑mbI 
]²X‑n (PMEGP)

s‑X‑mg‑ne‑p‑w DÂ]‑mZ\h‑p‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m³ 
Dt‑±i‑n ‑̈ps‑I‑mï‑pÅ C‑u t‑I{‑µ‑mh‑nj‑vI‑rX ]²X‑n 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v a‑pt‑J\ \S ‑̧ne‑m¡‑n 
hc‑p¶‑p. Bs‑I t‑{‑]‑mPÎ‑v s‑Neh‑nÂ DÂ]‑mZ\ 
t‑aJeb‑nÂ ]ca‑mh[‑n 50 e£‑w c‑q] hs‑cb‑p‑w 
t‑kh\ k‑wc‑w`§Ä¡‑v ]ca‑mh[‑n 20 e£‑w c‑q] 
hs‑cb‑p‑w a‑m{‑Xt‑a k_‑vk‑nU‑n¡‑v AÀlX 

Dï‑mb‑nc‑n¡‑pIb‑pÅ‑q. Hc‑p t‑I‑mS‑n hs‑cb‑pÅ 
t‑{ ‑] ‑mPÎ‑pIÄ C‑u ]²X‑n { ‑]I‑mc ‑w 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑mW‑v

(4‑) ]‑n F‑w F^‑v F‑w C (PMFME)

]‑n F‑w F ‑̂v F‑w C t‑I{‑µ ̀ £‑y k‑wk-‑vIcW 
a{‑́ ‑meb ‑̄ns‑â \‑nb{‑́ W ‑̄ne‑pÅ ̀ £‑y k‑wk-
‑ vIcW ]²X‑nb‑mW‑v ]‑n.F‑w.F^‑v.F‑w.C. 
h‑yà‑nKX k‑wc‑w`IÀ¡‑v Ø‑nc a‑qe[\¯‑ns‑â 
35% k_‑vk‑nU‑n e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. `£‑y k‑wk-
‑vIcW t‑aJeb‑ns‑e Bib§Ä \S ‑̧ne‑m¡‑ph‑m³ 
kl‑mbIca‑mb ]²X‑nb‑mW‑nX‑v.

(5‑) Hc‑p h‑o«‑nÂ Hc‑p k‑wc‑w`‑w ]²X‑n 
(OFOE)

C‑u ]²X‑n k‑v{‑X‑oi‑mà‑oIcW¯‑n\‑p‑w 
K‑mÀl‑nI k‑wc‑w`§f‑ps‑S t‑{‑]‑mÕ‑ml\¯‑n\‑p‑w 
D‑u¶Â \ÂI‑p¶‑p. C‑u ]²X‑n {‑]I‑mc‑w Bs‑I 
t‑{‑]‑mPÎ‑v s‑Neh‑nÂ 10 e£‑w c‑q] hs‑cb‑pÅ 
_‑m¦‑v h‑mb‑v]b‑v¡‑v ]e‑ni Cfh‑v e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 
DÂ]‑mZ\-þ t‑kh\ t‑aJeIf‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑p¶ 
]‑pX‑nb k‑wc‑w`§Ä¡‑v ]e‑ni Cfh‑n\‑ v 
AÀlXb‑pï‑v. 01.04.2022 t‑\‑m AX‑n\‑pt‑ijt‑a‑m 
{‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¨ F‑w.Fk‑v.F‑w.C IÄ¡‑v 
C‑u ]²X‑n {‑]I‑mc‑w kl‑mb¯‑n\‑v AÀlX 
Dï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

Bs‑I t‑{‑]‑mPÎ‑v s‑Neh‑nÂ 
DÂ]‑mZ\ t‑aJeb‑nÂ 
]ca‑mh[‑n 50 e£‑w 
c‑q] hs‑cb‑p‑w t‑kh\ 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v ]ca‑mh[‑n 20 
e£‑w c‑q] hs‑cb‑p‑w a‑m{‑Xt‑a 
k_‑vk‑nU‑n¡‑v AÀlX 
Dï‑mb‑nc‑n¡‑pIb‑pÅ‑q.
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(6‑) t‑Icf k‑wc‑w`I h‑mb‑v]‑m ]²X‑n 
(KELS) 

]‑pX‑nbX‑mb‑n Bc‑w ‑̀n¡‑p¶ k‑wc‑w`§Ä¡‑p‑w 
\‑neh‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§f‑ps‑S h‑nIk\ ‑̄n\‑p‑w C‑u 
h‑mb‑ v]‑m ]²X‑n { ‑]I‑mc‑w [\kl‑mb‑w 
e ‑̀n¡‑p¶X‑mW.‑v DX‑v]‑mZ\‑w‑, t‑kh\‑w‑, _‑nk‑n\k‑v 
{‑]hÀ¯\§Ä F¶‑nhb‑v¡‑v C‑u ]²X‑n {‑]I‑mc‑w 
kl‑mb‑w e`‑n¡‑p‑w. ]ca‑mh[‑n ]¯‑v e£‑w c‑q] 
hs‑cb‑pÅ _‑m¦‑v h‑mb‑v]IÄ¡‑v ]e‑ni Cfh‑n\‑v 
AÀlX Dï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

(7‑) aä‑v GP³k‑nIÄ 

(a) h‑mW‑nP‑y _‑m¦‑pIÄ 

k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v _‑m¦‑pIÄ 
h‑nh‑n[Xc ‑̄ne‑pÅ h‑mb‑v]IÄ {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
a‑p{‑Z t‑e‑m¬‑, Ì‑m³U‑v A]‑v C´‑y‑, _‑nk‑n\k‑v 
h‑mb‑v]‑, A{‑K‑n C³{‑^‑mk‑v{‑SI‑vNÀ ^ï‑v‑, A{‑K‑n 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v ̂ ï‑,‑v ]‑n F‑w h‑ni‑zIÀ½ ]²X‑n‑, ]‑n 
F‑w k‑v{‑S‑oä‑v s‑ht‑ïÀk‑v ]²X‑n a‑pXe‑mbhb‑mW‑v 
_‑m¦‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑\c‑n«‑v e`‑n¡‑p¶ h‑mb‑v]‑m 
]²X‑nIÄ.

(b)F‑wt‑¹‑mb‑vs‑aâ‑v FI-‑vk‑vt‑N©‑pIÄ

F‑wt‑¹‑mb‑vs‑aâ‑v FI-‑vk‑vt‑N©‑pIÄ a‑pt‑J\ 
\-S¸‑ne‑m¡‑p¶ ]²X‑nIf‑mW‑v s‑I{‑k‑p‑, aÄ«‑n]

À¸k‑v t‑P‑m_‑v ¢º‑v‑, icW‑y‑, s‑s‑Ihe‑y.

(c) t‑\‑mÀ¡ 	

{ ‑ ]h ‑ mk ‑ nIÄ¡ ‑ v  k ‑ w c ‑ w `§Ä 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v h‑nh‑n[ ]²X‑nIÄ {‑][‑m\‑w 
s‑N¿‑p¶‑p 

(d) I‑pS‑p‑w_{‑i‑o

(e	 J‑mZ‑n h‑nt‑ÃP‑v C³Uk‑v{‑S‑ok‑v t‑_‑mÀU‑v 

(f) 	t‑Icf ]‑nt‑¶‑m¡ h‑nIk\ 
t‑I‑mÀ¸t‑dj³ 

(g) 	a‑pt‑¶‑m¡ h‑nIk\ t‑I‑mÀ¸t‑dj³ 

(h)	\‑y‑q\]£ h‑nIk\ t‑I‑mÀ¸t‑dj³ 

(i) 	]«‑nIP‑mX‑n h‑nIk\ hI‑p¸‑v 

(j)	 ]«‑nIP‑mX‑n ]«‑nIhÀ¤ h‑nIk\ 
t‑I‑mÀ¸t‑dj³ 

(k)	t‑Icf ^‑n\‑m³j‑yÂ t‑I‑mÀ¸t‑dj³ 

(l) 	t‑Icf t‑Ìä‑v C³Uk‑v{‑S‑nbÂ 
s‑Uhe]‑vs‑a³d‑v t‑I‑mÀ¸t‑dj³ 

(m) 	t‑Icf Ì‑mÀ«‑v a‑nj³ 

(n) 	h\‑nX‑m h‑nIk\ t‑I‑mÀ¸t‑dj³ 

(o) 	t‑Icf _‑m¦‑v 

(p) 	£‑och‑nIk\ hI‑p¸‑v

(q) 	̂ ‑njd‑ok‑v hI‑p¸‑v

Ahkc§Ä k‑wc‑w`¯‑ns‑â h‑nPb‑w 
Dd¸‑m¡‑p¶‑p. Bib§Ä k‑wc‑w`§f‑m¡‑n 
a‑mä‑p¶X‑n\‑v _‑nk‑n\k‑v ¹‑m³/ t‑{‑]‑mPÎ‑v d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑v 
X¿‑md‑mt‑¡ïX‑mhi‑ya‑mW.‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v‑, 
aä‑ v kÀ¡‑mÀ hI‑p¸‑pIÄ/ GP³k‑nIÄ 
F¶‑nhb‑nÂ \‑n¶‑p ‑w [\kl‑mb§Ä 
e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v \Ã c‑oX‑nb‑nÂ X¿‑md‑m¡‑p¶ 
_‑nk‑n\k‑v ¹‑m³/ t‑{‑]‑mPÎ‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑pIÄ 
Bhi ‑ ya ‑ mW ‑ v .  k ‑ wc ‑ w`  k ‑ z] ‑ v\ ‑ w 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ k‑wh‑n[‑m\§f‑ps‑S ]‑n´‑pW 
e`‑ya‑mI‑p¶X‑mW‑v.

(h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a‑p³ s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎÀ 
BW‑v t‑eJI³‑)

C‑u ]²X‑n 
k‑v{‑X‑oi‑mà‑oIcW¯‑n\‑p‑w 
K‑mÀl‑nI k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
t‑{‑]‑mÕ‑ml\¯‑n\‑p‑w D‑u¶Â  
\ÂI‑p¶‑p. C‑u ]²X‑n {‑]I‑mc‑w 
Bs‑I t‑{‑]‑mPÎ‑v s‑Neh‑nÂ 10 
e£‑w c‑q] hs‑cb‑pÅ _‑m¦‑v 
h‑mb‑v]b‑v¡‑v ]e‑ni Cfh‑v 
e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 
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2006 Â k‑m[‑mcW¡‑mc‑mb 10 h\‑nXIf‑mW‑v kR‑vP‑oh\‑n¡‑v 
X‑ms‑gt‑¡‑mS‑ns‑â a®‑nÂ P‑oh³ ]IÀ¶‑p \ÂI‑nbX‑v. k‑v{‑X‑oIÄ ka‑ql ‑̄nÂ 
hfs‑cb[‑nI‑w {‑]b‑mk§Ä t‑\c‑n« I‑meL«¯‑ne‑mW‑v‑, C‑u h\‑nXIÄ 
aä‑pÅ k‑v{‑X‑oIf‑nÂ \‑n¶‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n P‑oh‑nX¯‑nt‑e¡‑v \S¶‑p 
\‑o§‑nbX‑v. ]‑nc‑ns‑¨S‑p¯ hfs‑c s‑Nd‑nb a‑pS¡‑pa‑pXe‑nÂ \‑n¶‑mW‑v 
kR‑vP‑oh\‑nb‑nt‑e¡‑v hfÀ¶X‑v. X‑pS¡¯‑nÂ h‑o«‑nÂ \‑n¶‑v k‑m[\§Ä 
hd‑p¯‑v AS‑p¯‑pÅ a‑nÃ‑nÂ s‑I‑mï‑pt‑]‑mb‑n s‑]‑mS‑n¨‑v s‑s‑Is‑I‑mï‑v ]‑m¡‑v 
s‑Nb‑vX‑mb‑nc‑p¶‑p h‑n]W\‑w. AbÂh‑mk‑nIf‑p‑w \‑m«‑ns‑e ]c‑nNb¡‑mc‑p-
a‑mb‑nc‑p¶‑p {‑][‑m\ D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä. X‑pS¡ ‑̄nÂ Xs‑¶ Hc‑p DÂ¸¶ ‑̄nÂ 
HX‑p§‑n¡‑qS‑ms‑X aä‑v DÂ¸¶§f‑p‑w h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑n¨‑p. DÂ¸¶§Ä 
]c‑nNbs‑̧ S‑p ‑̄ph‑m³ t‑hï‑n {‑K‑mak`If‑ne‑qs‑S s‑I‑mï‑pt‑]‑mb‑n h‑n]W\‑w 
\S ‑̄n‑, Cs‑XÃ‑m‑w Xs‑¶ kR‑vP‑oh\‑nb‑ps‑S DÂ¸¶§Ä¡‑v I‑qS‑pXÂ P\
{‑]‑oX‑n \ÂI‑n. 18 hÀj§Ä¡‑n¸‑pd‑w AhÀ Hc‑p k‑m[‑mcW I‑pS‑nÂ 
h‑yhk‑mb¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w 2.28 t‑I‑mS‑n c‑q] hc‑pa‑m\a‑pÅ h³ k‑wc‑w`a‑mb‑n 
hfÀ¶‑p. 

ae¸‑pd‑w P‑nÃb‑ns‑e X‑ms‑gt‑¡‑mS‑v ]©‑mb¯‑ne‑mW‑v kR‑vP‑oh\‑n 
\‑y‑q{‑S‑na‑nI‑vk‑v b‑qW‑nä‑ns‑â X‑pS¡‑w. AX‑ns‑\ C¶s‑̄  kR‑vP‑oh\‑n B¡‑n 
a‑mä‑nbX‑v {‑]‑oU‑n{‑K‑n h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w a‑m{‑Xa‑pÅ {‑i‑oaX‑n D½‑p kÂab‑ps‑S 

ae¸‑pd‑w X‑ms‑gt‑¡‑mS‑ns‑â 
P‑oh\‑mb‑n kR‑vP‑oh\‑n 

PnÃm ]w-àn   ae¸pdw
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t‑aÂt‑\‑m«¯‑ne‑mW‑v. 2021þ22 I‑meL«¯‑ns‑e 
k‑wc‑w`I t‑aJeb‑ns‑e a‑nIh‑n\‑pÅ ]‑pck‑vI‑mc‑w 
t‑\S‑nb kR‑vP‑oh\‑nb‑ps‑S h‑nPb IYb‑v¡‑mW‑v 
X‑ms‑gt‑¡‑mS‑v ]R‑mb¯‑v k‑m£‑y‑w hl‑n¨X‑v. 
2006þÂ BZ‑ya‑mb‑n I‑pS‑p‑w_{‑i‑ob‑nÂ \‑n¶‑p‑w 5 
e£‑w c‑q] h‑mb‑v] e`‑ya‑m¡‑nb‑mW‑v ]²X‑n 
Bc‑w`‑n¨X‑v. 2008 Â h‑mb‑v] AS¨‑p X‑oÀ¯‑p. 
A§s‑\ 2016 Â h‑oï‑p‑w 30 e£‑w c‑q] h‑mb‑v] 
FS‑p¯‑p. X‑mt‑gt‑¡‑mS‑ v ]©‑mb¯‑ns‑e 
Ic‑n¦Ã¯‑mW‑n h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑nÂ ]‑pX‑nb 
s‑aj‑o³ Ø‑m]‑n¨‑v {‑]hÀ¯\‑w h‑n]‑pea‑m¡‑n. 
k‑z ‑́w Øeh‑p‑w s‑I«‑nSh‑p‑w t‑hWs‑a¶ h‑mi‑nb‑nÂ 
X‑ms‑gt‑¡‑mS‑v I‑pc‑n¡‑pï‑nÂ 30 s‑kâ‑v Øe‑w 
h‑m§‑p¶X‑n\‑mb‑n I‑m\d‑m _‑m¦‑nÂ \‑n¶‑p‑w 1.66 
t‑I‑mS‑n t‑e‑m¬ e`‑ya‑m¡‑n. CX‑p]t‑b‑mK‑n¨‑v 
B[‑p\‑nI s‑aj‑o\‑pIf‑p‑w at‑\‑mlca‑mb Hc‑p 
s‑I«‑nSh‑p‑w Ø‑m]‑n¨X‑v Ig‑nª s‑^{‑_‑phc‑n 16 
\‑mW‑v DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vXX‑v. C¶‑v a‑mk‑w 2.42 
e£‑w c‑q] _‑m¦‑nÂ X‑nc‑n¨S¡‑p¶‑pï‑v. h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑v A\‑phZ‑n¡‑p¶ 35% k_‑vk‑nU‑n¡‑v 
Ø‑m]\‑w t‑b‑mK‑yX t‑\S‑nb‑n«‑pï‑v. ]‑n¶‑oS‑v ]‑pX‑nb 
s‑I«‑nS¯‑nt‑e¡‑pÅ t‑d‑mU‑v \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑mb‑n 
20 s‑kâ‑v I‑qS‑n h‑m§‑n¨‑p. 

\‑neh‑nÂ a‑mk‑w 18‑,000 I‑nt‑e‑m \‑y‑q{‑S‑n a‑nI‑vk‑v 
DX‑v]‑mZ\‑w \S¯‑p¶ kR‑vP‑oh\‑n \‑y‑q{‑S‑na‑nI‑vk‑v 
s‑]c‑n´Âa® \Kck` DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ 9 
Xt‑±iØ‑m]\§f‑ne‑mW‑v h‑nÂ¸\ \S¯‑p¶X‑v. 
19 e£‑w c‑q]b‑mW‑v a‑mk‑w h‑nä‑phch‑v. 
KÀ ‑̀nW‑nIÄ¡‑pÅ \‑y‑q{‑S‑n a‑m‑w‑, 60 Ig‑nªhÀ¡‑pÅ 

60 ¹k‑v‑, `‑mc‑w I‑pdb‑v¡‑m\‑pÅ k‑ot‑d‑m s‑s‑kk‑v‑, 
FÃ‑m {‑]‑mb¡‑mÀ¡‑pa‑pÅ ]‑p¡ s‑lÂ ‑̄v a‑nI‑vk‑v‑, 
Bd‑p a‑mk‑w a‑pXÂ a‑q¶‑v hbk‑v hs‑cb‑pÅhÀ¡‑v 
k‑q¸À t‑__‑n F¶‑nh I‑qS‑ms‑X cï‑v Xc‑w 
_‑nk‑vIä‑pIf‑p‑w Ø‑m]\‑w \‑nÀa‑n¡‑p¶‑pï‑v. 

Ic‑n¦Ã¯‑mW‑nb‑nÂ ak‑mes‑¸‑mS ‑ n ‑ , 
a‑pfI‑ps‑]‑mS‑n‑, ]‑p«‑ps‑]‑mS‑n‑, aÃ‑ns‑¸‑mS‑n F¶‑nh 
DX‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡‑p¶ B‑wek‑v ̂ ‑pU‑v t‑{‑]‑mUI‑vS‑v F¶ 
b‑qW‑nä‑p‑w k_‑vk‑nU‑n \‑nc¡‑nÂ t‑K‑mX¼‑v Cd¡‑n 
AX‑v t‑]‑mf‑nj‑v s‑Nb‑vX‑v h‑r ‑̄nb‑m¡‑p¶ A{‑K‑nt‑\‑m 
Bt‑{‑K‑m F¶ Ø‑m]\h‑p‑w h‑nPbIca‑mb‑n \S¶‑p 
t‑]‑mI‑p¶‑pï‑v. Ch‑ns‑S DX‑v]‑mZ‑n ‑̧n¡s‑̧ S‑p¶ FÃ‑m 
DÂ]¶§f‑p‑w h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v Dt‑Z‑y‑mKØc‑ps‑S 
kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W\ ‑̄n\‑mb‑n 
H F³ U‑n k‑n ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑nÂ e‑nÌ‑v s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. 

{‑i‑oaX‑n D½‑p kÂas‑b I‑qS‑ms‑X ad‑nb‑m½ 
t‑P‑mÀP‑v‑, F‑w. k‑pi‑oe‑, F‑w. ^‑m¯‑na‑, F‑w. 
h‑nPb{‑i‑o‑, A‑w_‑nI F¶‑nhc‑mW‑v a‑mt‑\P‑n‑wK‑v 
]‑mÀS‑vWÀa‑mÀ. I‑qS‑ms‑X s‑I. AP‑nj‑, ]‑n. F‑w. 
t‑i‑m`\‑, s‑I. cR‑vP‑nX‑, ]‑n. d‑we¯‑v F¶‑nhc‑p‑w 
P‑oh\¡‑mc‑nIf‑mW‑v. S‑n F¨‑v ^k‑oeb‑mW‑v 
A¡‑uïâ‑v. X‑pS¡¯‑nÂ Hc‑p c‑q] t‑]‑me‑p‑w 
hc‑pa‑m\‑w CÃ‑mX‑nc‑p¶ kR‑vP‑oh\‑n S‑oa‑n\‑v 
Ct‑¸‑mÄ Z‑nhkh‑p‑w FÃ‑mhÀ¡‑p‑w Bb‑nc‑w c‑q]
b‑mW‑v I‑qe‑n. FÃ‑mhÀ¡‑p‑w Ct‑¸‑mÄ k‑z´‑w 
h‑oS‑mb‑n. X‑pS¡‑w a‑pXt‑e I‑qs‑S\‑n¶ Bs‑cb‑p‑w 
Xs‑¶ kR‑vP‑oh\‑n \‑y‑q{‑S‑na‑nI‑vk‑v C¶‑phs‑c 
s‑s‑Ih‑nS‑ms‑X s‑s‑P{‑Xb‑m{‑X X‑pSc‑p¶‑p. 
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A{‑]‑m]‑ys‑at‑¶‑m Ak‑w`h‑ys‑at‑¶‑m 
t‑Icfa‑n{‑Xb‑p‑w I‑me‑w Ic‑pX‑nb‑nc‑p¶ t‑\«§Ä 
s‑s‑Ihc‑n¨‑p-s‑I‑mï‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a‑pt‑¶‑m«‑p-
t‑]‑mb a‑q¶‑v hÀj§Ä ]‑qÀ¯‑nb‑mI‑pIb‑mW‑v. 
A`‑na‑m\t‑¯‑ms‑S X‑nc‑nª‑pt‑\‑m¡‑mh‑p¶ a‑q¶‑v 
hÀj§Ä.  Ig‑nª a‑q¶‑v  hÀj§f‑p‑w h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑ns‑\ k‑w_Ô‑n¨‑v t‑\«§f‑ps‑Sb‑p‑w 
DbÀ¨b‑ps‑Sb‑p‑w I‑mea‑mb‑n a‑md‑n. t‑Zi‑obXe-
¯‑ne‑pÅ R§Ä¡‑v A‑wK‑oI‑mc‑w DÄs‑¸s‑S 
\‑nch[‑n A‑wK‑oI‑mc§f‑p‑w‑, A`‑n\µ\§f‑p‑w 
e`‑n¨‑p. h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ d‑m¦‑n§‑nÂ 
I‑pX‑n¨‑pN‑m«a‑pï‑mb‑n‑, Cc‑p]X‑ne[‑nI‑w s‑]‑mX‑p-
t‑aJe‑m Ø‑m]\§Ä e‑m`¯‑ne‑mb‑n‑, t‑I{‑µ-

kÀ¡‑mc‑nÂ \‑n¶‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ Gs‑äS‑p¯ 
t‑Icf t‑]¸À s‑{‑]‑mUI‑vä‑vk‑v e‑na‑näU‑v(s‑I ]‑n ]‑n 
FÂ‑) t‑Icf¯‑ns‑â A`‑na‑m\a‑mb‑n a‑md‑n‑, dºÀ 
A[‑nj‑vT‑nX h‑yhk‑mb§f‑ps‑S lº‑mb‑n 
t‑Icfs‑¯ a‑mä‑p¶X‑n\‑v t‑Icf dºÀ e‑na‑näU‑v 
F¶ ]‑pX‑nb Ø‑m]\‑w Bc‑w`‑n¨‑p‑, k‑zI‑mc‑y 
h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ Bc‑w`‑n¨‑p‑, I‑y‑m¼k‑v 
Câk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑pIÄ¡‑v A‑wK‑oI‑mc‑w e ‑̀n ‑̈p‑, 
s‑F_‑nF‑w t‑]‑me‑pÅ t‑e‑mt‑I‑m¯c I¼\‑nIÄ 
t‑Icf ‑̄nt‑e¡‑v IS¶‑ph¶‑p‑, h‑yhk‑mb\b‑w 2023 
s‑I‑mï‑ph¶‑p. t‑Icfh‑p‑w C ‑́yb‑ps‑S h‑y‑mhk‑mb‑nI 
‑̀q]S ‑̄nÂ k‑p{‑][‑m\a‑mb Ø‑m\t‑̄ ¡‑pbÀ¶‑p.

I‑pX‑n¸‑ns‑â a‑q¶‑v hÀj§Ä

hmÀ¯IÄ
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Ig‑nª a‑q¶‑v hÀj¯‑nÂ t‑Icf‑w Iï 
h‑n¹hIca‑mb a‑pt‑¶ä§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v t‑Zi‑ob 
Xe¯‑nÂ F‑w Fk‑v F‑w C t‑aJeb‑ns‑e s‑_Ì‑v 
{‑]‑mI‑vä‑ok‑v A‑wK‑oI‑mc‑w t‑\S‑nb k‑wc‑w`I hÀj‑w 
]²X‑n. k‑wc‑w`I hÀj‑w 1.O, 2. O ]²X‑nIf‑ne‑qs‑S 
t‑Icf¯‑nÂ Ig‑nª 24 a‑mk¯‑n\‑ns‑S 2‑,44‑,702 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¨‑p. H¸‑w C‑u s‑aK‑m 
]²X‑nb‑ne‑qs‑S t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v 15‑,559.84 t‑I‑mS‑n 
c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w IS¶‑ph¶‑p. 5‑,20‑,945 t‑]À¡‑v 
s‑X‑mg‑nÂ e ‑̀n ‑̈p. k‑wc‑w`I hÀj‑w 1 ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 
k‑wØ‑m\¯‑v 1‑,39‑,840 k‑wc‑w`§f‑p‑w 8422 t‑I‑mS‑n 
c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 3‑,00‑,051 ]‑pX‑nb s‑X‑mg‑n-
ehkc--§f‑pa‑mW‑v k‑rã‑n¡s‑¸«X‑v. k‑wc‑w`I 
hÀj‑w 2.0 s‑â `‑mKa‑mb‑n 1‑,03‑,595 ]‑pX‑nb 
k‑wc‑w`§Ä cP‑nÌÀ s‑N¿‑pIb‑p‑w 7048.56 t‑I‑mS‑n 
c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 2‑,18‑,177 ]‑pX‑nb 
s‑X‑mg‑nehkc§f‑p‑w k‑rã‑n¡s‑¸S‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑ vX‑ps‑h¶X‑v k‑wc‑w`I hÀj‑w 1.0 
b‑mZ‑rÝ‑nIa‑ms‑b‑mc‑p h‑nPbas‑Ã¶‑p‑w t‑Icf ‑̄ns‑â 
h‑y‑mhk‑mb‑nI a‑pt‑¶ä‑w b‑mY‑mÀ°‑ya‑ms‑W¶‑p‑w 
s‑Xf‑nb‑n¡‑pIb‑mW‑v. 77‑,856 k‑v{ ‑X‑oIs‑f 
k‑wc‑w`Ic‑m¡‑n a‑mä‑m³ k‑m[‑n ‑̈p F¶X‑v k‑wc‑w`I 
hÀj¯‑ns‑â DP‑zea‑mb t‑\«§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v.

k‑wc‑w`§f‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb 
Hc‑p a‑nI¨ h‑yhk‑mb A´c‑o£‑w k‑rã‑n¡‑p¶-
X‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n \‑qX\a‑mb I‑qS‑pXÂ ]²X‑nIf‑p‑w 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v Bh‑nj‑vIc‑n¨‑v \
S¸‑ne‑m¡‑n. t‑Icf¯‑ns‑e F‑w.Fk‑v.F‑w.C If‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w s‑Xcs‑ªS‑p¯ 1000 k‑wc‑w`§s‑f ic‑mic‑n 
100 t‑I‑mS‑n h‑nä‑phch‑v DÅ b‑qW‑nä‑pIf‑mb‑n 4 
hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ DbÀ¯‑ns‑¡‑mï‑v hc‑m\‑pÅ 
F‑w.Fk‑v.F‑w.C k‑vs‑Ib‑nÂ A¸‑v a‑nj³‑, 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S k‑pØ‑ncX Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
Bh‑nj‑vIc‑n¨ F‑w Fk‑v F‑w C k‑pØ‑ncX‑m 
a‑nj³‑,  k‑wc‑w`§Ä¡‑v k‑pc£ Dd ‑̧v hc‑p ‑̄p¶-
X‑n\‑mb‑n Ahb‑ps‑S h‑mÀj‑nI C³j‑pd³k‑v 
{‑]‑oa‑nb¯‑ns‑â 50 iXa‑m\‑w (]ca‑mh[‑n 2500 c‑q] 
hs‑c‑) d‑oC‑wt‑_g‑v--k‑v--s‑aâ‑v Bb‑n \ÂI‑p¶ F‑w 
Fk‑v F‑w C C³j‑pd³k‑v ]²X‑n‑, aä‑v 
k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w Cd¡‑paX‑n s‑N¿‑p¶ 
DX‑v]¶§Ä Xt‑±i‑oba‑mb‑n De‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶-
X‑n\‑pÅ s‑ab‑vI‑v C³ t‑Icf ]²X‑n‑, k‑wc‑w`§s‑f 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w Ahb‑ps‑S k‑w`‑mh\
Is‑f A‑wK‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n 
Bc‑w ‑̀n¨ C³Uk‑v{‑S‑ok‑v Ah‑mÀU‑v--k‑v X‑pS§‑nbh 

C¡‑q«¯‑nÂ N‑neX‑mW‑v. 

h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdÎt‑dä‑ns‑â 
I‑og‑ne‑pÅ h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pIf‑ns‑e `‑qa‑nb‑nÂ 
]«b‑w A\‑phZ‑n¡‑p¶X‑n\‑p ‑w s‑s‑Ia‑mä‑w 
ef‑nXa‑m¡‑p¶‑n\‑pa‑pÅ ]‑pX‑nb N«§Ä¡‑v 
A‑wK‑oI‑mc‑w \ÂI‑m\‑mbX‑v C‑u kÀ¡‑mc‑ns‑â 
k‑p{‑][‑m\a‑mb t‑\«§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v. At‑§bä‑w 
{‑][‑m\s‑̧ « C‑u X‑oc‑pa‑m\ ‑̄ne‑qs‑S Zi‑mÐ§f‑mb‑n 
k‑wc‑w`IÀ D¶b‑n¡‑p¶ Bhi‑y§f‑mW‑v 
\‑ndt‑häs‑¸«X‑v. h‑yhk‑mb Ft‑Ìä‑pIf‑ns‑e 
`‑qa‑nb‑ps‑S DSaØ‑mhI‑mi‑w s‑s‑Ia‑mä‑w \S¯‑p-
¶X‑n\‑p‑w \‑nÝb‑n¨ h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
]Ic‑w aä‑v k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
Dï‑mb‑nc‑p¶ XSk§Ä ]c‑nlc‑n¨‑v \S]S‑nIÄ 
ef‑nXa‑m¡‑p¶ ]‑pX‑nb N«§f‑ne‑qs‑S ̀ ‑qa‑nb‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸«‑v h‑yhk‑mb‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑nt‑e‑m 
X‑pSc‑p¶X‑nt‑e‑m a‑mä‑w hc‑p ‑̄p¶X‑nt‑e‑m DÅ FÃ‑m 
XSk§f‑p‑w CÃ‑mX‑m¡‑m³ k‑m[‑n¨‑p. 

	 h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧ns‑â as‑ä‑mc‑p ̂ ‑vf‑mK‑vj‑n ‑̧v 
]²X‑nb‑mb k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ 
FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p ‑w Xc‑wK‑w k‑rã‑n¨‑ v 
a‑pt‑¶d‑pIb‑mW‑v. ]²X‑n Bc‑w ‑̀n ‑̈v Hc‑p hÀj ‑̄n-
\‑pÅ‑nÂ Cc‑p] ‑̄n At‑©‑mf‑w k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb 
]‑mÀ¡‑pIÄ¡‑v A‑wK‑oI‑mc‑w e`‑n¨‑pIg‑nª‑p. 
\‑nch[‑n h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ {‑]hÀ¯\
a‑mc‑w ‑̀n¡‑pIb‑p‑w aä‑pÅh \‑nÀ½‑mW-̄ ‑ns‑â h‑nh‑n[ 
L«§f‑nt‑es‑¡¯‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. C‑u 
]²X‑nb‑ne‑qs‑S \‑nÀ½‑n¡‑p¶ H‑mt‑c‑m ]‑mÀ¡‑n\‑p‑w 
3 t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c k‑m¼ ‑̄nI kl‑mb‑w kÀ¡‑mÀ 
e`‑ya‑m¡‑p¶‑pï‑v.  

2021 Ht‑Î‑m_d‑nÂ Bc‑w ‑̀n ‑̈v H¶chÀj¡‑me‑w 
s‑I‑mï‑v 11000 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w t‑\
S‑ns‑bS‑p¯ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑â ^‑vf‑mK‑vj‑n¸‑v 
]²X‑nb‑mW‑v a‑oä‑v Z‑n C³s‑hÌÀ. 100 t‑I‑mS‑n c‑q]
b‑v¡‑v a‑pIf‑ne‑pÅ \‑nt‑£]]²X‑nb‑pa‑mb‑n hc‑p¶ 
h‑yhk‑mb‑nIf‑pa‑mb‑n a{‑´‑nb‑p‑w Dt‑Z‑y‑mKØc‑p‑w 
]-s‑¦-S‑p ‑̄v NÀ¨ \S ‑̄n AX‑nt‑hK ‑̄nÂ ]²X‑n 
b‑mY‑mÀ°‑ya‑m¡‑p-¶X‑n\‑mb‑n Bc‑w`‑n¨ a‑oä‑v Z‑n 
C³hÌd‑ne‑qs‑S s‑F_‑nF‑w‑, _‑nÂs‑SI‑v‑, Bk‑vt‑I‑m 
t‑¥‑m_Â‑, Aä‑m¨‑n‑, s‑s‑{‑SÌ‑mÀ‑, s‑h³j‑zÀ‑, 
k‑ns‑s‑´ä‑v‑, a‑pc‑pf‑nb‑, k‑zct‑__‑n‑, s‑\t‑Ì‑m‑, 
AK‑ms‑¸ X‑pS§‑nb 29 I¼\‑nIÄ t‑Icf¯‑nÂ 
\‑nt‑£]¯‑n\‑v X¿‑md‑mb‑n. FÃ‑m‑w N‑ph¸‑v 
\‑mSb‑ns‑e¶ IYIÄ ]g¦Yb‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v 
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[‑mcW‑m]{‑X‑w H ‑̧n«‑v 10 a‑mk‑w s‑I‑mï‑v S‑mä FeI-
‑vk‑n¡‑v s‑I«‑nS‑w s‑s‑Ia‑md‑n. 9 \‑neIf‑ne‑mb‑n 2.17 
e£‑w NX‑pc{‑i AS‑n h‑nk‑vX‑oÀWa‑pÅ s‑I«‑nSa‑mW‑v 
\‑m‑w s‑s‑Ia‑md‑nbX‑v. C ‑́yb‑ns‑e Xs‑¶ S‑mä FeI-
‑vk‑nb‑ps‑S 50 iXa‑m\ ‑̄ne[‑nI‑w Dt‑Z‑y‑mK‑mÀ°‑nIf‑p‑w 
Ct‑¸‑mÄ t‑Icf¯‑ne‑ms‑W¶X‑v \a‑p¡‑v A`‑na‑m\
Ica‑mb I‑mc‑ya‑mW‑v. a‑oä‑v Z‑n C³hÌd‑ne‑qs‑S 
\‑nt‑£]¯‑n\‑v X‑mÂ]c‑y‑w {‑]IS‑n¸‑n¨ \‑nch[‑n 
I¼\‑nIÄ CX‑nt‑\‑mSI‑w {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w ‑̀n ‑̈p. 
t‑e‑mI ‑̄ns‑e Xs‑¶ Fbt‑d‑mk‑vt‑]k‑v/U‑n^³k‑v 
t‑aJeb‑ns‑e {‑][‑m\‑nIf‑mb k{‑̂ ‑m³ t‑Icf ‑̄nÂ 
Ahc‑ps‑S BZ‑y b‑qW‑nä‑v Bc‑w`‑n¨‑p. PÀ½³ 
H‑mt‑«‑mt‑aj³ c‑wKs‑¯ {‑]a‑pJc‑mb U‑nþk‑vt‑]k‑v 
{‑]hÀ¯\a‑mc‑w ‑̀n¨X‑p‑w C‑u I‑mebfh‑nÂ Xs‑¶. 
k‑ns‑s‑́ ä‑v C³Uk‑v{‑S‑ok‑v FdW‑mI‑pf‑w P‑nÃb‑nÂ 
]‑qÀ ‑̄oIc‑n¨ At‑{‑K‑m t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v ¢Ìd‑ns‑âb‑p‑w 
i‑mk‑v{‑Xk‑mt‑¦X‑nI Kt‑hjW t‑I{‑µ¯‑ns‑âb‑p‑w 
DZ‑v--L‑mS\‑w \‑nÀhl‑n¨X‑v 2023þ e‑mW‑v. {‑]a‑pJ 
At‑ac‑n¡³ {‑K‑q ‑̧mb s‑h³j‑zÀ Bc‑w ‑̀n¨X‑p‑w 200 
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]a‑pÅ t‑{‑Ik‑v _‑nk-‑vIä‑vk‑v 
a‑m\‑p ‑̂mI‑vNd‑n§‑v b‑qW‑nä‑v Bc‑w ‑̀n¨X‑p‑w 300 t‑I‑mS‑n 
c‑q] a‑pXÂa‑pS¡‑nÂ t‑Icf ‑̄ns‑e BZ‑y s‑{‑Ib‑n³ 
\‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑v Bc‑w`‑n¨X‑p‑w t‑Icf¯‑ns‑â 
h‑y‑mhk‑mb‑nI a‑pt‑¶ä¯‑ns‑â k‑m£‑y]{‑Xa‑mW‑v. 
s‑F_‑nF‑w t‑]‑ms‑e‑mc‑p t‑e‑mt‑I‑m¯c I¼\‑n 
{‑]-hÀ -̄\a‑mc‑w ‑̀n ‑̈v Hc‑p hÀj ‑̄n\‑pÅ‑nÂ Xs‑¶ 
a‑q¶‑nc«‑nb‑ne[‑nI‑w h‑n]‑pe‑oIcW‑w k‑m[‑ya‑m¡‑p-
Ib‑p‑w ]‑pX‑pX‑mb‑n he‑nb H‑m ‑̂ok‑v Bc‑w ‑̀n¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vXX‑v t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v aä‑ v h³I‑nS 
I¼\‑nIt‑fb‑p‑w BIÀj‑n¡‑pIb‑mW‑v. H¸‑w C‑u 
hÀj‑w \S¡‑m³ t‑]‑mI‑p¶ A´‑mc‑m{‑ã F.s‑F 
D¨t‑I‑mS‑nb‑p‑w t‑Icf‑w e£‑ya‑nS‑p¶ a‑pt‑¶ä¯‑n\‑v 
D‑uÀÖ‑w ]Ic‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑mW‑v.

 C‑uk‑v H‑m^‑v U‑qb‑nM‑v _‑nk‑n\k‑v d‑m¦‑nM‑v 28 
Â \‑n¶‑p‑w 15 B‑w Ø‑m\t‑¯¡‑v t‑Icf‑w 
a‑pt‑¶d‑nbX‑p‑w‑, F‑w.Fk‑v.F‑w.C t‑aJeb‑nÂ 
c‑mP‑ys‑¯ s‑_Ì‑v {‑]‑mÎ‑ok‑v A‑wK‑oI‑mc‑w 
t‑Icf¯‑ns‑â k‑wc‑w`I hÀj‑w ]²X‑n¡‑v 
e`‑n¨X‑p‑w‑, Z£‑nt‑W´‑yb‑ns‑e Gäh‑p‑w a‑nI¨ 5 
h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ F¶ \‑neb‑nÂ 
t‑Icf¯‑ns‑e 5 I‑n³{‑^ ]‑mÀ¡‑pIÄ¡‑v t‑Zi‑ob 
A‑wK‑oI‑mc‑w e ‑̀n¨X‑p‑w‑, H¶c hÀj‑w s‑I‑mï‑v a‑oä‑v 
Z‑n C³s‑hÌÀ hg‑n 11‑,000 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£] 
h‑mK‑vZ‑m\‑w e`‑n¨ \‑mS‑mb‑n t‑Icf‑w a‑md‑nbX‑p‑w 1000 
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 3000 s‑X‑mg‑ne‑p‑w {‑]

X‑o£‑n¡‑p¶ s‑I.Fk‑v.s‑F.U‑n.k‑n s‑aK‑m^‑pU‑v 
]‑mÀ¡‑ns‑â {‑]hÀ¯\a‑mc‑w ‑̀n¨X‑p‑w‑, t‑Icf ‑̄ns‑e 
BZ‑ys‑¯ B[‑p\‑nI k‑vs‑s‑]kk‑v ]‑mÀ¡‑mb 
I‑n³{‑^ k‑vs‑s‑]kk‑v ]‑mÀ¡‑ns‑â \‑nÀ½‑mW‑w 
Bc‑w ‑̀n¨X‑p‑w‑, 1200 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S s‑]t‑{‑S‑ms‑Ia‑n¡Â 
]‑mÀ¡‑v H‑ut‑Z‑y‑mK‑nIa‑mb‑n {‑]hÀ¯t‑\‑mZ‑vL‑mS\‑w 
\‑nÀÆl‑n¡‑p¶X‑n\‑v a‑pt‑¶ Xs‑¶ 300 t‑I‑mS‑nt‑b‑mf‑w 
c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]‑w Ch‑nt‑S¡‑v BIÀj‑n¡s‑̧ «X‑p‑w‑, 
3 I¼\‑nIf‑p‑w {‑]hÀ¯\a‑mc‑w ‑̀n ‑̈p. _‑n]‑nk‑nFÂ 
{‑]J‑y‑m]‑n ‑̈n«‑pÅ 5000 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nÀ[‑nj‑vT 
t‑]‑mf‑ns‑{ ‑]‑m¸‑ne‑o³ ¹‑mâ‑p‑w Ch‑ns‑Sb‑mW‑v 
Bc‑w`‑n¡‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑ps‑aÃ‑m‑w {‑][‑m\s‑¸« 
t‑\«§f‑mb‑n {‑]X‑n]‑mZ‑n¡‑m‑w.

kÀ¡‑mÀ h¶X‑n\‑p t‑ij‑w \S¸‑ne‑m¡‑nb 
]-c‑nj‑vI‑mc§f‑p‑w ]²X‑nIf‑p‑w h‑yhk‑mb c‑wKs‑̄  
I‑pX‑n¸‑n\‑ v Gs‑d kl‑mbIa‑mb‑n« ‑pï‑ v . 
s‑s‑ek³k‑pIÄ AX‑nt‑hK‑w e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
Bc‑w`‑n¨ s‑Iþk‑z‑n^‑vä‑v hg‑n 5 a‑n\‑p«‑v s‑I‑mï‑v 50 
t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑cb‑pÅ k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑m³ 
C¶‑v t‑Icf ‑̄nÂ k‑m[‑n¡‑p¶‑pï‑v. k‑wc‑w`Ic‑ps‑S 
]c‑mX‑nIf‑nt‑·Â Hä¯hW X‑oÀ¸‑m¡Â 
k‑m[‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 13 P‑nÃIf‑ne‑p‑w ‑"a‑oä‑v  Z‑n  
a‑n\‑nÌÀ‑' t‑{‑]‑m{‑K‑m‑w k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈p. Z‑oÀLI‑mes‑̄  
]c‑mX‑nIf‑p‑w {‑]i‑v\§f‑p‑w ]c‑nlc‑n¡s‑¸«‑p. 50 
t‑I‑mS‑n c‑q]b‑v¡‑v a‑pIf‑ne‑pÅ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 7 
Z‑nhk ‑̄n\‑pÅ‑nÂ A\‑paX‑n e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
\‑nba\‑nÀ½‑mW‑w \S ‑̄n. ]‑pX‑pX‑mb‑n s‑I‑mï‑ph¶ 
]c‑mX‑n ]c‑nl‑mc  k‑wh‑n[‑m\‑w ({‑K‑oh³k‑v 
d‑n{‑UÊÂ k‑nÌ‑w‑) Fäh‑p‑w {‑it‑²ba‑mb Hc‑p 
k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v. k‑wc‑w`Ic‑ps‑S ]c‑mX‑nIf‑nÂ 30 
Z‑nhk¯‑n\I‑w X‑oÀ¸‑pIÂ¸‑n¡‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w 
Xs‑¶ ]c‑mX‑n ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑nÂ h‑og‑vN 
hc‑p¯‑nb‑mÂ Dt‑Z‑y‑mKØ\‑nÂ \‑n¶‑v ]‑ng 
C‑uS‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w C‑u k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑qs‑S 
k‑m[‑n¡‑p‑w. c‑mP‑y¯‑v-- Xs‑¶ BZ‑ya‑mb‑mW‑v-- 
C¯cs‑a‑mc‑p k‑wh‑n[‑m\‑w. 

 s‑Iþkzn^väv k‑wh‑n[‑m\ ‑̄ne‑qs‑S Ø‑m]\‑w 
{‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑p a‑p³]‑pÅ  
]-c‑nt‑i‑m-[\‑, ]X‑nh‑v ]c‑nt‑i‑m[\‑, ]c‑mX‑nb‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ \S¯‑p¶ ]c‑nt‑i‑m[\ 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w \S¯‑n hc‑p¶‑p. ]X‑n\¿‑mb‑nc-
¯‑ne[‑nI‑w  ]c‑nt‑i‑m[\IÄ \S¶‑pIg‑nª‑n«‑p‑w 
CX‑phs‑cb‑mb‑n Hc‑p ]c‑mX‑n t‑]‑me‑p‑w Dï‑mb‑n«‑nÃ 
F¶X‑v C‑u k‑wh‑n[‑m\¯‑ns‑â h‑nPba‑mW‑v. 
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k‑wc‑w`IÀ k‑wc‑w`§f‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« 
k‑wib§f‑p‑w ]c‑mX‑nIf‑p‑w 9846441445 F¶ 
h‑mS‑vk‑m¸‑v t‑I‑mï‑mI‑vä‑v \¼d‑nt‑eb‑v¡‑v kt‑µ-
ia‑mb‑n«‑v Ab¨‑mÂ 7 Z‑nhk‑w s‑I‑mï‑v ]c‑nl‑mc‑w 
I‑mW‑p¶ N‑mä‑ v h‑n¯‑v a‑n\‑nÌÀ‑, FÃ‑m 
\‑nt‑£]§Ä¡‑p‑w kl‑mb‑w e`‑ya‑m¡‑m\‑p‑w 
\‑neh‑ns‑e k‑wc‑w`§s‑f s‑s‑I]‑nS‑n ‑̈pbÀ ‑̄m\‑pa‑mb‑n 
kÀ¡‑mÀ s‑I‑mï‑ph¶ C³hÌ‑v t‑Icf s‑lÂ]‑v 
s‑Uk-‑vI‑v(18008901030‑) t‑S‑mÄ {‑^‑o t‑I‑mÄ s‑kâÀ 
k‑wh‑n[‑m\‑w F¶‑nhb‑p‑w h‑nPbIca‑mb‑n 
a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mh‑pIb‑mW‑v. 90 iXa‑m\¯‑ne[‑nI‑w 
BÄ¡‑mc‑p‑w X‑r]‑vX‑n t‑cJs‑¸S‑p¯‑nb C‑u 
k‑wh‑n[‑m\§Ä P\§Ä I‑qS‑pXe‑mb‑n D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯W‑w F¶‑mW‑v kÀ¡‑mc‑n\‑v 
]-db‑m\‑pÅX‑v.

\‑nba\§f‑ps‑S I‑mc‑y¯‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
k‑pX‑mc‑yX s‑I‑mï‑phc‑p¶X‑n\‑mb‑n ]‑n Fk‑v k‑n 
\‑nba\‑w h‑yhØ s‑Nb‑vX‑n«‑nÃ‑m¯ h‑yhk‑mb 
hI‑p¸‑n\‑v I‑og‑ne‑pÅ s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\-
§f‑ns‑e Xk‑vX‑nIf‑nt‑e¡‑pÅ \‑nba\‑w \S ‑̄m³ 
s‑]‑mX‑pt ‑aJe‑m d‑n{ ‑I‑q« ‑ vs ‑aâ‑ v t ‑_‑mÀU‑ v 
Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v k‑m[‑n¨‑p.

\‑me‑m‑w h‑y‑mhk‑mb‑nI h‑n¹h ‑̄ns‑â ̀ ‑mKa‑mb 
`‑mh‑nt‑P‑me‑nIÄ¡‑p‑w h‑yhk‑mb§Ä¡‑p‑w k‑mt‑¦-
X‑nI h‑nZ‑yIÄ¡‑p‑w ]c‑y‑m]‑vXa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ 
b‑ph‑m¡f‑ps‑S s‑s‑\]‑pW‑y‑w \h‑oIc‑n¡‑p¶X‑ne‑p‑w 
D¯ch‑mZ‑n¯þk‑pØ‑nc \‑nt‑£]§Ä F¶ 
k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â I‑mg‑vN ‑̧mS‑pa‑mb‑n h‑y‑mhk‑mb‑nI 
t‑aJes‑b t‑b‑mP‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n t‑Icf¯‑ns‑â 
]‑pX‑nb h‑yhk‑mb \b‑w ]‑pd¯‑nd¡‑n. 22 
a‑p³KW\‑mt‑aJeb‑nÂ Bc‑w`‑n¡‑p¶ ]²X‑n-
IÄ¡‑v 18 k_‑vk‑nU‑nIÄ {‑]J‑y‑m]‑n¨‑ps‑I‑mï‑p‑w 
Fbt‑d‑mk‑vt‑]k‑vþU‑n^³k‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, 
BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑vþ-t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v‑, 
_t‑b‑ms‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, Ce{‑Î‑nI‑v s‑hl‑n¡‑nÄk‑v‑, 
\‑mt‑\‑m s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n‑, ^‑mÀak‑y‑q«‑n¡Âk‑v‑, 
t‑e‑mP‑nÌ‑nI-‑vk‑v X‑pS§‑n Gäh‑p‑w k‑m[‑yXIf‑pÅ 

\h‑o\t‑aJeIÄ¡‑v {‑]t‑X‑yI {‑]‑m[‑m\‑y‑w \
ÂI‑nb‑p‑w c‑mP‑ys‑¯ Gäh‑p‑w h‑nIk‑nXa‑mb 
h‑yhk‑mb§f‑ps‑S lº‑m¡‑n \½‑ps‑S \‑mS‑ns‑\ 
a‑mä‑p¶X‑n\‑mW‑v h‑yhk‑mb \b‑w a‑p³X‑q¡‑w \
ÂI‑p¶X‑v. FÃ‑m s‑kI‑väd‑ns‑eb‑p‑w {‑][‑m\ 
h‑yhk‑mb‑nIf‑pa‑mb‑n I‑qS‑n¡‑mg‑vN \S¯‑nbX‑n\‑v 
t‑ij‑w Ahc‑ps‑S I‑qS‑n A ‑̀n{‑]‑mb§Ä DÄs‑̧ S‑p ‑̄n 
X‑oÀ ‑̄p‑w h‑yhk‑mb k‑ul‑rZa‑mb‑n«‑pÅ \ba‑mW‑v 
c‑q]‑oIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y h‑nIk\‑w‑, KX‑mKX 
k‑uIc‑y§Ä‑,  t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑v k‑uIc‑y§Ä‑,   
t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑v H‑m¸t‑dj\‑pIf‑ps‑S  U‑nP‑ns‑s‑ät‑kj³‑, 
C³Ì‑nä‑y‑qjWÂ s‑Uhe]‑v--s‑aâ‑v‑, A\‑p_Ô \b 
\S]S‑nIÄ F¶‑nhb‑mW‑v C‑u \b¯‑n\‑v I‑og‑nÂ 
hc‑p¶  {‑][‑m\ t‑aJeIÄ.  t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑v 
]‑mÀ¡‑pIÄ DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ Bib§Ä  
\-S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n k‑wØ‑m\‑w CX‑n\I‑w 
k‑wØ‑m\ t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑v \b¯‑ns‑â IcS‑p‑w \‑m‑w 
{‑]k‑n²‑oIc‑n¨‑n«‑pï‑v. Ibä‑paX‑n DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ 
t‑aJeb‑nÂ I‑pX‑ n¡‑p¶ t ‑Icf¯‑n\‑ v 
s‑s‑I¯‑m§‑mI‑p¶X‑n\‑mb‑pÅ Ibä‑paX‑n 
\-bt‑cJb‑p‑w {‑]J‑y‑m]\¯‑ns‑â Ahk‑m\
L«¯‑ne‑mW‑v.  

¹‑mt‑âj³ t‑aJes‑b h‑yhk‑mb¯‑n\‑v 
I‑og‑ne‑m¡‑nbX‑n\‑v t‑ij‑w a‑mä§Ä k‑rã‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¨‑n«‑pï‑v. C´‑yb‑ne‑mZ‑ya‑mb‑n t‑X‑m«‑w 
t‑aJeb‑v¡‑v t‑hï‑n Hc‑p ¹‑mt‑âj³ UbdÎt‑dä‑p‑w 
Dt‑Z‑y‑mKØ k‑wh‑n[‑m\h‑p‑w c‑q]‑oIc‑n¡s‑¸« 
k‑wØ‑m\a‑mb‑n t‑Icf‑w a‑md‑n. C‑u t‑aJeb‑v¡‑v 
a‑m{‑Xa‑mb‑n {‑]t‑X‑yIa‑mb FI-‑vk‑vt‑]‑m k‑wLS‑n ‑̧n ‑̈p. 

t‑I{‑µkÀ¡‑mc‑nÂ \‑n¶‑v Gs‑äS‑p ‑̄v \h‑oIc‑n ‑̈v 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ Bc‑w ‑̀n¨ s‑IÂþC.F‑w.FÂ 
I‑mkÀt‑K‑mU‑v {‑]hÀ¯\a‑mc‑w ‑̀n ‑̈v a‑mk§Ä¡I‑w 
A´‑mc‑m{‑ã H‑mÀUd‑pIfS¡‑w t‑\S‑ns‑bS‑p¯‑p. 
t‑I{‑µkÀ¡‑mc‑nÂ \‑n¶‑v Gs‑äS‑p¯ l‑nµ‑pØ‑m³ 
\‑y‑qk‑v{‑]‑nâ‑v e‑na‑näU‑v I‑pS‑nÈ‑nIb‑pÄs‑̧ s‑S X‑oÀ ‑̄p 
\h‑oIc‑n¨‑v ]‑pX‑pX‑mb‑n \‑nÀ½‑n¨ t‑Icf t‑]¸À 

\‑nba\§f‑ps‑S I‑mc‑y¯‑nÂ I‑qS‑pXÂ k‑pX‑mc‑yX s‑I‑mï‑phc‑p¶X‑n\‑mb‑n  
]‑n Fk‑v k‑n \‑nba\‑w h‑yhØ s‑Nb‑vX‑n«‑nÃ‑m¯ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑n\‑v I‑og‑ne‑pÅ 
s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\-§f‑ns‑e Xk‑vX‑nIf‑nt‑e¡‑pÅ \‑nba\‑w \S¯‑m³ 
s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m d‑n{‑I‑q«‑vs‑aâ‑v t‑_‑mÀU‑v Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑n\‑v k‑m[‑n¨‑p.
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s‑{‑]‑mUI‑vä‑vk‑v e‑na‑näU‑v h‑mW‑nt‑P‑y‑mÂ]‑mZ\-
¯‑nt‑e¡‑v IS¶‑p. C´‑yb‑nÂ Xs‑¶ {‑][‑m\s‑¸« 
25e[‑nI‑w ]{‑Xa‑m[‑ya§Ä¡‑v s‑I]‑n]‑nFÂ 
Ct‑¸‑mÄ ISe‑mk‑v h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶‑p. Hc‑p 
e£¯‑ne[‑nI‑w t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nÂ e`‑n¡‑p¶ 
s‑I‑m ‑̈n þ _‑m‑w¥‑qÀ h‑yhk‑mb CS\‑mg‑n¡‑mb‑n 2220 
G¡À `‑qa‑n AX‑nt‑hK‑w Gs‑äS‑p¡‑m\‑pÅ \S]
S‑nIÄ A´‑naL«¯‑nt‑e¡‑v \‑o§‑pIb‑mW‑v. 
h‑yhk‑mb CS\‑mg‑n k‑m£‑mX‑vIc‑n¡s‑̧ S‑p¶t‑X‑ms‑S 
]X‑n\‑mb‑nc‑w t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]a‑mW‑v 
t‑Icf ‑̄nÂ Dï‑mI‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v. C ‑́yb‑ns‑e 
cï‑mas‑¯X‑p‑w Z£‑nt‑W´‑yb‑ns‑e BZ‑yt‑¯-
X‑pa‑mb K‑n^‑vä‑v k‑nä‑nb‑ps‑S Øet‑as‑äS‑p¡‑p¶-
X‑n\‑pÅ {‑]{‑I‑nb Ahk‑m\L«¯‑ne‑mW‑v. 

Cc‑p]X‑ne[‑nI‑w s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\§Ä 
e‑m`¯‑ne‑m¡‑m³ k‑m[‑n¨X‑v {‑it‑²ba‑mb 
t‑\«a‑mb‑n IW¡‑m¡‑m‑w.  s‑IÂt‑{‑S‑mW‑ns‑â 
t‑\«§Ä FS‑p¯‑p]dt‑bïX‑pï‑v. N‑m{‑µb‑m³‑, 
a‑wKÄb‑m³‑, KK³b‑m³ F¶‑o Nc‑n{‑XZ‑uX‑y§f‑nÂ 
`‑mKh‑m¡‑mbX‑ns‑\‑m¸‑w F s‑F I‑y‑mad ]²X‑n 
t‑Icf¯‑nÂ \S¸‑ne‑m¡‑nbX‑p‑w s‑IÂt‑{‑S‑mW‑mW‑v. 
s‑Xe¦‑m\‑, HU‑oj‑, Xa‑ng‑v\‑mS‑v k‑wØ‑m\§f‑nÂ 
\‑n¶‑v a‑m{‑X‑w 1500 t‑I‑mS‑nt‑b‑mf‑w c‑q]b‑ps‑S 
H‑mÀUd‑pIf‑ne‑p‑w cï‑m‑w ]‑nWd‑mb‑n kÀ¡‑mc‑ns‑â 
I‑me¯‑v s‑IÂt‑{ ‑S ‑m¬ t‑\S‑ns ‑bS‑p¯‑p. 
Nc‑n{‑X¯‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb h‑nä‑phch‑v 
s‑IÂt‑{‑S‑m¬ s‑s‑Ihc‑n¨X‑v C‑u k‑m¼¯‑nI 
hÀj¯‑ne‑mW‑v. Hc‑p k‑m¼¯‑nI hÀj¯‑nÂ 
Xs‑¶ 1000 t‑I‑mS‑n c‑q] h‑nä‑phcs‑h¶ e£‑y‑w 
k‑m£‑mX‑vIc‑n¡‑m\‑pÅ X¿‑ms‑dS‑p¸‑ne‑mW‑v 
Ct‑¸‑mÄ s‑IÂt‑{‑S‑m¬. Nc‑n{‑X¯‑nÂ Xs‑¶ 
t‑Icf¯‑ns‑e Hc‑p s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m Ø‑m]\‑w 
s‑s‑Ihc‑n¨ Gäh‑p‑w a‑nI¨ e‑m`‑w s‑I F‑w F‑w 
FÂ s‑s‑Ihc‑n¨X‑p‑w {‑it‑²ba‑mW‑v. k‑z´a‑mb‑n 
Is‑ï ‑̄nb k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ne‑qs‑S Abt‑W‑mI‑v-
-s‑s‑kU‑nÂ \‑n¶‑v Cc‑p¼‑v t‑hÀX‑nc‑ns‑̈ S‑p¡‑m³ C‑u 
k‑m¼ ‑̄nIhÀj‑w s‑I F‑w F‑w Fe‑n\‑v k‑m[‑n ‑̈p. 

FÃ‑m s‑]‑mX‑pt ‑aJe‑mØ‑m]\§f‑p ‑w 
e‑m`Ica‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n t‑j‑mÀ«‑v t‑S‑w‑, a‑nU‑v t‑S‑w‑, 
t‑e‑m§‑v t‑S‑w F¶‑o a‑q¶‑v L«§f‑ne‑mb‑n 2030  hs‑c 
\S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n  a‑mÌÀ ¹‑m³ 
X¿‑md‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. a‑mÌÀ ¹‑m³  \‑nÀt‑±i{‑]I‑mc‑w  
\S¸‑ne‑m¡‑p¶ 175 ]²X‑nIÄ ]‑qÀ¯‑nb‑mI‑p¶-

t‑X‑ms‑S  41 Ø‑m]\§f‑ne‑pa‑mb‑n s‑a‑m¯‑w 9467 
t‑I‑mS‑nc‑q]b‑ps‑S A[‑nI \‑nt‑£]‑w Dï‑mI‑p‑w. 
FÃ‑m Ø‑m]\§f‑ne‑pa‑mb‑n s‑a‑m¯‑w h‑mÀj‑nI 
h‑nä‑phch‑v \‑neh‑ne‑pÅ 3300 t‑I‑mS‑nc‑q]b‑nÂ \‑n¶‑v 
14‑,238 t‑I‑mS‑n c‑q] hÀ[‑n¨‑v 17538 t‑I‑mS‑n c‑q]
b‑mI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. CX‑n\‑mb‑n s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m 
Ø‑m]\§f‑nÂ AXX‑v t‑aJeb‑nÂ s‑s‑hZK‑v[‑y‑w 
]‑peÀ¯‑nb‑n«‑pÅ Bf‑pIs‑f \‑nt‑b‑mK‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v.

t‑Icf¯‑nÂ Ct‑¸‑mÄ \‑nÀ½‑mW‑w \S¶‑p-
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ {‑][‑m\ ]²X‑nIÄ \½‑ps‑S \‑mS‑v 
GX‑v Z‑nib‑nt‑e¡‑v k©c‑n¡‑p¶‑p F¶X‑ns‑â {‑]
X‑y£ DZ‑mlcWa‑mW‑v. s‑]t‑{‑S‑ms‑Ia‑n¡Â ]‑mÀ¡‑v‑, 
s‑I‑m ‑̈n s‑_‑wKf‑qc‑p C³Uk‑v{‑S‑nbÂ t‑I‑md‑nt‑U‑mÀ‑, 
K‑n^‑vä‑v k‑nä‑n‑, Ì‑m³t‑UÀU‑v U‑ns‑s‑k³ ^‑mÎd‑n 
(L«‑wþII‑)‑,Ig¡‑q«‑w I‑n³{‑^ ^‑ne‑n‑w & h‑oU‑nt‑b‑m 
]‑mÀ¡‑v‑, Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n‑wK‑v ¢ÌÀ‑, 
s‑I‑m ‑̈n (L«‑wþII‑)‑, k‑vs‑s‑]kk‑v ]‑mÀ¡‑v‑, s‑X‑mS‑p]‑pg‑, 
CS‑p¡‑n‑, CâÀ\‑mjWÂ FI‑v--k‑n_‑nj³ I‑w 
I¬s‑h³j³ s‑kâÀ‑, I‑m¡\‑mS‑v ‑, s‑I‑m¨‑n‑, 
I‑n³{‑̂  C³Uk‑v{‑S‑nbÂ ]‑mÀ¡‑v‑, a«¶‑qÀ‑, I®‑qÀ‑, 
I‑n³{‑^ s‑s‑dk‑v s‑SI‑v --t‑\‑mfP‑n ]‑mÀ¡‑pIÄ‑, 
]‑me¡‑mS‑v‑, Be ‑̧pg‑, h‑y‑mhk‑mb‑nI Peh‑nXcW‑w‑, 
s‑I‑m¨‑n‑, ]‑me¡‑mS‑v (I‑n³{‑^ ‑)‑, I‑n³{‑^ s‑aK‑m 
^‑pU‑v ]‑mÀ¡‑v (L«‑wþII‑)‑, ]‑me¡‑mS‑v‑, s‑aU‑n¡Â 
D]IcW ]‑mÀ¡‑v (s‑aU‑ v --k‑ v]‑mÀ¡‑v ‑) þ 
X‑nc‑ph\´]‑pc‑w‑, C³Uk‑v{‑S‑n-bÂ ]‑mÀ¡‑v‑, I‑pä‑y‑mS‑n‑, 
s‑IFk‑vs‑F-U‑nk‑n C³Uk‑v{‑S‑nbÂ k‑vt‑]k‑v ‑, 
I‑mkÀt‑K‑mU‑v‑, I®‑qc‑ns‑e e‑m³U‑v _‑m¦‑v‑, 10 a‑n\‑n 
^‑pU‑v ]‑mÀ¡‑v‑, C³Uk‑v{‑S‑nbÂ s‑^k‑ne‑nt‑äj³ 
]‑mÀ¡‑pIÄ‑, hb\‑mS‑v t‑I‑m^‑o ]‑mÀ¡‑v‑, t‑¥‑m_Â 
Bb‑pÀt‑hZ h‑nÃP‑v þ hÀ¡e‑, t‑Nµa‑wKe‑w 
s‑s‑I¯d‑n {‑K‑ma‑w F¶‑nh Ahb‑nÂ N‑neX‑p a‑m{‑X‑w. 

	 \h‑o\ t‑aJeIf‑nÂ \a‑p¡‑v \‑nt‑£]‑w 
BIÀj‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S C´‑yb‑ns‑e 
Xs‑¶ h‑y‑mhk‑mb‑nI h‑n¹h‑w 4.0 ¡‑v ]ä‑nb a®‑mb‑n 
a‑md‑pIb‑mW‑v t‑Icf‑w. DbÀ¶ a‑qe‑ya‑pÅ a‑m\
hh‑n`ht‑ij‑nb‑p‑w a‑nI¨ \‑nt‑£] k‑ul‑rZ 
A´c‑o£h‑p‑w t‑e‑mIc‑m{‑ã§s‑fb‑pÄs‑¸s‑S 
t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v BIÀj‑n¡‑pIb‑pa‑mW‑v. C‑u 
I‑pX‑n¸‑v X‑pSc‑m³ k‑m[‑n¡‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ 
h‑y‑mhk‑mb‑nI t‑aJeb‑ne‑p‑w Hc‑p t‑Icf a‑mX‑rI 
hfs‑c s‑]s‑«¶‑pXs‑¶ k‑rã‑n¡s‑¸S‑p‑w. 
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c‑mP‑ys‑¯Xs‑¶ Gäh‑p‑w a‑nI¨ a‑q¶‑v 
BÀS‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v Ì‑mÀ«¸‑pIf‑ns‑e‑m-
¶‑mb‑n s‑Xcs‑ªS‑p¡s‑̧ « t‑Icf ‑̄nÂ \‑n¶‑pÅ 
k‑wc‑w`a‑mW‑v s‑P³ t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v. a‑m³t‑l‑mf‑pIÄ 
h‑r¯‑nb‑m¡‑p¶X‑n\ ‑mb‑ n _‑m³S‑ n¡‑q« ‑ v 
t‑d‑mt‑_‑m«‑pIs‑f h‑nIk‑n¸‑n¨‑v AÛ‑pX‑w k‑rã‑n¨ 
s‑P³ t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑vk‑v ]‑pX‑pX‑mb‑n h‑nIk‑n¸‑ns‑¨-
S‑p¯ P‑n s‑Kb‑väÀ t‑d‑mt‑_‑m«‑pIÄ t‑Icf ‑̄ns‑âb‑p‑w 
c‑mP‑y¯‑ns‑âb‑p‑w Bt‑c‑mK‑yc‑wK¯‑v he‑nb 
I‑pX‑n¨‑pN‑m«a‑mb‑nc‑n¡‑p‑w k‑rã‑n¡‑pI. k‑vt‑{‑S‑m¡‑v‑, 
A]IS§Ä‑, \s‑«Ã‑n\‑v £X‑w‑, ]‑mÀ¡‑n³k¬k‑v 
t‑c‑mK‑w X‑pS§‑nbhb‑ne‑qs‑S Ne\t‑ij‑n \ãs‑̧ « 

Ne\t‑ij‑n h‑os‑S‑p¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶  
P‑n s‑Kb‑näÀ t‑d‑mt‑_‑m«‑v

Bf‑pIÄ¡‑v Fs‑F k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ne‑qs‑S {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v s‑Kb‑vä‑v s‑{‑Sb‑n\d‑mb 
P‑n s‑Kb‑väÀ ]c‑ni‑oe\‑w \
ÂI‑p¶‑p. X‑nI¨‑p‑w i‑mk‑v{‑X‑o-
ba‑mb ]c‑ni‑oe\¯‑ne‑qs‑S 
Bf‑pIf‑nÂ he‑nb a‑mäa‑pï‑m-
¡‑p¶‑ps‑ï¶‑v t‑U‑mÎÀa‑mÀ 
Xs‑¶ k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑nb C‑u 
Iï‑p]‑nS ‑p¯‑w \‑neh‑nÂ 
X‑nc ‑ ph\´]‑pc ‑w P\dÂ 
Bi‑p]{‑X‑n DÄs‑¸s‑S t‑Icf-
¯‑ns‑e 6 Bi‑p]{‑X‑nIf‑ne‑p‑w 
c‑mP‑ys‑¯ {‑]a‑pJ Bi‑p]
{‑X‑nIf‑ne‑p‑w e`‑ya‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v.

a‑m³t‑l‑mf‑pIÄ h‑r¯‑nb‑m-
¡‑p-¶--X‑n\‑mb‑n _‑m³S‑n¡‑q«‑v 
t‑d‑mt‑_‑m«‑pIs‑f h‑nIk‑n¸‑n¨‑v 
AÛ‑pX‑w k‑rã‑n¨ s‑P³ 
t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑v 2018Â t‑Icf 
Kh¬s‑aâ‑ns‑â klIcW-
t‑¯‑mS‑p--I‑qS‑nb‑mW‑v Ì‑mÀ«‑v¸‑v 
Bb‑n {‑]-hÀ-¯\‑w Bc‑w`‑n-
¡‑p¶X‑v. C¶‑v t‑e‑mI¯‑ns‑e 
Ad‑nbs‑¸S‑p¶ t‑d‑mt‑_‑m«‑nI‑v 
I¼\‑nIf‑nÂ H¶‑mb‑n ChÀ 

hfÀ¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. \h‑o\a‑mb Bibh‑pa‑mb‑n 
F¯‑nb s‑Nd‑p¸¡‑ms‑c t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w 
I¼\‑n X‑pS§‑m\‑pÅ Øeh‑p‑w hÀ¡‑v 
t‑j‑m¸‑n\‑pÅ Øeh‑p‑w s‑SI‑vt‑\‑m]‑mÀ¡‑nÂ 
\-ÂI‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vXX‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑mW‑v.  
\‑m¶‑qd‑ne[‑nI‑w t‑]À¡‑v s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑p‑w 
h‑n[¯‑nÂ hfÀ¶ I¼-\‑n¡‑v I‑n³{‑^ ]‑mÀ¡‑nÂ 
s‑P³ t‑d‑mt‑_‑m«‑nI-‑vk‑ns‑â I‑qS‑pXÂ h‑n]‑pea‑mb 
b‑qW‑nä‑ v Bc‑w`‑n¡‑m\‑p‑w h‑yhk‑mbhI‑p¸‑v 
]‑qÀW]‑n´‑pWb‑mW‑v \ÂI‑n-s‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶X‑v.
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s‑I‑m¨‑n I¸Âi‑meb‑v --¡‑v -- 
b‑qt‑d‑m¸‑nÂ\‑n¶‑v-- s‑s‑l{‑_‑nU‑v 
kÀh‑ok‑v H‑m¸t‑dj³ s‑hk-
e‑ns ‑â c‑q]IÂ¸\b‑ v¡‑p ‑w 
\‑nÀa‑mW-̄ ‑n\‑pa‑mb‑n 1000 t‑I‑mS‑n-
t‑b‑mf‑w c‑q]b‑ps‑S Ic‑mÀ e ‑̀n ‑̈nc‑n-
¡‑p¶‑p. k‑pØ‑nc D‑uÀP 
k‑wh ‑ n[ ‑m\§Ä¡‑ v  h³ 
Bhi‑yIXb‑pÅ b‑qt‑d‑m¸‑nÂ 
I‑mä ‑ nÂ\‑n¶‑ v --  s ‑s ‑hZ ‑y ‑ pX‑ n 
DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ H‑m^‑v--
t‑j‑mÀ h‑n³U‑v ̂ ‑m‑w t‑aJeb‑v¡‑v 
Bhi ‑ ya ‑ mb t ‑kh\ ‑ w 
e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w AäI‑pä¸W‑n-
IÄ¡‑p‑w‑, aä‑p {‑]hÀ¯\‑m-
hi‑y§Ä-¡‑pa‑mb‑nc‑n¡‑p‑w C‑u 
b‑m\‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑pI. D‑uÀP 
I‑mc‑y£aX s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p-
¶X‑n\‑p‑w I‑mÀ_¬ ]‑pd´ÅÂ 
I ‑ p db ‑ v¡ ‑ p¶X ‑ n\ ‑ p a ‑ mb ‑ n 
s‑s‑l{‑_‑nU‑v _‑mäd‑n k‑wh‑n[‑m-
\§Ä CX‑nÂ kÖ‑oIc‑n¡‑p‑w. 
t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v C¯c‑w he‑nb 
Ic‑md‑pIÄ F¯‑nt‑¨c‑p¶X‑v 
\½‑ps‑S \‑m«‑ns‑e F‑w Fk‑v F‑w 
C k‑wc‑w`§Ä¡‑v I‑qS‑n he‑nb 
a‑pt‑¶ä‑w I‑mg‑vN hb‑v¡‑m\‑pÅ 
Ahkc‑w Hc‑p¡‑pIb‑mW‑v.

s‑I‑m¨‑n I¸Âi‑meb‑v-¡‑v- 
b‑qt‑d‑m¸‑nÂ\‑n¶‑v  
1000 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S Ic‑mÀ

\‑neh‑nÂ e`‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ H‑mÀUÀ 2026 Ahk‑m\t‑¯‑ms‑S 
]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑m\‑mI‑ps‑a¶‑mW‑v s‑I‑m¨‑n³ j‑n]‑vb‑mÀU‑v {‑]X‑o-
£‑n¡‑p¶X‑v. P\‑phc‑nb‑nÂ b‑qt‑d‑m¸‑nÂ \‑n¶‑pXs‑¶ s‑s‑l{‑_‑nU‑v 
kÀh‑ok‑v H‑m¸t‑dj³ s‑hkÂ c‑q]IÂ¸\ s‑N¿‑m\‑p‑w 
\‑nÀa‑n¡‑m\‑pa‑mb‑pÅ 500 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S Ic‑md‑p‑w s‑I‑m ‑̈n I¸Âi‑meb‑v-
-¡‑v -- e`‑n¨‑nc‑p¶‑p. C´‑y³ \‑mh‑nIt‑k\b‑ps‑S b‑p²¡¸Â 
AäI‑pä¸W‑n¡‑mb‑n 488.25 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S Ic‑md‑p‑w j‑n]‑vb‑mÀU‑v t‑\
S‑nb‑nc‑p¶‑p. 
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t‑I{‑µ‑w \ÂI‑nb e£‑yh‑p‑w 
ad‑nIS¶‑v `£‑yk‑wk‑v --IcW 
t‑aJeb‑nÂ Hc‑p hÀj ‑̄n\‑pÅ‑nÂ 
]‑n.F‑w.F^‑v.F‑w.C hg‑n a‑m{‑X‑w 
2548 h‑yhk‑mb b‑qW‑nä‑pIÄ 
t‑Icf¯‑nÂ Bc‑w`‑n¨‑p F¶X‑v 
\½‑ps‑S \‑mS‑ v F{‑Xhe‑nb 
h‑y‑mhk‑mb‑nI a‑pt‑¶ä¯‑n\‑mW‑v 
k ‑ m £ ‑ y ‑ w h l ‑ n ¡ ‑ p ¶ X ‑ v 
F¶X‑ns‑â DZ‑mlcWa‑mW‑v. ]‑n 
F‑w F^‑v F‑w C k-‑vI‑oa‑ne‑qs‑S 
2023þ2024 k‑m¼ ‑̄nIhÀj ‑̄nÂ 
2500 b‑qW‑nä‑pIÄ X‑pS§‑m\‑mb‑n-
c‑p¶‑p e£‑ya‑n«s‑X¦‑nÂ 2548 
k‑wc‑w`§Ä t‑Icf ‑̄nÂ Bc‑w ‑̀n-
¡‑m³ k‑m[‑n¨‑p. C´‑yb‑ne‑ms‑I 
t‑IcfaS¡‑w t‑Ihe‑w a‑q¶‑p 
k‑wØ‑m\§Ä¡‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v  
t‑I{ ‑µ‑w \ÂI‑nb e£‑y‑w 
]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑m³ k‑m[‑n¨X‑v. 
Ct‑X‑ms‑S‑, c‑mP‑y¯‑v k‑q£‑va 
`£‑yk‑wk‑v--IcW b‑qW‑nä‑pIf‑ps‑S 
d‑m¦‑n§‑nÂ a‑q¶‑m‑wØ‑m\¯‑p‑w 
t‑Icfs‑a¯‑n. 

2023þ 24 hÀj¯‑nÂ  
2548 `£‑y k‑wk‑vIcW b‑qW‑nä‑pIÄ
t‑Icf‑w c‑mP‑y¯‑n\‑v a‑mX‑rI X‑oÀ¡‑p¶‑p

Ig‑nª cï‑v hÀj¯‑n\‑ns‑S k‑wc‑w`IhÀj‑w 
]²X‑nb‑ne‑qs‑S cïc e£t‑¯‑mf‑w k‑wc‑w`§f‑m-
c‑w`‑n¨‑n«‑pÅ t‑Icf¯‑nÂ FÃ‑m t‑aJeb‑ne‑p‑w 
h‑y‑mhk‑mb‑nI a‑pt‑¶ä‑w k‑m[‑ya‑mI‑pIb‑m-s‑W¶X‑ns‑â 
Gäh‑p‑w HS‑ph‑nes‑¯ DZ‑mlcWa‑mW‑nt‑¸‑mÄ 
h¶‑nc‑n¡‑p¶ IW¡‑pIÄ. CX‑ns‑\‑m¸‑w Xs‑¶ \‑qX\ 
k‑mt‑¦X‑nI t‑aJeb‑nÂ IS¶‑ph¶‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ 
\‑nt‑£]§f‑p‑w \½‑ps‑S t‑Icfs‑¯ c‑mP‑ys‑¯ Xs‑¶ 
Gäh‑p‑w {‑][‑m\s‑̧ « h‑y‑mhk‑mb‑nI e£‑yØ‑m\a‑m¡‑n 
DbÀ¯‑pIb‑mW‑v.
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Hc‑p c‑mP‑y¯‑ns‑â k¼Z‑v h‑yhØb‑ps‑S hfÀ¨¡‑p‑w h‑nIk\¯‑n\‑p‑w 
N‑p¡‑m³ ]‑nS‑n¡‑p¶X‑v k‑wc‑w`Ic‑mW‑v. k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p‑w 
h‑nPbIca‑mb‑n \S ‑̄ns‑¡‑mï‑p t‑]‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m³ a‑nI¨ Bk‑q{‑XWh‑p‑w 
\S ‑̧ne‑m¡e‑pIf‑p‑w t‑hW‑w. s‑Nd‑pI‑nS k‑wc‑w`§Ä a‑pXÂ h³I‑nS Ø‑m]\§Ä 
hs‑c h‑nPbIca‑mb‑n a‑pt‑¶‑m«‑p t‑]‑mI‑ph‑m³ k‑wc‑w`IÀ X§f‑ps‑S N‑paXeIÄ 
I‑rX‑ya‑mb‑n \‑nÀhl‑nt‑¡ïX‑pï‑v. k‑wc‑w`Ic‑ps‑S {‑][‑m\ N‑paXeIÄ 
h‑yàa‑m¡‑p¶X‑mW‑v C‑u t‑eJ\‑w.

1. _‑nk‑n\k‑v k‑m[‑yXIÄ Is‑ï¯‑pI 
Hc‑p k‑wc‑w`Is‑â {‑]‑mYa‑nI N‑paXe _‑nk‑n\k‑v k‑m[‑yXIÄ Is‑ï ‑̄pI 

F¶‑pÅX‑mW‑v. h‑n]W‑n e ‑̀n-¡‑m³ k‑m[‑yXb‑pÅ DÂ¸¶§Ä/ t‑kh-\-§Ä 
Gs‑X‑ms‑¡b‑ms‑W¶‑v a\Ê‑n-e‑m-¡‑n-b‑-mÂ a‑m{‑Xt‑a X‑pSÀ¶‑pÅ k‑wc‑w`IX‑z 
{‑]-hÀ¯\-§Ä¡‑v AÀ°a‑pÅ‑q. Hc‑p k‑wc‑w`‑w e‑m`Ica‑mb‑n Z‑oÀLI‑me‑w 
a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑p¶X‑n\‑v h‑n]W‑n¡‑v Bhi‑ya‑pÅ/Bhi‑ya‑pï‑mI‑m³ 
k‑m[‑yXb‑pÅ DÂ¸¶§s‑f/t‑kh\§s‑f a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w‑, Ah 
\-ÂI‑m\‑pÅ \S]S‑nIÄ s‑s‑Is‑¡‑mÅ‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. h‑n]W‑n k‑m[‑yX 
Is‑ï ‑̄m³ ]e a‑mÀK§f‑pï‑v. h‑n]W‑nb‑ps‑S kÀt‑Æ \S ‑̄pI‑, h‑nZK‑v[c‑pa‑mb‑n 

k‑wc‑w`Ic‑ps‑S 
N‑paXeIÄ  

t‑U‑m. iN‑o{‑µ³.h‑n
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NÀ¨ \S¯‑pI‑, aä‑p h‑n]W‑nIf‑ns‑e h‑nÂ¸\ 
\‑nc¡‑v ]T‑n¡‑pI X‑pS§‑nb ]c¼c‑mKX a‑mÀ¤§Ä 
a‑pXÂ BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ 
B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑pÅ 
a‑mÀK§Ä hs‑c CX‑n\‑mb‑n Ahe‑w_‑n¡‑mh‑p-
¶X‑mW‑v. t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb‑, h‑mS‑vk ‑̧v t‑]‑me‑pÅ 
s‑at‑ÊP‑nM‑v B¸‑pIÄ a‑pXÂ K‑qK‑nÄ t‑]‑me‑pÅ 
s‑kÀ¨‑v F©‑n\‑pIf‑ps‑S s‑kÀ¨‑v h‑nhc§Ä hs‑c 
h‑n]W‑nb‑ps‑S Bhi‑y§f‑p ‑w ‑, a‑mä§f‑p ‑w 
a\Ê‑ne‑m¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w. B[‑p\‑nI h‑nhc 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑ps‑S kl‑mb ‑̄mÂ t‑e‑mIs‑̄ -
¼‑mS‑pa‑pÅ h‑n]W‑nb‑ps‑S k‑z ‑̀mh‑w a\Ê‑ne‑m-¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. C‑u t‑I‑mt‑ag‑vk‑ns‑â k‑m[‑yXIÄ hfs‑c 
h‑nZ‑qc¯‑pÅ D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑p‑w h‑nÂ¸\ 
\-S¯‑m\‑pÅ Ahkc§Ä \ÂI‑p¶‑pï‑v.

2. k‑wc‑w`¯‑ns‑â Bk‑q{‑XWh‑p‑w 
k‑zc‑q]‑n¡e‑p‑w 

h‑n]W‑nb‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ a\Ê‑ne‑m¡‑n 
Ig ‑ nª‑mÂ DÂ¸¶§Ä/t ‑kh\§Ä 
\-ÂI‑m\‑pÅ \S]S‑nIÄ Bc‑w`‑n¡‑pIb‑mW‑v 
t‑hïX‑v. Hät‑¡‑m‑, ]¦‑mf‑n¯t‑̄ ‑ms‑St‑b‑m‑, I¼\‑n 
c‑q]¯‑nt‑e‑m Ø‑m]\‑w Bc‑w`‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

h‑nh‑n[ Xc¯‑ne‑pÅ Ø‑m]\§Ä¡‑v Ahb‑ps‑S-
X‑mb K‑pWt‑Z‑mj hi§Ä Dï‑v. Ah a\Ê‑ne‑m¡‑n 
k‑mlNc‑y¯‑n\\‑pk‑rXa‑mb a‑nI¨ Ø‑m]\ 
a‑mX‑rI s‑Xcs‑ªS‑p¡W‑w. X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶ 
Ø‑m]\¯‑ns‑â {‑]t‑X‑yIX A\‑pkc‑n¨‑v AX‑v 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ \S]S‑n{ ‑Ia§f‑ne‑p‑w 
h‑yX‑y‑mka‑pï‑v. DZ‑mlcW ‑̄n\‑v‑, Hc‑p I¼\‑nb‑mW‑v 
c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶s‑X¦‑nÂ‑, I¼\‑n cP‑nk‑v{‑S‑md‑ns‑â 
I‑og‑nÂ cP‑nÌÀ s‑N¿W‑w. AX‑n\‑mb‑n 
I¼\‑n\‑nba‑w 2013 {‑]I‑mca‑pÅ \‑n_Ô\IÄ 
]‑me‑n¨‑nc‑n¡W‑w. k‑m[\§f‑p‑w t‑kh\§f‑p‑w 

h‑n]W‑nb‑ps‑S k‑m[‑yXIÄ 
a\Ê‑ne‑m¡‑n Ig‑nª‑mÂ 
DÂ¸¶§Ä/t‑kh\§Ä 
\ÂI‑m\‑pÅ \S]S‑nIÄ 
Bc‑w`‑n¡‑pIb‑mW‑v t‑hïX‑v.
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h‑n]W\‑w \S¯‑p¶ a‑mX‑rIb‑p‑w X§Ä¡‑pÅ 
a‑qe[\h‑p‑w‑, aä‑p h‑n`h§f‑ps‑S e`‑yXb‑p‑w 
A\‑pkc‑n¨‑v X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑m‑w. 

Bhi‑ya‑mb h‑nh‑n[§f‑mb‑pÅ h‑n`h§Ä 
Gs‑X‑ms‑¡b‑ms‑W¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w‑, At‑X‑m-
s‑S‑m¸‑w Ah  a‑nI¨ Bk‑q{‑XWt‑¯‑ms‑S k‑zc‑q]‑n-
¡‑m-\‑pÅ \S]S‑nIf‑p‑w Dï‑mIW‑w. Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä‑, s‑aj‑o\‑pIÄ‑, s‑I«‑nS‑w‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ‑, 
aä‑v P‑oh\¡‑mÀ‑, Kh¬s‑a³d‑v A\‑paX‑nIÄ‑, 
a‑qe[\‑w X‑pS§‑n \‑nch[‑nb‑mb I‑mc‑y§Ä t‑\
S‑ns‑bS‑pt‑¡ïX‑pï‑v. Ah Gs‑X‑ms‑¡‑, F{‑Xa‑m{‑X‑w‑, 
GX‑v c‑oX‑nb‑nÂ Bhi‑ya‑pï‑v F¶‑v IW¡‑m¡‑n 

k‑zc‑q]‑n¡‑pIb‑mW‑v t‑hïX‑v. h‑yàa‑mb t‑{‑]‑mPÎ‑v 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v X¿‑md‑mt‑¡ïX‑pï‑v. Bhi‑ya‑mb 
AS‑nØ‑m\ t‑cJIÄ X¿‑md‑m¡‑n Ig‑nª‑mÂ 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n‑, s‑hÅ‑w X‑pS§‑nbhb‑ps‑S s‑]-À-
a‑nä‑pIf‑p‑w‑,  Kh¬s‑a³d‑v   Xe¯‑ne‑pÅ aä‑p 
A\‑paX‑n-If‑p‑w t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑m‑w. ]W‑w k‑zc‑q]‑n¡‑m-
\‑pÅ hg‑nIÄ Is‑ï¯W‑w. [\t‑iJcW ‑̄n\‑v 
h‑nh‑n[§f‑mb \‑nb{‑´W§Ä Dï‑v. Hc‑p h‑yà‑n 
a‑m{‑X‑w DSab‑mb‑n«‑pÅ Ø‑m]\ ‑̄n\‑v a‑qe[\h‑n]
W‑nb‑nÂ\‑n¶‑p‑w‑, H‑mlc‑n/IS¸{‑X‑w hg‑n ]Wka‑m-
lcW‑w \S¯‑m³ A\‑paX‑nb‑nÃ. k‑z´a‑mb‑pÅ 
t‑{‑k‑mXÊ‑nÂ \‑nt‑¶‑m‑,    _‑m¦‑v t‑]‑me‑pÅ [\I‑m 
c--yØ‑m]\§f‑nÂ \‑nt‑¶‑m a‑m{‑Xt‑a a‑qe[\‑w 
k‑zc‑q]‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p-Ib‑pÅ‑q. Kh¬s‑a³d‑v  
{‑K‑mâ‑pIÄ‑, {‑]t‑X‑yIa‑qe[\kl‑mb§Ä‑,  _‑m¦‑v 
DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ [\I‑mc‑y Ø‑m]\§f‑ps‑S h‑mb‑v]
IÄ X‑pS§‑nbh CX‑n\‑mb‑n {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p ‑̄m‑w.

-s‑I«‑nS‑w‑, s‑aj‑o\‑pIÄ X‑pS§‑nb `‑uX‑nI 
k‑mlNc‑y-§f‑p‑w‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑fb‑p‑w  e`‑n¨‑p 
Ig‑n-ª‑mÂ DÂ]‑mZ\/t‑kh\ {‑]hÀ¯\§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑pIb‑mW‑v t‑hïX‑v. kab_Ô‑nXa‑mb‑n 
DÂ]‑mZ\‑w X‑pSt‑§ïX‑v hfs‑c AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v. 
A\‑mhi‑ya‑mb I‑meX‑mak‑w h‑n]W‑nb‑nÂ 
a‑mä§Ä k‑w`h‑n¡‑ph‑m\‑p‑w {‑It‑aW h‑n]W\ 
k‑m[‑yXIÄ \ãs‑̧ S‑p ‑̄m\‑p‑w I‑mcWa‑mt‑b¡‑p‑w. 

s‑I«‑nS‑w‑, s‑aj‑o\‑pIÄ X‑pS§‑nb 
`‑uX‑nI k‑mlNc‑y-§f‑p‑w‑, 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑fb‑p‑w  e`‑n¨‑p  
Ig‑n-ª‑mÂ DÂ]‑mZ\/t‑kh\  
{‑]hÀ¯\§Ä 
Bc‑w`‑n¡‑pIb‑mW‑v t‑hïX‑v
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Ø‑m]\¯‑ns‑âb‑p‑w‑,  DÂ¸¶¯‑ns‑âb‑p‑w 
{‑]-t‑a‑mj\‑p‑w I‑q«¯‑nÂ k‑wc‑w`I³ {‑i²‑nt‑¡ï-
X‑pï‑v.    

3. \ã k‑m[‑yXIÄ s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑N¿Â   

Gs‑X‑mc‑p _‑nk‑n\k‑v Ø‑m]\h‑p‑w t‑\c‑nS‑p¶ 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑nÂ H¶‑mW‑v \ã k‑m[‑yXIÄ. 
H‑mt‑c‑m k‑wc‑w`Is‑âb‑p‑w X‑oc‑pa‑m\§f‑p‑w \S]
S‑nIf‑p‑w \‑neh‑ns‑e k‑mlNc‑y§f‑p‑w‑, Ad‑nh‑p‑w 
A\‑pkc‑n¨‑p‑w‑, `‑mh‑ns‑b¡‑pd‑n¨‑pÅ IW¡‑pI‑q«-
e‑pIÄ AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑n«‑pÅX‑p‑w BW‑v.  
F¶‑mÂ `‑mh‑nb‑nÂ k‑mlNc‑y§f‑p‑w aä‑p 
LSI§f‑p‑w a‑md‑pt‑¼‑mÄ C¶‑v FS‑p¯ 
X‑oc‑pa‑m\§Ä Hc‑p]t‑£ AÀ°i‑q\‑ya‑mI‑p‑w. 
e‑m`‑w t‑\S‑m\‑mh‑ms‑X hc‑nIt‑b‑m‑, e‑m`¯‑n\‑p 
]-Ic‑w \ã‑w k‑w`h‑n¡‑pIt‑b‑m s‑N¿‑m‑w. 
AX‑pt‑]‑ms‑e k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ns‑e a‑mä§Ä 
t‑\cs‑¯ h‑m§‑n s‑h¨ s‑aj‑o\‑pIÄ D]t‑b‑mK 
i‑q\‑ya‑mI‑m\‑p‑w I‑mcWa‑mt‑b¡‑m‑w. D]t‑`‑mà‑m-
¡f‑ps‑S Cã§-f‑ne‑p‑w‑, X‑mÂ]c‑y§f‑ne‑p‑w DÅ 
a‑mä§Ä DÂ¸‑mZ‑n-¸‑n-¡‑p¶ k‑m[\§f‑ps‑S 
h‑nÂ¸\s‑b _‑m[‑nt‑¨-¡‑m‑w. Cs‑XÃ‑m‑w h‑nh‑n[ 
Xc¯‑ne ‑ pÅ \ãk‑m[ ‑yX -IÄ-¡‑mW‑ v 
hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑pI. C¯c¯‑n-e‑pÅ H‑mt‑c‑m \ã 

k‑m[‑yXb‑p‑w {‑]X‑o£‑nt‑¡ï-X‑mW‑v. Ahs‑b 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑m³  _ZÂ ¹‑m\‑pIÄ 
Bk‑q{‑XW‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w‑,  Ah bY‑mÀ°-¯‑nÂ 
k‑w`h‑n¨‑mÂ \ã‑w CÃ‑mX‑m¡‑p -It‑b‑m ‑ , 
I‑pd¡‑m\‑pÅ \S]S‑nIÄ s‑s‑Is‑¡‑mÅ‑p-Ib‑p‑w 
s‑Nt‑¿-ïX‑v k‑wc‑w`Is‑â N‑paXeb‑mW‑v. 
\-ãk‑m[‑y-XIÄ t‑\c‑nS‑ph‑m³ C³j‑pd³k‑v 
t‑]‑mf‑nk‑nIÄ FS‑p¡Â‑, Ah[‑n h‑y‑m]‑mc h‑n]
W‑nb‑nÂ Ic‑md‑pIf‑nÂ GÀs‑¸SÂ X‑pS§‑nb 
\‑nch[‑n hg‑nIÄ Dï‑v. (Ah[‑n h‑y‑m]‑mc h‑n]
W‑ns‑bI‑pd‑n¨‑pÅ h‑niZa‑mb t‑eJ\‑w ]‑n¶‑oS‑pÅ 
e¡§f‑nÂ {‑]k‑n²‑oIc‑n¡‑p¶X‑mW‑v.‑)

4. \h‑o\XIÄ hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡Â 
Gs‑X‑mc‑p DÂ¸¶¯‑ns‑â I‑mc‑y¯‑ne‑p‑w 

h‑nÂ¸\ Is‑ï¯‑m\‑p‑w h‑n]W‑nb‑ns‑e t‑\«§Ä 
\‑ne\‑nÀ¯‑m\‑p‑w \h‑o\XIÄ Is‑ï¯‑pIb‑p‑w 
Ah \‑nc´ca‑mb‑n \S ‑̧ne‑m¡‑n s‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w 
t‑hW‑w. k‑wc‑w`I³ C¡‑mc‑y ‑̄nÂ {‑]t‑X‑yI {‑i² 
I‑mW‑nt‑¡ïX‑pï‑v. \h‑o\XIÄ ]eXc¯‑ne‑p‑w 
hfÀ ‑̄ns‑¡‑mï‑p hc‑m‑w. \h‑o\a‑mb DÂ¸¶§Ä/
t‑kh\§Ä‑, \h‑o\ D]t‑b‑mK§Ä \h‑o\ 
a‑mÀ¤§Ä X‑pS§‑n k‑m[‑yXIf‑ps‑S he‑nbt‑e‑mI-
a‑mW‑v k‑wc‑w`I\‑v e ‑̀n¡‑p¶X‑v. CX‑n\‑mb‑n k‑z ‑́w 
\‑neb‑nÂ Kt‑hjW‑w \S¯‑pIt‑b‑m aä‑p 
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GP³k‑nIf‑ps‑S Kt‑hjW ̂ e§Ä h‑n\‑nt‑b‑mK‑n-
¡‑p-It‑b‑m s‑N¿‑m‑w.

5. s‑s‑Z\‑wZ‑n\ I‑mc‑y§Ä 
s‑s‑II‑mc‑y‑ws‑N¿Â

a‑nI¨ X‑pS¡‑w t‑\S‑p¶X‑v t‑]‑ms‑e Xs‑¶ 
{ ‑]-[‑m\a‑mW‑ v k‑wc‑w`‑w h‑nPbIca‑mb‑n 
\-S¯‑ns‑¡‑mï‑p t‑]‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI F¶X‑v. 
a‑qe[\‑w‑,  s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ‑, Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡Ä X‑pS§‑n \‑nch[‑nb‑mb h‑n`h§f‑mW‑v 
Hc‑p k‑wc‑w`I³ k‑zc‑q]‑n ‑̈v s‑h¡‑p¶X‑v. AX‑n\‑mÂ 
Ah \‑nc´ca‑mb‑n‑, ^e{‑]Za‑mb‑n s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑Nt‑¿ïX‑v k‑wc‑w`Is‑â N‑paXeb‑mW‑v. 
k‑m¼¯‑nI I‑mc‑y§f‑nÂ I‑rX‑ya‑mb IW¡‑p‑w‑, 
Z ‑pÀh‑n\‑nt ‑b‑mK‑w XSb‑m³ Bhi‑ya‑mb 
\‑nb{‑´W§f‑p‑w Dï‑mIW‑w. a‑qe[\¯‑ns‑â 
I‑rX‑ya‑mb h‑n\‑nt‑b‑mKa‑mW‑v Hc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
h‑nPb‑w \‑nÀWb‑n¡‑p¶X‑v. (_‑nk‑n\k‑v 
Ø‑m]\§f‑nÂ ic‑nb‑mb [\h‑n\‑nt‑b‑mK‑w 
\-S ‑̄p¶X‑n\‑pÅ h‑nh‑n[ a‑mÀK§f‑p‑w c‑oX‑nIf‑p‑w 
X‑pSÀ¶‑pÅ t‑eJ\§f‑nÂ DÄs‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑mW‑v‑). 

Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä ic‑nb‑mb Afh‑nÂ‑, 
ic‑nb‑mb‑ h‑neb‑nÂ‑, ic‑nb‑mb K‑pWt‑a·b‑nÂ 
h‑m§‑p¶‑p F¶‑v Dd ‑̧p hc‑p¯W‑w. Ah \‑nc´c‑w‑, 
Bhi‑ya‑mb kab ‑̄v e ‑̀n¡‑p¶‑pï‑v F¶‑p‑wDd ‑̧p 
hc‑p¯W‑w. h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v kab_Ô‑nXa‑mb‑n 
Ncs‑¡¯‑n¡‑pIb‑p‑w Ahb‑ps‑S h‑nÂ]\ 
Dd ‑̧phc‑p ‑̄pIb‑p‑w t‑hW‑w. AX‑pt‑]‑ms‑e {‑][‑m\-
a‑mW‑v s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑fb‑p‑w‑, aä‑p P‑oh\¡‑ms‑cb‑p‑w 
^e{‑]Za‑mb‑n k‑wc‑w`¯‑n\‑ v { ‑]-t ‑b‑mP- 
\s‑¸-S‑p-¯‑p¶X‑v. a‑nI¨ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑mW‑v 
Gs‑X‑mc‑p Ø‑m]\¯‑ns‑âb‑p‑w e£‑y§s‑f 
]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶ Hc‑p {‑][‑m\ 
LSI‑w. AX‑n\‑mb‑n Ahs‑c X‑r]‑vX‑ns‑̧ S‑p ‑̄pIb‑p‑w‑, 
At‑X kab‑w a‑nI¨ ̂ e§Ä e ‑̀n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ 
Ahs‑c \b‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. Hc‑p k‑wc‑w`Is‑â 
t‑\X‑r]‑mSh‑w {‑]ZÀi‑n ‑̧nt‑¡ï t‑aJeb‑mW‑v CX‑v. 
DÂ]‑mZ\ {‑]{‑I‑nbIf‑p‑w‑, h‑n]W\h‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿Â hfs‑c {‑][‑m\a‑mW‑v. 
DÂ]‑mZ\¯‑ns‑e I‑meX‑makh‑p‑w h‑og‑vNIf‑p‑w 
h‑n]W\k‑m[‑yXIs‑f {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p‑w. 
AX‑pt‑]‑ms‑e Bhi‑ya‑mb {‑]N‑mcW ]c‑n]‑mS‑nIÄ 
Bk‑q{‑XW‑w s‑Nb‑vX‑p \S ‑̧m¡e‑p‑w {‑][‑m\a‑mW‑v. 
h‑nÂ]\b‑nÂ Dï‑mI‑p¶ a‑mä§s‑f¡‑pd‑n¨‑v 
I‑rX‑ya‑mb CSt‑hfIf‑nÂ h‑nhct‑iJcW‑w \-S ‑̄p-

Ib‑p‑w‑,  h‑neb‑nc‑p¯‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. AX‑n\‑mb‑n 
i‑mk‑v{‑X‑ob a‑mÀK§Ä Ahe‑w_‑n-¡W‑w. FÃ‑m 
CS]‑mS‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w I‑rX‑ya‑mb IW¡‑pIÄ 
k‑q£‑n¡‑pIb‑p‑w Ah h‑niZa‑mb h‑neb‑nc‑p¯e‑p-
IÄ¡‑v h‑nt‑[ba‑m¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. Ø‑m]\ ‑̄nÂ 
t‑a‑mjW‑w‑, X«‑n¸‑pIÄ X‑pS§‑nbh CÃ‑mX‑m¡‑m-
\‑pÅ \‑nb{‑´W§Ä s‑I‑mï‑p hcW‑w. 

Ak‑wk-‑vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä t‑iJc‑n¡‑p¶X‑v 
a‑pXÂ A´‑na DÂ¸¶‑w D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v 
F¯‑n¡‑p¶X‑v hs‑cb‑pÅ {‑]{‑I‑nb ka{‑Kh‑p‑w 
F¶‑mÂ k‑q£‑vah‑pa‑mb‑n ]T‑n¨‑v Bhi‑ya‑mb 
a‑p³Ic‑pXe‑pIÄ FS‑p¡W‑w

6. _Ô§f‑p‑w k‑ul‑rZ§f‑p‑w 
\‑ne\‑nÀ¯Â

Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`¯‑ns‑âb‑p‑w h‑nPb¯‑ns‑â 
as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\ ià‑nb‑mW‑v k‑wc‑w`Is‑â 
_-Ô§f‑p‑w k‑ul‑rZ§f‑p‑w. H‑mt‑c‑m Ø‑m]\ ‑̄n-
s‑âb‑p‑w AI¯‑p‑w ]‑pd¯‑pa‑mb‑n \‑nch[‑n h‑yà‑n-
If‑p‑w I‑q«‑mb‑vaIf‑p‑w AX‑ns‑\ k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶‑pï‑v. 
h ‑ nXcW¡‑mÀ ‑ , [\I‑mc ‑yØ‑m]\§Ä‑, 
h‑nÂ¸\¡‑mÀ‑, Nc¡‑v \‑o¡‑p¶ GP³k‑nIÄ‑, 
h‑n]W‑n {‑]t‑a‑m«‑v s‑N¿‑p¶hÀ X‑pS§‑n Ø‑m]\-
¯‑ns‑â h‑nPbs‑¯ k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶ he‑ns‑b‑mc‑p 
{‑K‑q ‑̧v Bf‑pIÄ Xs‑¶b‑pï‑v. AX‑pt‑]‑ms‑e‑, h‑nh‑n[ 
kÀ¡‑mÀ hI‑p¸‑pIf‑ns‑e Dt‑Z‑y ‑mKØÀ‑, 

Ak‑wk-vI‑rX hk‑vX‑p¡Ä 
ic‑nb‑mb Afh‑nÂ‑, 
ic‑nb‑mb h‑neb‑nÂ‑, ic‑nb‑mb 
K‑pWt‑a·b‑nÂ h‑m§‑p¶‑p 
F¶‑v Dd¸‑p hc‑p¯W‑w. Ah 
\‑nc´c‑w‑, Bhi‑ya‑mb kab¯‑v 
e`‑n¡‑p¶‑pï‑v F¶‑p‑w Dd¸‑p 
hc‑p¯W‑w. 
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N‑pä‑p]‑mS‑pa‑pÅ {‑]t‑Zih‑mk‑nIÄ X‑pS§‑nb 
\‑nch[‑nb‑mb h‑yà‑nIf‑pa‑mb‑p‑w Ø‑m]\§f‑p-
a‑mb‑p‑w k‑wc‑w`I³ \‑nc´ca‑mb‑n CSs‑]t‑SïX‑pï‑v. 
]‑pX‑nb h‑n]W\ k‑m[‑yXIÄ Is‑ï ‑̄p¶X‑n\‑p‑w‑, 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
a‑nI¨ k‑ul‑rZ§Ä Gs‑d kl‑mb‑n¡‑p‑w. C‑u 
t‑aJeb‑ns‑e k‑wLS\If‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z 
hfÀ¨b‑nÂ he‑nb k‑z‑m[‑o\‑w s‑Ne‑p¯‑p¶‑pï‑v. 
h‑yhk‑mb b‑qW‑nä‑pIf‑ps‑S s‑]‑mX‑ph‑mb  
{‑]-i‑v\§Ä ]ck‑v]c‑w k‑wk‑mc‑n ‑̈p ]c‑nlc‑n¡‑m\‑p‑w 
Ahs‑b Häs‑¡«‑mb‑n t‑\c‑n«‑p s‑I‑mï‑v a‑pt‑¶‑m«‑p 
s‑I‑mï‑p t‑]‑mI‑m\‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑ps‑S k‑wLS\
IÄ¡‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. AX‑n\‑mb‑n k‑ul‑rZ§Ä 
a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ‑, X{‑´]ca‑mb‑n hfÀ¯‑pIb‑p‑w 
\‑ne\‑nÀ¯‑pIb‑p‑w s‑N¿W‑w. AX‑v Z‑oÀLI‑me-
¯‑nÂ _‑nk‑n\k‑v h‑nPb§Ä t‑\S‑m³ Gs‑d 
kl‑mb‑n¡‑p‑w. 

k‑wc‑w`Is‑â N‑paXeIÄ H‑mt‑c‑m Ø‑m]\-
¯‑ns‑â k‑z`‑mh‑w he‑n¸‑w aä‑p {‑]t‑X‑yIXIÄ 
A\‑pkc‑n¨‑v Gd‑nb‑p‑w I‑pdª‑pa‑pï‑mI‑ps‑a¦‑ne‑p‑w 

AS‑nØ‑m\]ca‑mb‑n Ah ka‑m\a‑mW‑ v .  
Ø‑m]\¯‑ns‑â he‑n¸‑w I‑qS‑p¶X‑n\\‑pkc‑n¨‑v 
A¯c‑w N‑paXeIÄ \‑nÀÆl‑n¡‑m³ BÄ_eh‑p‑w 
I‑qS‑p¶‑p. F¦‑ne‑p‑w BX‑y´‑nIa‑mb‑n FÃ‑m 
I‑mc‑y§f‑p‑w I‑rX‑ya‑mb‑n \S¡‑p¶‑p F¶‑v Dd ‑̧phc‑p-
t‑̄ ïX‑v k‑wc‑w`Is‑â a‑m{‑X‑w D¯ch‑mZ‑n-X‑za‑mW‑v. 

N‑pc‑p¡¯‑nÂ k‑wc‑w`Is‑â N‑paXeIÄ 
h‑ni‑meh‑p‑w At‑Xkab‑w e£‑y‑m[‑nj‑vT‑nXh‑pa‑mW‑v. 
h‑ni‑mea‑mb a‑ps‑¶‑mc‑p¡§f‑p‑w \‑nt‑£]h‑p‑w 
\-S ‑̄p-¶X‑p-t‑]‑ms‑e Xs‑¶ {‑][‑m\a‑mW‑v Ahs‑b 
I‑mc‑y£aa‑mb‑n Z‑oÀLI‑mebfh‑nÂ \b‑n¨‑p 
a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑pt‑]‑mh‑pI F¶X‑v. Gs‑X‑mc‑p 
h‑n`h ‑̄ns‑âb‑p‑w a‑nI¨ h‑n\‑nt‑b‑mK‑w \St‑̄ ïX‑v 
hfs‑c {‑][‑m\a‑mW‑v. k‑wc‑w`Is‑â {‑]hÀ¯\§Ä 
Hc‑p k¼Z‑v h‑yhØb‑ps‑S a‑pt‑¶äs‑¯ Xs‑¶ 
_‑m[‑n¡‑p¶ LSI‑w BbX‑n\‑mÂ Xs‑â 
N‑paXeIf‑nÂ k‑wc‑w`I³ hfs‑ct‑bs‑d i‑pj‑vI‑m ‑́n 
I‑mW‑nt‑¡ïX‑pï‑v

at‑©i‑zc‑w‑,P‑n.]‑n.F‑w Kh¬s‑aâ‑v t‑I‑mt‑fP‑ns‑e 
s‑{‑]‑m^kd‑p‑w h‑mW‑nP‑yh‑n`‑mK‑w t‑a[‑mh‑nb‑pa‑mW‑v t‑eJI³
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Hc‑p s‑]¬I‑p«‑n Ahf‑ps‑S A½t‑b‑mS‑v ]c‑mX‑n ]db‑pIb‑mW‑v--. ""At‑½ 
t‑\‑m¡‑q‑, Fs‑â a‑pS‑n a‑pg‑ph³ s‑I‑mg‑nª‑p t‑]‑mI‑pIb‑mW‑v. a‑pS‑n¡‑v 
Bt‑c‑mK‑ya‑nÃ. F\‑n¡‑v k¦S‑w hc‑p¶‑p.'' A½ k‑vt‑\lt‑¯‑ms‑S Ahf‑ps‑S 
a‑pS‑nb‑nÂ Xg‑pI‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v Ahf‑ps‑S I¿‑nt‑e¡‑v Hc‑p t‑_‑m«‑nÂ F® 
\-ÂI‑p¶‑p. Hc‑p {‑_‑m³U‑ns‑â  s‑lbÀ H‑mb‑ne‑mWX‑v. AX‑v \ÂI‑nb t‑ij‑w 
A½ Aht‑f‑mS‑v-- ]db‑p¶‑p ""CX‑v ]‑pc«‑n I‑pf‑n¡‑q. {‑]t‑X‑yI Bb‑pÀt‑hZ‑nI‑v 
a‑qe‑nIIÄ AS§‑nb F®b‑mW‑nX‑v--. CX‑v a‑pS‑ns‑I‑mg‑n¨‑nÂ XSb‑p‑w I‑qS‑ms‑X 
a‑pS‑n Xg¨‑p hfc‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.‑'' s‑]¬I‑p«‑n F® a‑pS‑nb‑nÂ ]‑pc«‑n 
I‑pf‑n¡‑p¶‑p. Ahf‑ps‑S a‑pS‑nbX‑m hfc‑pIb‑p‑w I‑mä‑nÂ ]‑md‑n¡f‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. A½b‑p‑w aIf‑p‑w BË‑mZt‑¯‑ms‑S N‑nc‑n¡‑p¶‑p.

h‑n]W‑nb‑nÂ {‑_‑m³U‑v 
s‑]‑mk‑nj³ s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ 
{‑i²‑nt‑¡ I‑mc‑y§Ä 

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p IhÀ-tÌmdn
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C‑u ]ck‑y‑w I‑mW‑p¶ \‑n§t‑f‑mS‑v C\‑n-
s‑b‑m¶‑p‑w ]dª‑p Xt‑cï Bhi‑yt‑ab‑nÃ. B 
s‑lbÀ H‑mb‑nÂ {‑_‑m³U‑v -- \‑n§f‑ps‑S a\Ê‑nÂ 
CS‑w ]‑nS‑n¨‑p Ig‑nª‑p. B DÂ¸¶h‑p‑w AX‑ns‑â 
{‑]t‑X‑yIXb‑p‑w \‑n§f‑ps‑S Xet‑¨‑mÀ t‑Ì‑mÀ 
s‑Nb‑vX‑p Ig‑nª‑p. C\‑n s‑lbÀ H‑mb‑ne‑ns‑\¡‑pd‑n ‑̈v 
\‑n§Ä N‑n´‑n¡‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ Ad‑nb‑ms‑X B 
{‑_‑m³U‑v-- \‑ma‑w \‑n§f‑ps‑S \‑mh‑n³ X‑p¼‑nt‑e¡‑v 
F¯‑nt‑¨c‑p‑w.

B {‑_‑m³U‑ns‑â \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä X§f‑ps‑S 
DÂ¸¶s‑¯ a‑mÀ¡ä‑nÂ ic‑nb‑mb Xc¯‑nÂ 
t‑¹k‑v s‑Nb‑vX‑p Ig‑nª‑p. D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
a\Ê‑nÂ DÂ¸¶ ‑̄ns‑â iàa‑mb Ct‑aP‑v hc ‑̈p 
t‑NÀ¡‑m³ AhÀ¡‑v  k‑m[‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶‑p. a‑mÀ¡ä‑nÂ 
De¸¶s‑¯ I‑rX‑ya‑mb‑n s‑]‑mk‑nj³ s‑N¿‑p¶ 
t‑P‑me‑n AhÀ h‑nPbIca‑mb‑n \‑nÀhl‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶‑p.

{‑_‑m³U‑v--- s‑]‑mk‑nj\‑n‑wK‑v
Bib¡‑pg¸‑w I‑qS‑ms‑X {‑_‑m³U‑ns‑\ h‑n]

W‑nb‑nÂ s‑]‑mk‑nj³ s‑N¿‑pI {‑iaIca‑mb 
Z‑uX‑ya‑mW‑v. \‑m‑w BZ‑y‑w Iï ]ck‑y‑w t‑\‑m¡‑q. 
AX‑nÂ ""C‑u s‑lbÀ H‑mb‑nÂ \‑n§f‑ps‑S a‑pS‑n 
hfÀ¯‑p‑w‑, CX‑mW‑v C¶‑v h‑n]W‑nb‑nÂ e`‑n¡‑p¶ 
Gäh‑p‑w a‑nI¨ s‑lbÀ H‑mb‑nÂ‑'' F¶‑v Hc‑mÄ 
]-db‑pI-b‑ms‑W¦‑nÂ I‑mW‑p¶hc‑nÂ B h‑m¡‑pIÄ 
he‑nb Ne\s‑a‑m¶‑p‑w DWÀ¯‑nÃ. B {‑_‑m³U‑v--
\‑ma‑w t‑]‑me‑p‑w H‑mÀ¡‑nÃ. F¶‑mÂ aIf‑ps‑S 
DÂ¡W‑vTb‑p‑w h‑njah‑p‑w A½b‑ps‑S h‑mÕe‑yh‑p‑w 

H ‑̄pt‑Nc‑pt‑¼‑mÄ D]t‑̀ ‑mà‑mh‑v s‑s‑hI‑mc‑nIa‑mb‑n 
B {‑_‑m³U‑nt‑e¡‑v BIÀj‑n¡s‑¸S‑p¶‑p. 
s‑Ia‑n¡e‑pIÄ CÃ‑m¯ Bb‑pÀt‑hZ a‑qe‑nIIÄ 
a‑m{‑X‑w AS§‑nb s‑lbÀ H‑mb‑nÂ F¶‑pI‑qS‑n 
I‑q«‑nt‑¨À¡‑pt‑¼‑mÄ {‑_‑m³U‑ns‑â h‑ni‑z‑mk‑yX 
Dbc‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S a\Ê‑nÂ {‑_‑m³U‑v-
- CS‑w t‑\S‑p¶‑p.

AX‑mbX‑v Hc‑p DÂ¸¶‑w I¿‑ne‑pï‑mb‑mÂ 
a‑m{‑X‑w t‑]‑mc‑m AX‑v h‑n]W‑nb‑nÂ F§‑ns‑\ 
s‑]‑mk‑nj³ s‑N¿W‑w F¶‑p I‑qS‑n k‑wc‑w`I³ 
Ad‑nª‑nc‑n¡W‑w. D]t‑`‑mà‑mh‑ v Fs‑â  
De‑v̧ ¶s‑̄ ¡‑pd‑n ‑̈v F ‑́mW‑v a\Ê‑ne‑mt‑¡ïX‑v? 
Ahc‑ps‑S a\Ê‑nÂ F´‑v Ct‑aP‑mW‑v R‑m³ 
k‑rã‑nt‑¡ïX‑v--? CX‑v N‑n´‑n¨‑p X‑pS§‑pt‑¼‑mÄ 
k‑wc‑w`I³ {‑_‑m³U‑v---  s‑]‑mk‑nj\‑n‑wK‑ns‑â 
hg‑nb‑ne‑qs‑S k©c‑n¨‑p X‑pS§‑p¶‑p. DÂ¸¶‑w 
s‑Xä‑mb c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v h‑n]W‑nb‑nÂ AhXc‑n-
¸‑n¡s‑¸S‑p-¶s‑X¦‑nÂ AX‑v A]ISIch‑p‑w 
]-c‑mPb-s‑¸S‑ph‑m\‑pÅ k‑m[‑yX I‑qS‑pXe‑pa‑mW‑v.

D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑pÅ‑nÂ {‑_‑m³U‑ns‑\¡‑p-
d‑n¨‑pÅ Hc‑p I‑mg‑vN¸‑mS‑v k‑rã‑n¡‑pIb‑mW‑v 
s‑]‑mk‑nj\‑n‑wK‑v s‑N¿‑p¶X‑v. h‑n]W‑nb‑nÂ \‑n§Ä 
Häb‑v¡Ã. FX‑nc‑mf‑nIf‑p‑w DÂ¸¶§Ä h‑n]
W‑nb‑nÂ t‑¹k‑v s‑N¿‑p¶‑pï‑v. Ahc‑ps‑S 
DÂ¸¶§s‑f¡‑mÄ \‑n§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä 
a‑nI¨X‑mI‑p¶s‑X§‑ns‑\? CX‑v D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v  
a\Ê‑ne‑mt‑IïX‑pï‑v. D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
Bhi‑y§Ä \‑nhÀ¯‑n¡‑p¶‑, aä‑pÅhb‑nÂ 
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\‑n¶‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑nc‑n¡‑p¶ H¶‑mW‑v \‑n§f‑ps‑S 
DÂ¸¶s‑a¶‑v AhÀ X‑nc‑n¨d‑nª‑mÂ a‑m{‑Xt‑a 
{‑_‑m³U‑v-- s‑]‑mk‑nj\‑n‑wK‑v h‑nPb‑n¡‑pIb‑pÅ‑q.

b‑qW‑nI‑v s‑kÃ‑n‑wK‑v s‑{‑]‑mt‑¸‑mk‑nj\‑v 
(Unique Selling Proposition - USP)

\‑n§f‑ps‑S DÂ¸¶¯‑ns‑â A\\‑ya‑mb 
{‑]-t‑X‑y-IX F´‑mW‑v? AX‑ns‑\ FX‑nc‑mf‑nIf‑ps‑S 
DÂ¸¶s‑¯¡‑mÄ a‑nI¨X‑m¡‑p¶ h‑n`‑n¶X‑z‑w 
(Differentiation) F ‑́mW‑v? C‑u {‑]t‑X‑yIXs‑b \a‑p¡‑v 
b‑qW‑nI‑v s‑kÃ‑n‑wK‑v s‑{‑]‑mt‑̧ ‑mk‑njs‑\¶‑v h‑nf‑n¡‑m‑w. 
\‑n§f‑ps‑S DÂ¸¶s‑¯ FX‑nc‑mf‑nIf‑ps‑S 
De¸¶s‑̄ ¡‑mÄ a‑nI¨X‑m¡‑p¶ C‑u h‑n ‑̀n¶X‑z‑w 
b‑ms‑X‑mc‑p Bib¡‑pg¸h‑pa‑nÃ‑ms‑X‑, s‑Xf‑nat‑b‑ms‑S 
D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑S s‑{‑_b‑n\‑nÂ Ibä‑nh‑nS‑pIb‑mW‑v 
k‑wc‑w`Is‑â h‑n]W‑nb‑ns‑e BZ‑y IS¼.

s‑k³s‑k‑ms‑s‑U³ S‑q¯‑vt‑]Ì‑v X§s‑f 
s‑]‑mk‑nj³ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v {‑i²‑n¡‑pI. 
t‑I‑mÄt‑Kä‑v‑, t‑¢‑mk¸‑v a‑pXe‑mb S‑q¯‑vt‑]Ì‑pIÄ 

s‑]‑mk‑nj³ s‑Nb‑vX t‑]‑ms‑ebÃ AhÀ X§s‑f 
AhXc‑n ‑̧n¨X‑v. ]Ã‑pIs‑f Bg ‑̄nÂ h‑r ‑̄nb‑m¡‑n 
]Ã‑p ]‑pf‑n¸‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑hZ\b‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
a‑pàa‑m¡‑p¶ A\\‑ya‑mb Hc‑p S‑q¯‑vt‑]Ì‑mW‑v 
X§f‑pt‑Ss‑X¶‑v AhÀ AhI‑mis‑¸S‑p¶‑p. CX‑v 
Ahc‑ps‑S DÂ¸¶s‑¯ FX‑nc‑mf‑nIf‑ps‑S 
DÂ¸¶¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w h‑n`‑n¶a‑m¡‑p¶‑p. D]
t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S a\Ê‑nt‑e¡‑v C‑u kt‑µi‑w 
I‑p¯‑nh¡‑ph‑m³ AhÀ¡‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

Xs‑â DÂ¸¶¯‑ns‑â A\\‑ya‑mb C‑u 
{‑]-t‑X‑yI-Xs‑b \‑nÀhN‑n¡‑pIb‑mW‑v k‑wc‑w`I³ 
BZ‑y‑w s‑Nt‑¿ïX‑v. D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v Gäh‑p‑w 
K‑pW{‑]Za‑mb‑, Xs‑â {‑_‑m³U‑ns‑\ h‑yX‑yk‑vX-
a‑m¡‑p¶ b‑pFk‑v]‑n Is‑ï ‑̄p¶t‑X‑ms‑S {‑_‑m³U‑v 
s‑]‑mk‑nj\‑n‑wK‑ns‑â BZ‑y ]Sh‑pIÄ k‑wc‑w`I³ 
Ibd‑n¯‑pS§‑p¶‑p.

s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb§Ä¡‑p‑w 
s‑]‑mk‑nj\‑n‑wK‑v k‑m[‑ya‑mI‑p‑w

he‑nb {‑_‑m³U‑pIÄ¡‑v a‑m{‑XaÃ s‑Nd‑pI‑nS 
h‑yhk‑mb‑nIÄ¡‑p‑w X§f‑ps‑S {‑_‑m³U‑ns‑\ h‑n]
W‑nb‑nÂ `‑wK‑nb‑mb‑n s‑]‑mk‑nj³ s‑N¿‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w. ]W‑w [‑mc‑mfa‑pï‑mb‑ms‑e C¯c‑w 
I‑mc‑y§Ä s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¡‑pIb‑pÅ‑q F¶X‑v 
X‑oÀ¯‑p‑w s‑Xä‑n[‑mcWb‑mW‑v. kÀ¤‑mßIa‑mb‑n 
N‑n´‑n¡‑p¶ Gs‑X‑mc‑p k‑wc‑w`I\‑p‑w Xs‑â 
{‑_‑m³U‑ns‑\/DÂ¸¶s‑¯ D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
a\Ê‑nt‑es‑¡ ‑̄n¡‑m‑w. £at‑b‑ms‑Sb‑pÅ \‑nc´c-
a‑mb ]c‑n{‑ia‑w CX‑n\‑mhi‑ya‑mW‑v. 

t‑Icf ‑̄ns‑e ]e a‑nI¨ {‑_‑m³U‑pIt‑fb‑p‑w 
t‑\‑m¡‑pI. X§f‑ps‑S DÂ¸¶§s‑f h‑n]
W‑nb‑nÂ _‑p²‑n]ca‑mb‑n t‑¹k‑v s‑Nb‑vX‑v Dbc-
§f‑n-s‑e¯‑n-bhc‑mWhÀ. I‑pS‑p‑w_{‑i‑ob‑ps‑S 
I‑og‑ne‑pÅ [‑mc‑mf‑w h\‑nX‑m k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
X§f‑ps‑S {‑_‑m³U‑ns‑\ h‑n]W‑nb‑nÂ 
at‑\‑mlca‑mb‑n s‑]‑mk‑nj³ s‑N¿‑m³ 

k‑m[‑n¨‑n«‑pï‑v. Aa‑pÂ t‑]‑me‑pÅ Hc‑p 
klIcW {‑]Ø‑m\‑w t‑e‑mI‑w a‑pg‑ph³ 
Ad‑nbs‑¸S‑p¶ Hc‑p {‑_‑m³-U‑mb‑n 
a‑md‑nbX‑v s‑]‑mk‑nj\‑n‑wK‑ns‑e a‑nIh‑p 
s‑I‑mï‑p I‑qS‑nb‑mW‑v. {‑_‑m³U‑v s‑]‑mk‑n-
j\‑n‑wK‑v Hc‑p _‑me‑nt‑Id‑-maebs‑Ã¶‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑mW‑v k‑wc‑w`I³ BZ‑y‑w 

s‑Nt‑¿ïX‑v. AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ 
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a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v \‑nc´ca‑mb Hc‑p {‑]{‑I‑nbb‑ms‑W¶‑p‑w 
k‑q£‑vaXt‑b‑ms‑S ¹‑m³ s‑Nt‑¿ïX‑ms‑W¶‑p‑w 
k‑wc‑w`IÀ X‑nc‑n¨d‑nbW‑w.

{‑_‑m³U‑v s‑]‑mk‑nj\‑n‑wK‑n\‑mb‑n 
X¿‑ms‑dS‑p¡‑m‑w

\Ã K‑rl]‑mT¯‑n\‑p‑w X¿‑ms‑dS‑p¸‑n\‑p‑w 
t‑ija‑mb‑nc‑n¡W‑w h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v DÂ¸¶‑w 
AhXc‑n¸‑nt‑¡ïX‑v. Xs‑â DÂ¸¶‑w FX‑nc‑mf‑n-
If‑ps‑S DÂ¸¶§f‑ps‑S I‑q« ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w t‑hd‑n«‑v 
\‑nÂ¡Ws‑a¶ I‑mg‑ vN¸‑mt‑S‑ms‑S-b‑mhW‑w 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v X{‑´§Ä N‑n«s‑¸S‑p¯‑ph‑m³. 
s‑Nd‑pI‑nS h‑yhk‑mb k‑wc‑w`§Ä¡‑v {‑_‑m³U‑v 
h‑n]W‑nb‑nÂ s‑]‑mk‑nj³ s‑N¿‑ph‑m³ X‑ms‑g 
]-db‑p¶-I‑mc‑y§Ä s‑N¿‑m‑w.

bY‑mÀ° D]t‑`‑mà‑m¡s‑f 
a\Ê‑ne‑m¡‑pI

\‑n§f‑ps‑S DÂ¸¶‑w BÀ¡‑mW‑v Bhi‑ya‑pÅ-
s‑X¶‑v k‑wiba‑nÃ‑ms‑X a\Ê‑ne‑m¡‑pI. ]et‑̧ ‑mg‑p‑w 
DÂ¸¶‑w h‑n]W‑nb‑nÂ ]c‑mPbs‑¸S‑p¶X‑ns‑â 
{‑]-[‑m\s‑¸« I‑mcW‑w D]t‑`‑mà‑m¡s‑f S‑mÀKä‑v 
s‑N¿‑p¶X‑nÂ k‑w`h‑n¡‑p¶ ]‑ngh‑mW‑v. \‑n§Ä 
s‑{‑]‑mt‑a‑mj\‑p t‑hï‑n U‑nP‑näÂ a‑oU‑nbs‑b D]
t‑b‑mK‑n¡‑pIb‑ms‑W¶‑v h‑nN‑mc‑n¡‑pI. D]

t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ I‑rX‑ya‑mb‑n \‑nÀhN‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¨‑mÂ ]W‑w ]‑mg‑mh‑ms‑X bY‑mÀ° D]
t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑nSb‑nt‑e¡‑v DÂ¸¶‑w AX‑nt‑hK-
¯‑nÂ F¯‑n¡‑ph‑m³ \‑n§Ä¡‑v k‑m[‑ya‑mI‑p‑w.

k‑uµc‑y hÀ²I hk‑vX‑p¡f‑mW‑v (cosmetics) 
De‑v¸¶§s‑f¦‑nÂ \‑n§Ä S‑mÀKä‑v s‑Nt‑¿ïX‑v 
S‑ot‑\P‑v‑, b‑q ‑̄v {‑]‑mb ‑̄ne‑pÅ h‑yà‑nIs‑fb‑mW‑v. 
AX‑mbX‑v Hc‑p {‑]t‑X‑yI {‑]‑mb¯‑n\‑v a‑pIf‑ne‑p-
Åhs‑c \‑n§Ä¡‑v S‑mÀKä‑v {‑K‑q¸‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
Hg‑nh‑m¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. S‑mÀKä‑v H‑mU‑nb³k‑ns‑\ 
\‑nÀhN‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S A\‑mhi‑y s‑Neh‑pIÄ 
\‑nb{‑´‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. DÂ¸¶s‑¯ BÀ¡‑p 
a‑p¶‑nÂ‑, F§‑ns‑\ s‑]‑mk‑nj³ s‑N¿W-s‑a¶X‑nÂ 
h‑yàa‑mb [‑mcW DSs‑eS‑p¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

FX‑nc‑mf‑nIs‑f ]T‑n¡‑pI
h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v N‑mS‑nb‑nd§‑p‑w a‑p¼‑v Bt‑c‑m-

S‑mW‑v If‑n¡‑m³ t‑]‑mI‑p¶s‑X¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑n-- 
b‑nc‑n¡W‑w. FX‑nc‑mf‑nIf‑ps‑S a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
X{‑´§s‑f¡‑pd‑n¨‑v Bg¯‑nÂ ]T‑n¡‑pI. AhÀ 
DÂ¸¶§s‑f s‑]‑mk‑nj³ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶ 
c‑oX‑nIÄ a\Ê‑ne‑m¡‑pI. h‑n]W‑nb‑ns‑e \‑n§f‑ps‑S 
Ahkc§s‑f¡‑pd‑n¨‑v [‑mcW e`‑n¡‑ph‑m³ 
CX‑phg‑n k‑m[‑n¡‑p‑w.
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{‑_‑m³U‑ns‑â h‑yà‑nX‑zh‑p‑w a‑qe‑yh‑p‑w 
\‑nÀhN‑n¡‑pI

\‑n§f‑ps‑S S‑mÀKä‑v H‑mU‑nb³k‑pa‑mb‑n kack-
s‑̧ S‑p‑w h‑n[‑w {‑_‑m\U‑ns‑â h‑yà‑nX‑zh‑p‑w a‑qe‑yh‑p‑w 
N‑n«s‑¸S‑p¯‑pI. Ic‑p¯c‑mb FX‑nc‑mf‑n-If‑pÅ 
t‑k‑m¸‑v h‑n]W‑nb‑nÂ s‑aU‑na‑nI-‑vk‑v-- Bb‑pÀt‑hZ 
t‑k‑m¸‑v X§s‑f s‑]‑mk‑nj³ s‑Nb‑vX‑nc‑n-¡‑p-¶X‑v 
{‑i²‑n¡‑pI. ]‑mc¼c‑y¯‑nÂ t‑hc‑p-I-f‑q-¶‑nb 
a‑qe‑yh¯‑mb Hc‑p h‑yà‑nX‑z‑w k‑rã‑n¡‑ph‑m³ 
s‑aU‑na‑nI-‑vk‑n\‑v Ig‑nª‑nc‑n¡‑p¶‑p. AX‑nãs‑̧ S‑p¶ 
IÌt‑ag‑vk‑ns‑â he‑ns‑b‑mc‑p h‑y‑ql‑w B DÂ¸¶‑w 
Ø‑nca‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p.

Ht‑c iÐ¯‑nÂ k‑wk‑mc‑n¡‑pI
DÂ¸¶s‑̄ ¡‑pd‑n ‑̈v Fh‑ns‑Ss‑b‑ms‑¡ ]db‑p-

¶‑pt‑ï‑m Ah‑ns‑Ss‑b‑ms‑¡ Ht‑c t‑]‑ms‑e h‑nhc§Ä 
s‑s‑Ia‑md‑pI. s‑Se‑nh‑nj³‑, ]{‑X‑w‑, t‑dU‑nt‑b‑m‑, 
U‑nP‑näÂ a‑oU‑nb X‑pS§‑nb k‑wh‑n[‑m\-§f‑n-
s‑e‑ms‑¡ DÂ¸¶‑w Ht‑c c‑oX‑nb‑nÂ Xs‑¶ 
s‑]‑mk‑nj³ s‑N¿‑pI. \‑nc´ca‑mb‑n CX‑v 
I‑mW‑pIb‑p‑w t‑IÄ¡‑pIb‑p‑w h‑mb‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶ D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S a\Ê‑nÂ De¸¶-
¯‑ns‑â Ht‑ct‑]‑me‑pÅ N‑n{‑X‑w DSs‑eS‑p¡W‑w.

D]t‑`‑mà‑m¡f‑pa‑mb‑n s‑s‑hI‑mc‑nI 
_Ô‑w Ø‑m]‑n¡‑pI

h‑nh‑mls‑¯ Bt‑L‑mja‑m¡‑n a‑mä‑p¶ 
ae_‑mÀ t‑K‑mÄU‑nt‑âb‑p‑w Ie‑y‑m¬ k‑nÂI‑vk‑n-
t‑âb‑p-s‑a‑ms‑¡ ]ck‑y§Ä {‑i²‑n¨‑n«‑nt‑Ã. D]
t‑`‑mà‑m¡f‑pa‑mb‑n Hc‑p s‑s‑hI‑mc‑nI _Ô‑w 
X‑p¶‑nt‑̈ À¡‑m³ C¯c‑w h‑nh‑ml k‑wk-‑vI‑mcs‑̄  
AhÀ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. h‑o«‑ns‑e D‑uW‑v F¶‑v 
t‑l‑m«e‑n\‑p ]‑pds‑¯ t‑_‑mÀU‑nÂ I‑mW‑pt‑¼‑mÄ 
t‑X‑m¶‑p¶ Hc‑p K‑rl‑mX‑pcX‑z‑w t‑]‑me‑p‑w CX‑n\‑v 
DZ‑mlcWa‑mW‑v.

C{‑Xb‑p ‑w I‑mc‑y§Ä {‑i²‑n¡‑pIb‑p ‑w 
\-S¸‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑v--X‑mÂ h‑n]W‑nb‑nt‑e¡‑v 
DÂ]¶s‑¯ a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ s‑]‑mk‑nj³ 
s‑N¿‑m³ s‑Nd‑pI‑nS¡‑mÀ¡‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w.AX‑n\‑pÅ 
X¿‑ms‑dS‑p¸‑pIÄ¡‑nSb‑nÂ N‑ne I‑mc‑y§Ä I‑qS‑n 
{‑i²‑n¡‑pI.

	 DÂ¸¶s‑¯ s‑]‑mk‑nj³ s‑Nt‑¿ï c‑oX‑n 
X‑oc‑pa‑m\‑n ‑̈p Ig‑nª‑mÂ \‑n§s‑f kl‑mb‑n¡‑p-
h‑m³ Ig‑nh‑pÅ‑, \‑n§f‑ps‑S _Pä‑n\‑nW§‑p¶ 
\s‑Ã‑mc‑p {‑_‑m³U‑v-- GP³k‑ns‑b Is‑ï¯‑pI. 
Ahc‑ps‑S A ‑̀n{‑]‑mb§Ä I‑qS‑n IW¡‑ns‑eS‑p ‑̄p 
t‑hW‑w {‑_‑m³U‑v-- s‑]‑mk‑nj\‑n‑wK‑v X‑oÀ¨s‑¸S‑-p-
t‑¯ïX‑v.
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	 N‑pc‑p§‑nb s‑Neh‑nÂ‑, ^e{‑]Za‑mb‑n 
\-S ‑̧ne‑m¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶ Hc‑p a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
¹‑m\‑p ‑w AX‑n\\‑pkc‑n¨‑pÅ _Pä‑p ‑w 
X¿‑md‑m¡‑pI.  

	 ]ck‑y§Ä¡‑mb‑pÅ a‑oU‑nbIÄ X‑ncs‑ª-
S‑p¡‑m‑w. F_‑uh‑v Z s‑s‑e³ a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑n\‑mb‑n 
(Above the Line - ATL) s‑Se‑nh‑nj³‑, {‑]‑nâ‑v-‑, t‑dU‑nt‑b‑m 
F¶‑nhs‑b B{‑ib‑n¡‑m‑w. _‑ns‑e‑m Z s‑s‑e³ 
a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑n\‑mb‑n (BTL) H‑u«‑v--t‑U‑mÀ ]»‑nk‑nä‑n‑, 
k‑vt‑]‑m¬kÀj‑n¸‑v Châ‑pIÄ‑, t‑k‑mj‑yÂ 
a‑oU‑nb F¶‑nh X‑ncs‑ªS‑p¡‑m‑w.

	 S‑mÀKä‑v H‑mU‑nb³k‑pa‑mb‑n t‑\c‑n«‑v IWÎ‑v 
s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶ Xc¯‑ne‑mhW‑w 
]-ck‑y§Ä c‑q]s‑̧ S‑pt‑̄ ïX‑v. s‑Nd‑p¸¡‑ms‑c 
e£‑y‑w s‑h¡‑p¶ ]ck‑y§f‑nÂ Ahc‑pa‑mb‑n 
s‑]s‑«¶‑v IWÎ‑v s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶ 
hk‑v{‑X§Ä‑, ic‑oc ‑̀mj‑, AhÀ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
k‑wk‑mc `‑mj‑, ]c‑nkc‑w F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ 
{‑]-t‑X‑yI‑w {‑i²‑n¡W‑w. DÂ¸¶s‑¯ AX‑oh 
{‑i²t‑b‑ms‑S t‑hW‑w s‑]‑mk‑nj³ s‑N¿‑ms‑\-
¶À°‑w.

	 B[‑p\‑nI a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v k‑mt‑¦Xa‑mb U‑nP‑näÂ 
a‑oU‑nbs‑b ]ca‑mh[‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑pI. 
b‑qS‑y‑q_‑v h‑oU‑nt‑b‑mIÄ‑, C³Ì{‑K‑m‑w/-
t‑^k‑v_‑p¡‑v d‑oe‑pIÄ‑, C³^‑vf‑ph³kÀa‑mÀ 
F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ s‑Neh‑p I‑pd¨‑ v D]
t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶ s‑{‑]‑mt‑a‑mjWÂ 
a‑mÀ¤§f‑mW‑v.

	 {‑_‑m³U‑ns‑â h‑ni‑z‑mk‑yX hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ Aht‑_‑m[‑w k‑rã‑n¡‑ph‑m\‑p‑w 
s‑Se‑nh‑nj³‑, ]{‑X‑w‑, a‑mKk‑n\‑pIÄ‑, t‑dU‑nt‑b‑m 
X‑pS§‑nb a‑m[‑ya§Ä¡‑v k‑m[‑n¡‑p ‑w. 
]-ck‑y§Ä a‑m{‑XaÃ {‑_‑m³U‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑pÅ 
t‑eJ\§Ä‑, CâÀh‑y‑q‑, s‑{‑]‑ms‑s‑^Â s‑s‑dä¸‑v 
X‑pS§‑nbhs‑bÃ‑m‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.

D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S a\Êd‑nb‑p¶hÀ¡‑v 
DÂ¸¶s‑̄  I‑rX‑ya‑mb‑n h‑n]W‑nb‑nÂ s‑]‑mk‑nj³ 
s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. B[‑p\‑nI a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
kt‑¦X§f‑ps‑S Bh‑nÀ ‑̀mht‑̄ ‑ms‑S s‑Nd‑pI‑nS¡‑m-
À¡‑p‑w X§f‑ps‑S DÂ¸¶§s‑f a‑nI¨ c‑oX‑nb‑nÂ 
s‑]‑mk‑nj³ s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑ps‑a¶ Ø‑nX‑n 
k‑wP‑mXa‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p. kÀ¤‑mßIa‑mb‑n 
N‑n´‑n¡‑pI‑, \‑n§Ä¡‑p‑w CX‑v k‑m[‑ya‑mI‑p‑w.
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]c‑mPbs‑¸S‑m\‑mb‑n Bc‑p‑w k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p-¶‑nÃ. F¶‑mÂ 
N‑net‑̧ ‑ms‑g‑ms‑¡ ]c‑mPb ‑̄ns‑â Ib‑v]‑p\‑oÀ I‑pS‑nt‑¡ï‑nhc‑p¶‑p. 
CX‑v F§s‑\ Hg‑nh‑m¡‑m‑w? k‑q£‑va s‑Nd‑pI‑nS CS¯c‑w k‑wc‑w` 
t‑aJeb‑nÂ [‑mc‑mf‑w Ahkc§Ä Dï‑v. k‑wØ‑m\s‑¯ 
s‑s‑ek³k‑n‑wK‑v k{‑¼Z‑mb‑w I‑qS‑pXÂ DZ‑mca‑mb‑n«‑pï‑v. kÀ¡‑mÀ 
k_‑vk‑n-U‑nt‑b‑mS‑p I‑qS‑n h‑mb‑v]b‑p‑w A\‑p_Ô k‑uIc‑y-§f‑p‑w 
e`‑ya‑mW‑v. k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑p¶X‑n\‑v s‑s‑I¯‑m§‑v kl‑mbh‑p‑w 
e`‑n¡‑p‑w. k‑mt‑¦X‑nI kl‑mbh‑p‑w k‑m¼¯‑nI kl‑mbh‑p‑w 
e`‑n¡‑p‑w. F¶‑nc‑p¶‑me‑p‑w k‑wc‑w`¯‑nt‑e¡‑v IS¡‑p‑w a‑p¼‑v ]‑pX‑p 
k‑wc‑w`IÀ a\Ê‑ne‑mt‑¡ï GX‑m\‑p‑w I‑mc‑y§-f‑pï‑v. Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w 
s‑Xcs‑ªS‑p¡‑pI F¶X‑v \¶‑mb‑n ]T‑n¨‑v h‑neb‑nc‑p¯‑n k‑z‑oIc‑n-
t‑¡ï H¶‑mW‑v. k‑wc‑w`‑w s‑Xcs‑ªS‑p¡‑m\‑p‑w h‑nPb‑w 
Dd¸‑m¡‑m\‑p‑w ]‑pX‑p k‑wc‑w`IÀ {‑i²‑n-t‑¡ï I‑mc‑y§Ä N‑phs‑S

1‑) h‑nÂ¡‑mh‑p¶h a‑m{‑X‑w X‑ncs‑ªS‑p¡‑pI
k‑wc‑w ‑̀w \‑nÀ½‑mWt‑a‑m t‑kh\t‑a‑m h‑y‑m]‑m-ct‑a‑m ̂ ‑ma‑pIt‑f‑m 

Ì‑mÀ«‑v At‑̧ ‑m t‑{‑_‑m¡t‑dt‑P‑m F ‑́pa‑mhs‑« h‑n]W‑ns‑b a‑p³I‑q«‑n 

]‑pX‑pk‑wc‑w`IÀ 
\‑nt‑£]‑w \S¯‑p‑w 
a‑p¼‑v {‑i²‑nt‑¡ 
{‑][‑m\ I‑mc‑y§Ä 

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³ ]ShpIÄ
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Iï‑p a‑m{‑Xt‑a \‑nt‑£]‑w \S ‑̄mh‑q. Hc‑p s‑X‑mg‑nÂ 
k‑wc‑w ‑̀w k‑w_Ô‑n ‑̈v ]e c‑oX‑nb‑ne‑pÅ ]c‑nNb‑w 
Dï‑mI‑m‑w. N‑ne k‑wc‑w`§t‑f‑mS‑v a‑m\k‑nIa‑mb 
X‑mÂ]c‑yh‑p‑w Dï‑mI‑m‑w. F¶‑mÂ k‑wc‑w`‑w 
X‑ncs‑ªS‑pt‑¡ï-X‑ns‑â Afh‑vt‑I‑mÂ Ch 
a‑m{‑XaÃ. {‑]k‑vX‑pX DÂ¸¶§Ä h‑n]W‑n¡‑v 
Bhi‑ya‑pÅX‑mt‑W‑m F¶‑mW‑v t‑\‑mt‑¡ïX‑v. 
DÂ¸¶‑w F{‑X t‑{‑ij‑vTa‑mb‑me‑p‑w h‑n]W‑n¡‑v 
k‑z‑oI‑mc‑yas‑Ã¦‑nÂ AX‑nt‑e¡‑v IS¡c‑pX‑v. k‑q£‑va 
k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑p¶hÀ¡‑v he‑nbt‑X‑mX‑nÂ 
a‑mÀ¡ä‑v kÀt‑ÆIÄ \S¯‑m³ Ig‑nbWs‑a¶‑nÃ. 
DÂ¸¶‑w/ t‑kh\‑w AX‑v h‑m§‑p¶hc‑p‑w‑, h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑p¶hc‑p‑w‑, h‑nÂ¡‑p¶hc‑p‑w‑, D]t‑b‑mK‑n¡‑p-
¶hc‑p‑w aä‑pa‑mb‑n ]eh«‑w NÀ¨IÄ \S¯‑nb‑mÂ 
DÂ¸¶¯‑ns‑â h‑n]W‑n k‑m[‑yXIs‑f¡‑pd‑n¨‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑mh‑p‑w. h‑n]W‑nb‑ns‑e Bhi‑y-
IXb‑nÂ \‑n¶‑mhW‑w k‑wc‑w`‑w ]‑ndt‑¡ïX‑v.

2‑) I‑pdª \‑nt‑£]¯‑nÂ X‑pS§‑pI
]‑pX‑pk‑wc‑w`§f‑ps‑S I‑mc‑y¯‑nÂ k‑zb‑w-

s‑X‑mg‑nÂ k‑wc‑w`§Ä Bb‑n X‑pS§‑pt‑¼‑mÄ he‑nb 
h‑yhk‑mbi‑meIs‑fb‑p‑w \‑nt‑£]s‑̄ b‑p‑w I‑pd‑n ‑̈v 
N‑n ‑́nt‑¡ïX‑nÃ. s‑Nd‑pX‑mb‑n X‑pS§‑pI he‑pX‑mb‑n 
hfc‑pI F¶X‑mIW‑w a‑p{‑Z‑mh‑mI‑y‑w. CX‑n\‑v 
\‑nch[‑n K‑pW§Ä Dï‑v.

þ> 	 I‑pdª \‑nt‑£]¯‑nÂ X‑pS§‑p¶X‑n\‑mÂ 
k‑wc‑w`Is‑â a‑m\k‑nI k½À±‑w I‑pdh‑mb‑n-
c‑n¡‑p‑w

þ>	 DÂ]‑mZ\¯‑n\‑v A\‑pkc‑n¨‑v h‑n]W‑n Is‑ï-
¯‑pI Ff‑p¸a‑mW‑v 

þ> 	 Gs‑d k‑mt‑¦X‑nIX \‑nÀ½‑mW h‑nXcW 
{‑]-{‑I‑nb-If‑nÂ Dï‑mh‑nÃ

þ> 	 s‑{‑IU‑nä‑v h‑ne‑v]\ \‑nb{‑´‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w 

þ> 	 s‑a¨s‑̧ « e‑m`h‑nl‑nX‑w e ‑̀n¡‑p‑w (a‑n¡h‑md‑p‑w 

]‑pX‑pk‑wc‑w`§f‑ps‑S I‑mc‑y¯‑nÂ 
k‑zb‑w-s‑X‑mg‑nÂ k‑wc‑w`§Ä 
Bb‑n X‑pS§‑pt‑¼‑mÄ he‑nb 
h‑yhk‑mbi‑meIs‑fb‑p‑w 
\‑nt‑£]s‑¯b‑p‑w I‑pd‑n¨‑v 
N‑n´‑nt‑¡ïX‑nÃ. 
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t‑\c‑n«‑mb‑n-c‑n¡‑p‑w eL‑p k‑wc‑w`§f‑nÂ 
h‑nÂ¸\ \S¯‑pI  F¶X‑n\‑mÂ‑) 

-þ>	 {‑]I‑rX‑n k‑ul‑rZh‑p‑w‑, I‑pS‑p‑w_ h‑yhk‑mbh‑p-
a‑mb‑n eL‑p k‑wc‑w`§s‑f c‑q]s‑¸S‑p¯‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. 

þ> 	 I‑pS‑p‑w_ I‑q«‑mb‑vaIf‑ne‑qs‑S DX‑v]‑mZ\ s‑Neh‑v 
I‑pdb‑v¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

þ> 	 s‑I‑me‑mäd³ s‑kI‑y‑qc‑nä‑n CÃ‑ms‑XXs‑¶ 
s‑Nd‑nb h‑mb‑v]IÄ _‑m¦‑pIÄ A\‑phZ‑n¡‑p‑w. 
(Bhi‑ys‑a¦‑nÂ ‑) 

þ->	 h‑n]W\ k‑m[‑yXIÄ¡‑v A\‑pkc‑n¨‑v 
DX‑v]‑mZ\‑w hÀ²‑n ‑̧n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. CX‑n\‑mb‑n 
]‑pX‑nb ¹‑mâ‑pIÄ X‑pS§‑pI Ff‑p¸a‑mI‑p‑w.

þ>	 X‑pS¡¯‑nÂ k‑wc‑w`IÀ Xs‑¶ Bh‑p‑w 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ F¶‑nc‑p¶‑me‑p‑w Ø‑m]\‑w 
hfc‑p¶X‑v A\‑pkc‑n¨‑v s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f 
\‑nba‑n¨‑v a‑pt‑¶d‑m\‑mW‑v {‑ia‑nt‑¡ïX‑v.

þ> 	 A©‑v F ‑̈v]‑n ]hd‑nÂ X‑ms‑g D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
k‑wc‑w`§s‑f Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\ 
s‑s‑ek³k‑nÂ \‑n¶‑p‑w Hg‑nh‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v.

3‑) e‑m`‑w BIW‑w e£‑y‑w. 
s‑Nd‑nb a‑pXÂ a‑pSt‑¡‑ms‑Sb‑mW‑v s‑X‑mg‑nÂ 

k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑v F¦‑ne‑p‑w e£‑y‑w 
e‑m ‑̀w Xs‑¶ Bb‑nc‑n¡W‑w. ad‑n ‑̈pÅ N‑n´IÄ¡‑v 
k‑wc‑w` t‑aJeb‑nÂ {‑]kà‑nb‑nÃ. I‑mcW§Ä 
]eX‑mW‑v.

þ> 	 k‑wc‑w` ‑̄ns‑â \‑ne\‑nÂ ‑̧n\‑p‑w h‑nPb ‑̄n\‑p‑w 
e‑m`‑w I‑qS‑nt‑b X‑oc‑p

þ> 	 Ø‑m]\ ‑̄nÂ I‑qS‑pXÂ \‑nt‑£]‑w \S ‑̄p¶-
X‑n\‑p‑w k‑wc‑w ‑̀w h‑nIk‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w e‑m ‑̀w 
t‑hW‑w

þ> 	 k‑wc‑w`Is‑â t‑hX\a‑mW‑v e‑m`‑w. CX‑mW‑v 
]‑p\À \‑nt‑£]a‑mb‑n c‑q]s‑¸S‑p¶X‑v 

þ>	 e‑m`‑w Dï‑m¡‑p¶ k‑wc‑w`§s‑f a‑m{‑Xt‑a 
[\I‑mc‑y Ø‑m]\§f‑p‑w CXc Ø‑m]\§f‑p‑w 
A‑wK‑oIc‑n¡‑pIb‑pÅ‑q.

4‑) h‑mb‑v] AX‑y‑mhi‑y¯‑n\‑p a‑m{‑X‑w 
X‑m³ Dt‑±i‑n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ k‑wc‑w`‑w 

Bc‑w ‑̀n¡‑ph‑m³ I‑pdªX‑v F{‑X c‑q] t‑hï‑nhc‑p‑w? 
Ø‑nc \‑nt‑£]a‑mb‑n F{‑X c‑q]b‑ps‑S I‑pdª 
a‑pXÂa‑pS¡‑v t‑hï‑nhc‑p‑w? s‑I«‑nS‑w‑, s‑aj‑n\d‑nIÄ 
Ce{‑Î‑nI‑v k‑ma{‑K‑nIÄ‑, D]IcW§Ä‑, F¶‑nhb‑v¡‑v 
a‑n\‑na‑w F{‑X c‑q] t‑hï‑nhc‑p‑w? a‑nI¨ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
s‑I‑mï‑phc‑m³ t‑hï‑nhc‑p¶ \‑nt‑£]‑w 
F{‑Xb‑mW‑v? {‑]hÀ¯\ a‑qe[\a‑mb‑n F{‑X c‑q] 
Bhi‑ya‑pï‑v? C§s‑\ Bs‑I t‑hï‑nhc‑p¶ 
\‑nt‑£]‑w IW¡‑m¡W‑w. CX‑nÂ ]ca‑mh[‑n X‑pI 
k‑wc‑w`Is‑â h‑nl‑nXa‑mb‑n s‑I‑mï‑phc‑m³ 
{‑ia‑n¡W‑w. _‑m¡‑n X‑pI a‑m{‑Xt‑a _‑m¦‑v h‑mb‑v]
b‑mb‑n FS‑p¡‑mh‑q. d‑nkÀh‑v _‑m¦‑n³s‑d \‑nÀt‑±i‑w 
A\‑pkc‑n¨‑v Ø‑nc \‑nt‑£]¯‑n\‑v (`‑qa‑n Hg‑ns‑I‑)  
80 % hs‑cb‑p‑w BhÀ¯\ s‑Neh‑pIÄ¡‑v 60% 
hs‑cb‑p‑w _‑m¦‑v h‑mb‑v] e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. 
(k-‑ vI‑oa‑pIÄ A\‑pkc‑n¨‑ v k‑wc‑w`Is‑â 
h‑nl‑nX¯‑nÂ h‑yX‑y‑mk‑w hc‑p‑w‑) X‑pS¡¯‑ns‑e 
_‑m¦‑v _‑m[‑yXIÄ I‑pd¨‑p s‑I‑mï‑phc‑m\‑mW‑v 
k‑wc‑w`IÀ {‑i²‑nt‑¡ïX‑v. AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ 
kÀ¡‑mÀ k_‑vk‑nU‑nIÄ {‑]X‑o£‑n¨‑v Aa‑nX 
h‑mb‑ v]IÄ FS‑p¡c‑pX‑ v. k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ 
k‑wc‑w`§f‑nÂ h‑mb‑v] FS‑p¡‑p¶ kabh‑p‑w  
{‑]-hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶ kabh‑p‑w X½‑ne‑pÅ 
s‑s‑ZÀL‑y‑w Bd‑pa‑mk¯‑nÂ A[‑nIc‑n¡‑ms‑X 
{‑i²‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. h‑mb‑v]b‑v¡‑v kÀ¡‑mÀ 
k_‑vk‑nU‑n Dd ‑̧m¡‑m³ Ig‑nª‑mÂ ]‑pX‑pk‑wc‑w -̀

k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ k‑wc‑w`§f‑nÂ 
h‑mb‑v] FS‑p¡‑p¶ kabh‑p‑w 
{‑]hÀ¯\‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶ 
kabh‑p‑w X½‑ne‑pÅ s‑s‑ZÀL‑y‑w 
Bd‑pa‑mk¯‑nÂ A[‑nIc‑n¡‑ms‑X 
{‑i²‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w.
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s‑I«‑nS¯‑ns‑â a‑pIf‑ns‑e \‑neb‑nÂ k‑wc‑w`‑w ¹‑m³ 
s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ AX‑n\‑v A[‑nIa‑mb‑n t‑hï‑nhc‑p¶ 
N‑neh‑v I‑qS‑n \‑m‑w ]c‑nKW‑n¡W‑w. ]ca‑mh[‑n 
DÂ]‑mZ\ k‑wc‑w`§Ä s‑I«‑nS¯‑ns‑â a‑pIf‑nÂ 
¹‑m³ s‑N¿‑mX‑nc‑n¡‑p¶X‑mW‑v \ÃX‑v. e‑n^‑vä‑v 
t‑]‑me‑pÅ {‑]t‑X‑yI k‑wh‑n[‑m\§Ä Bhi‑ya‑mW‑v.
AX‑n\‑p `‑mc‑n¨ \‑nt‑£]‑w t‑hï‑nhc‑p‑w. {‑K‑uï‑v 
^‑vt‑f‑mÀ Xs‑¶ X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶X‑v Bb‑nc‑n¡‑p‑w 
\ÃX‑v. 

6‑) s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡cW‑w 
s‑I‑mï‑phc‑m³ {‑ia‑n¡W‑w

F¡‑me¯‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e t‑i‑m`‑n¡‑p¶ 

k‑wc‑w`§Ä Dï‑mIWs‑a¶‑nÃ. Hc‑p k‑wc‑w`‑w 
X‑pS§‑n Ig‑nª‑mÂ h‑n]W‑nb‑ns‑e a‑mä¯‑n\‑v 
A\‑pkc‑n¨‑v ]‑pX‑nb DÂ¸¶§s‑f I‑pd‑n¨‑v 
N‑n ‑́n¡W‑w. Ø‑m]\‑w h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, 
B[‑p\‑nIhÂ¡c‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, s‑s‑hh‑n[‑y-
hÂ¡c‑n-¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, he‑nb ]c‑nKW\ \-ÂIW‑w. 
DÂ]‑mZ\ h‑nXcW h‑n]W\ c‑oX‑nIÄ FÃ‑m‑w 
Xs‑¶ I‑meL«¯‑n\‑v A\‑pkc‑n¨‑v a‑mäW‑w. 
CX‑n\‑p k‑wc‑w`IÀ k‑zb‑w X¿‑md‑mIW‑w. t‑Zi‑ob 
A´Àt‑Zi‑ob {‑]ZÀi\ ]c‑n]‑mS‑nIf‑nÂ ]s‑¦S‑p-

IÀ¡‑v AX‑v he‑nb Bi‑z‑mka‑m-b‑nc‑n¡‑p‑w. 
k_‑vk‑nU‑nt‑b‑mS‑v I‑qS‑nb \‑nch[‑n kÀ¡‑mÀ 
]²X‑nIÄ Ct‑¸‑mÄ e`‑ya‑mW‑v. s‑kI‑y‑qc‑nä‑n 
\-ÂI‑mt‑Xb‑p‑w k‑wc‑w` h‑mb‑v]IÄ e`‑n¡‑p‑w.

5‑) \‑nba§Ä Ad‑nª‑v  
\‑nt‑£]‑w \S¯W‑w

k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ k‑wc‑w`§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑pt‑¼‑mÄ 
\‑neh‑ne‑pÅ \‑nba§Ä \¶‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑n 
t‑hW‑w \‑nt‑£]‑w \S¯‑ph‑m³. C§s‑\ 
s‑Nb‑vX‑mÂ ]‑n¶‑oS‑v Z‑p‑xJ‑nt‑¡ïX‑mb‑n hc‑nÃ. s‑\
Âhbe‑pIÄ‑, ]c‑nØ‑nX‑n t‑e‑me {‑]t‑Zi§Ä‑, 
X‑oct‑Zi ]c‑n[‑nb‑ns‑e Øe§Ä‑, S‑u¬ ¹‑m\‑nM‑v 
hI‑p¸‑v d‑nkÀh‑v s‑Nb‑vX‑n«‑pÅ Øe§Ä‑, aä‑v 
\‑nb{‑´W§Ä DÅ Øe§Ä F¶‑nhb‑nÂ 
k‑wc‑w`§Ä ¹‑m³ s‑N¿c‑pX‑v. AX‑pt‑]‑ms‑eXs‑¶ 

¡‑p-¶X‑v C¡‑mc‑y¯‑nÂ he‑nb K‑pW‑w s‑N¿‑p‑w. 
CX‑n\‑mb‑n kÀ¡‑mc‑n³s‑d {‑K‑mâ‑v B\‑pI‑qe‑y‑w 
t‑]‑me‑p‑w e`‑ya‑mW‑v.

kÀ¡‑mc‑ns‑âb‑p‑w  kÀ¡‑mÀ GP³k‑nIf‑p-
s‑Sb‑p‑w \‑nb{‑´W¯‑ne‑pÅ h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑p-
IÄ‑, s‑jU‑pIÄ F¶‑nhb‑nÂ k‑wc‑w ‑̀w X‑pS§‑m³ 
Ig‑nª‑mÂ AX‑p‑w he‑nb K‑pWI-ca‑mI‑p‑w. k‑wc‑w -̀
¯‑nÂ \‑nc´ca‑mb Ct‑¶‑mt‑hj³ s‑I‑mï‑phc‑p-
t‑¼‑mg‑mW‑v AX‑v h‑nPb‑n¨‑v a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mI‑p¶X‑p‑w 
a‑mX‑rIb‑mb‑n a‑md‑p¶X‑p‑w.

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ 

s‑U]‑y‑q«‑n UbdI‑vSd‑mW‑v t‑eJI³‑
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